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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตในประเด็น 
ที่เก่ียวข้องกับการทุจริตของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของหน่วยงาน ตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส่ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปึงบประมาณ พ.ศ. 2569 ภายใต้
เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment  : 
OIT) โดยประกอบด้วยประเด็นการประเมิน ดังต่อไปนี้ 
 (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 
  (2) การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ตามอำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง 
หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
  (3) การใช้จ่ายงบประมาณ ตามโครงการที ่ได้ร ับจัดสรรงบประมาณในปีที ่ทำการประเมิน 
ของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับสนับสนุน
จากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ฯลฯ 
 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิประเมินความเสี่ยงการทุจริตจากการดำเนินงาน 
มีขั้นตอนหลัก 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
  ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 
 ชื่อความเสี่ยง  
 1. การอนุญาตเข้าใช้สถานที่อาจเกิดการทุจริตการรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้มาใช้บริการ 
 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ ตามอำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหน่งใดตำแหน่งหนึ่ง 
หรือจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ชื่อความเสี่ยง  
1. การนำทรัพย์สินของรัฐไปแสวงหาประโยชน์เชิงพาณิชย์ส่วนตัว 
 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ ตามโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมิน
ของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับสนับสนุน
จากหน่วยงานอื ่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที ่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
  ชื่อความเสี่ยง  

1. การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง เพ่ือหลีกเลี่ยง e-bidding 
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ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ประเภทความเสี่ยง 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 
ชื่อความเสี่ยง การอนุญาตเข้าใช้สถานที่อาจเกิดการทุจริตการรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้มาใช้บริการ 

1 กองกลาง 
การยื่นคำขออนุญาตใช้
อาคารสถานที่  
 

การดำเนินการยื่นคำขอ
อนุญาตใช้สถานที่  
จะมีกรอบระยะเวลา
กำหนดที่ชัดเจน แต่อาจทำ
ให้เกิดการเรียกเก็บสินบน 
เพ่ือความรวดเร็วในการ
พิจารณาอนุญาต 

1 1 1 ต่ำ -  

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที่ ตามอำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหนง่ใดตำแหน่งหนึ่ง หรอืจากการปฏิบัติหน้าที่ 
โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
ชื่อความเสี่ยง การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
การใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

การนำครุภัณฑ์ 
ของทางราชการไปใช้ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
หรือเชิงพาณิชย์ 

2 3 6 ปาน
กลาง 

 - 

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตร
และอุตสาหกรรมเกษตร 
1. ขั้นตอนการวางแผน 
ความต้องการวัสดุ  
2. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง  
3. ขั้นตอนการรับพัสดุ 
และเก็บรักษา  
4. ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุ  
5. ขั้นตอนการใช้งานวัสดุ  
6. ขั้นตอนการควบคุม 
ของเหลือและของเสีย 

ใช้วัสดุสิ้นเปลือง 
เพ่ือผลิตสินค้าส่วนตัว 

3 3 9 ปาน
กลาง 

 - 

3 คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การควบคุมและกำกับดูแล
การใช้ครุภัณฑ์ 
ของทางราชการ 

การนำครุภัณฑ์ของทาง
ราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนหรือเชิงพาณิชย์ 

2 4 8 ปาน
กลาง 

 - 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 

Risk Score (L x I) ประเภทความเสี่ยง 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

Known 
Factor 

Unknown 
Factor 

4 คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 
การใช้ทรัพยากร 
ของหน่วยงานเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว  
 

การที่บุคลากร 
นำทรัพยากรของคณะ   
เช่น เครื่องมือ อุปกรณ์ 
ห้องปฏิบัติการ วัสดุ หรือ
สถานที่ ไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตน หรือกิจกรรม 
ที่ไม่เกี่ยวข้องกับภารกิจ
ของหน่วยงาน โดยไม่ได้ 
รับอนุญาต หรือไม่เป็นไป
ตามระเบียบ 

2 1 2 ต่ำ  - 

5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
การขออนุญาตใช้้ครุภัณฑ์  
ของคณะเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัวหรือเชิงพานิชย์ 

การนำครุภัณฑ์ของ
ราชการไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัวหรือเชิงพานิชย์ 

1 1 1 ต่ำ  - 

6 คณะศิลปศาสตร์ 
การขออนุญาตใช้ทรัพย์สิน
ของคณะ  
 

การนำรถยนต์ส่วนกลาง 
ไปใช้ในภารกิจส่วนตัว  
หรือการใช้อุปกรณ์
สำนักงานเพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

2 3 6 ปาน
กลาง 

 - 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ ตามโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมินของทุกประเภท
งบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอก
งบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
ชื่อความเสี่ยง การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพื่อหลีกเลี่ยง e-bidding 

1 กองคลัง 
การวางแผนความต้องการ
พัสดุและการจัดทำร่าง
ขอบเขตของงาน (TOR) หรือ
การกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ 
และการกำหนดราคากลาง 
 

1. แบ่งโครงการหรือ
รายการจัดซื้อจัดจ้าง 
ที่มีวงเงินรวมสูง  
ออกเป็นหลายโครงการ
ย่อยท่ีมีวงเงินต่ำกว่า
หลักเกณฑ์ เพ่ือให้สามารถ
ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง  
2. จัดซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ์
ประเภทเดียวกันหลายครั้ง
ในช่วงเวลาใกล้เคียงกัน 

3 4 12 สูง  - 



- 5 - 
 

ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
เกณฑ์การวัดระดับความเสี่ยงการทุจริต 

Risk Score 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

(5 x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 
 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน)   
สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 - 9 คะแนน) 
สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10-14 คะแนน)   
สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูงมาก (15 คะแนนขึ้นไป) 
 

ชื่อความเสี่ยง การอนุญาตเข้าใช้สถานที่อาจเกิดการทุจริตการรับสินบนเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ผู้มาใช้บริการ 
(กองกลาง) 

เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

ความหมาย โอกาสเกดิ 
การกระทำทุจริต  
0-1 ครั้งต่อปี 
 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
2 ครั้งต่อป ี
 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
3 ครั้งต่อปี 
 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
4 ครั้งต่อป ี
 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตมากกว่า  
5 ครั้งต่อป ี

 
เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย 0-1 ครั้ง 

หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
ตั้งแต ่
ร้อยละ 91 - 100 

2 ครั้ง 
หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
ตั้งแต ่
ร้อยละ 81 - 90 

3 ครั้ง 
หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
ตั้งแต่ 
ร้อยละ 71 - 80 

4 ครั้ง 
หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
ตั้งแต ่
ร้อยละ 61 - 70 

มากกว่า 5 ครั้ง 
หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 
ร้อยละ 60 
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ชื่อความเสี่ยง การนำทรัพย์สินของรัฐไปแสวงหาประโยชน์เชิงพานิชย์ส่วนตัว (คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม) 
เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย พบการนำครภุัณฑ์

ของทางราชการไป
ใช้ผิดวัตถุประสงค์ 
0–1 ครั้งต่อปี 

พบการนำครภุัณฑ์
ของทางราชการไป
ใช้ผิดวัตถุประสงค์ 
2 ครั้งต่อป ี

พบการนำครภุัณฑ์
ของทางราชการไป
ใช้ผิดวัตถุประสงค์ 
3 ครั้งต่อปี 

พบการนำครภุัณฑ์
ของทางราชการไป
ใช้ผิดวัตถุประสงค์ 
4 ครั้งต่อป ี

พบการนำครภุัณฑ์
ของทางราชการไป
ใช้ผิดวัตถุประสงค์
มากกว่า 5 ครั้งต่อป ี

 
เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย ไม่มีข้อร้องเรียน 

และไม่เกิดความ
เสียหายต่อ
ครุภณัฑ์ของทาง
ราชการ 

มีข้อร้องเรียน
ภายในหน่วยงาน 
1 ครั้ง 

มีข้อร้องเรียน
มากกว่า 1 ครั้ง 
หรือเกิดความ
เสยีหายต่อครุภณัฑ์
ในระดบัเล็กน้อย 

มีการสอบ
ข้อเท็จจริง หรือ
กระทบภาพลักษณ์
หน่วยงาน 

ถูกดำเนินการทาง
วินัย หรือถูก
ร้องเรียนต่อ
หน่วยงานภายนอก 
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ชื่อความเสี่ยง การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว (คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร) 
เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย โอกาสเกดิ 

การกระทำทุจริต  
0-1 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ไม่น่ามโีอกาส 
เกิดขึ้น  
(ไม่เกิดขึ้นเลย) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
2 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดขึ้น 
น้อยมาก  
(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
3 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดขึ้น 
บางครั้ง  
(ร้อยละ 5) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
4 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดได้สูง 
(ร้อยละ 30) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตมากกว่า  
5 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิด 
ได้สูงมาก  
(ร้อยละ 30 ขึ้นไป) 

 
เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย ความเสียหาย 

100,000 บาท  
หรือน้อยกว่า/ 
แทบจะไม่ม ี

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
100,001 บาท  
ถึง 1,000,000บาท/ 
- ปรากฏขา่วลือ 
ที่อาจพาดพิง 
คนภายในหนว่ยงาน  
มีคนร้องเรียน  
แจ้งเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวล
และสอบถามข้อมูล 

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
1,000,001 บาท  
ถึง 1,500,000บาท/ 
- หนว่ยตรวสอบ 
ของหน่วยงาน  
หรือหน่วยตรวจสอบ 
จากภายนอก 
เข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียน 
และตั้งคำถาม 
ต่อการทำงาน 
โตยไมได้รับคำตอบ 
ที่ชัดเจน 

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
1,500,001 บาท  
ถึง 2,000,000บาท/ 
- ภาพลักษณ ์
ของหน่วยงาน 
ติดลบเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลซน สื่อสังคม
ออนไลนล์งข่าว 
อยา่งต่อเนื่อง  
และสังคม 
ให้ความสนใจ 
- ร้องเรียน 
ต่อสื่อมวลชน 
และมีการออกขา่ว 

ความเสียหายตั้งแต่  
2,000,001 บาท  
ขึ้นไป/ 
- เกิดความเสียหาย 
ต่อรัฐเจ้าหน้าที ่
ถูกลงโทษนี ้
มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการ 
ทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้อง 
ต่อศาล หรือหน่วยงาน 
กำกับดูแล  
องค์กรตรวจสอบ 
ทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 
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ชื่อความเสี่ยง การนำทรัพย์สินของรัฐไปแสวงหาประโยชน์เชิงพานิชย์ส่วนตัว  
(คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ) 

เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

ความหมาย พบการนำ
ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการไป
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์  
0–1 ครั้งต่อปี 

พบการนำ
ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการไป
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์ 
 2 ครั้งต่อปี 

พบการนำ
ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการไป
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์  
3 ครั้งต่อปี 

พบการนำ
ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการไป
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์ 
 4 ครั้งต่อปี 

พบการนำ
ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการไป
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์
มากกว่า 5 ครั้ง
ต่อปี 

 
เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย ไม่มีข้อร้องเรียน 

และไม่เกิดความ
เสียหายต่อ
ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการ 

มีข้อร้องเรียน
ภายใน
หน่วยงาน  
1 ครั้ง 

มีข้อร้องเรียน
มากกว่า 1 ครั้ง 
หรือเกิดความ
เสียหายต่อ
ครุภัณฑ์ใน
ระดับเล็กน้อย 

มีการสอบ
ข้อเท็จจริง หรือ
กระทบ
ภาพลักษณ์
หน่วยงาน 

ถูกดำเนินการ
ทางวินัย หรือ
ถูกร้องเรียน 
ต่อหน่วยงาน
ภายนอก 
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ชื่อความเสี่ยง การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว (คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี) 
เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย โอกาสเกดิ 

การกระทำทุจริต  
0-1 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ไม่น่ามโีอกาส 
เกิดขึ้น  
(ไม่เกิดขึ้นเลย) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
2 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดขึ้น 
น้อยมาก  
(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
3 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดขึ้น 
บางครั้ง  
(ร้อยละ 5) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
4 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดได้สูง 
(ร้อยละ 30) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตมากกว่า  
5 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิด 
ได้สูงมาก  
(ร้อยละ 30 ขึ้นไป) 

 
เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย ความเสียหาย 

100,000 บาท  
หรือน้อยกว่า/ 
แทบจะไม่ม ี

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
100,001 บาท  
ถึง 1,000,000บาท/ 
- ปรากฏขา่วลือ 
ที่อาจพาดพิง 
คนภายในหนว่ยงาน  
มีคนร้องเรียน  
แจ้งเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวล
และสอบถามข้อมูล 

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
1,000,001 บาท  
ถึง 1,500,000บาท/ 
- หนว่ยตรวสอบ 
ของหน่วยงาน  
หรือหน่วยตรวจสอบ 
จากภายนอก 
เข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียน 
และตั้งคำถาม 
ต่อการทำงาน 
โตยไมได้รับคำตอบ 
ที่ชัดเจน 

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
1,500,001 บาท  
ถึง 2,000,000บาท/ 
- ภาพลักษณ ์
ของหน่วยงาน 
ติดลบเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลซน สื่อสังคม
ออนไลนล์งข่าว 
อยา่งต่อเนื่อง  
และสังคม 
ให้ความสนใจ 
- ร้องเรียน 
ต่อสื่อมวลชน 
และมีการออกขา่ว 

ความเสียหายตั้งแต่  
2,000,001 บาท  
ขึ้นไป/ 
- เกิดความเสียหาย 
ต่อรัฐเจ้าหน้าที ่
ถูกลงโทษนี ้
มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการ 
ทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้อง 
ต่อศาล หรือหน่วยงาน 
กำกับดูแล  
องค์กรตรวจสอบ 
ทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 
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ชื่อความเสี่ยง การนำทรัพย์สินของรัฐไปแสวงหาประโยชน์เชิงพานิชย์ส่วนตัว  
(คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์) 

เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 
1 2 3 4 5 

ความหมาย พบการนำ 
ครุภัณฑ์ของ 
ทางราชการไป 
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์   
0–1 ครั้งต่อปี  

พบการนำ 
ครุภัณฑ์ของ 
ทางราชการไป 
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์  2 
ครั้งต่อปี 
 

พบการนำ 
ครุภัณฑ์ของ 
ทางราชการไป 
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์  3 
ครั้งต่อปี 
 

พบการนำ 
ครุภัณฑ์ของ 
ทางราชการไป 
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์  4 
ครั้งต่อปี 
 

พบการนำ 
ครุภัณฑ์ของ 
ทางราชการไป 
ใช้ผิด
วัตถุประสงค์  5 
ครั้งต่อปี 

 
เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย ไม่พบข้อ

ร้องเรียน  
และไม่เกิดความ 
เสียหายต่อ 
ครุภัณฑ์ของ
ทางราชการ 

มีข้อร้องเรียน 
ภายใน
หน่วยงาน  
1  ครั้ง 

มีข้อร้องเรียน 
มากกว่า 1 ครั้ง  
หรือเกิดความ 
เสียหายต่อ
ครุภัณฑ์ใน
ระดับเล็กน้อย 

มีการสอบ
ข้อเท็จจริง หรือ 
กระทบ 
ภาพลักษณ์ 
ของหน่วยงาน 

ถูกดำเนินการ 
ทางวินัย หรือ 
ถูกร้องเรียนจาก 
หน่วยงาน 
ภายนอก 
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ชื่อความเสี่ยง การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว (คณะศิลปศาสตร์) 
เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย โอกาสเกดิ 

การกระทำทุจริต  
0-1 ครั้งต่อปี 
 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
2 ครั้งต่อป ี
 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
3 ครั้งต่อปี 
 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
4 ครั้งต่อป ี
 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตมากกว่า  
5 ครั้งต่อป ี

 
เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย 0-1 ครั้ง 

หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
ตั้งแต ่
ร้อยละ 91 - 100 

2 ครั้ง 
หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
ตั้งแต ่
ร้อยละ 81 - 90 

3 ครั้ง 
หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
ตั้งแต่ 
ร้อยละ 71 - 80 

4 ครั้ง 
หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
ตั้งแต ่
ร้อยละ 61 - 70 

มากกว่า 5 ครั้ง 
หรือ 
ได้ผลงานตาม
เป้าหมาย 
น้อยกว่าหรือ
เท่ากับ 
ร้อยละ 60 
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ชื่อความเสี่ยง การแบ่งซ้ือแบ่งจ้าง เพื่อหลีกเลี่ยง e-bidding (กองคลัง) 
เกณฑ์ โอกาส (Likelihood) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย โอกาสเกดิ 

การกระทำทุจริต  
0-1 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ไม่น่ามโีอกาส 
เกิดขึ้น  
(ไม่เกิดขึ้นเลย) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
2 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดขึ้น 
น้อยมาก  
(น้อยกว่าร้อยละ 3) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
3 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดขึ้น 
บางครั้ง  
(ร้อยละ 5) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตไม่เกิน  
4 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิดได้สูง 
(ร้อยละ 30) 

โอกาสเกดิ 
การกระทำ 
ทุจริตมากกว่า  
5 ครั้งต่อปี/ 
เหตุการณ ์
ที่อาจเกิด 
ได้สูงมาก  
(ร้อยละ 30 ขึ้นไป) 

 
เกณฑ์ ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
ความหมาย ความเสียหาย 

100,000 บาท  
หรือน้อยกว่า/ 
แทบจะไม่ม ี

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
100,001 บาท  
ถึง 1,000,000บาท/ 
- ปรากฏขา่วลือ 
ที่อาจพาดพิง 
คนภายในหนว่ยงาน  
มีคนร้องเรียน  
แจ้งเบาะแส 
- เร่ิมมีความกังวล
และสอบถามข้อมูล 

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
1,000,001 บาท  
ถึง 1,500,000บาท/ 
- หนว่ยตรวสอบ 
ของหน่วยงาน  
หรือหน่วยตรวจสอบ 
จากภายนอก 
เข้าตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 
- มีการส่งหนังสือ
ร้องเรียน 
และตั้งคำถาม 
ต่อการทำงาน 
โตยไมได้รับคำตอบ 
ที่ชัดเจน 

ความเสียหาย 
ตั้งแต่  
1,500,001 บาท  
ถึง 2,000,000บาท/ 
- ภาพลักษณ ์
ของหน่วยงาน 
ติดลบเรื่องความโปร่งใส 
สื่อมวลซน สื่อสังคม
ออนไลนล์งข่าว 
อยา่งต่อเนื่อง  
และสังคม 
ให้ความสนใจ 
- ร้องเรียน 
ต่อสื่อมวลชน 
และมีการออกขา่ว 

ความเสียหายตั้งแต่  
2,000,001 บาท  
ขึ้นไป/ 
- เกิดความเสียหาย 
ต่อรัฐเจ้าหน้าที ่
ถูกลงโทษนี ้
มูลความผิดเข้าสู่
กระบวนการ 
ทางยุติธรรม 
- เกิดการฟ้องร้อง 
ต่อศาล หรือหน่วยงาน 
กำกับดูแล  
องค์กรตรวจสอบ 
ทำการตรวจสอบ 
ความเสียหายที่เกิดขึ้น 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 
ชื่อความเสี่ยง การอนุญาตเข้าใช้สถานที่อาจเกิดการทุจริตการรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้มาใช้บริการ 

1 กองกลาง 
การยื่นคำขออนุญาตใช้อาคาร
สถานที่ 

การดำเนินการยื่นคำขอ
อนุญาตใช้สถานที่ จะมีกรอบ
ระยะเวลากำหนดที่ชัดเจน  
แต่อาจทำให้เกิดการเรียกเก็บ
สินบน เพ่ือความรวดเร็ว 
ในการพิจารณาอนุญาต 

1 1 1 ต่ำ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที ่ตามอำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหนง่ใดตำแหน่งหนึ่ง หรอืจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
ชื่อความเสี่ยง การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 

1 คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 
การใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 

การนำครุภัณฑ์ 
ของทางราชการไปใช้ 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตนหรือ 
เชิงพาณิชย์ 

2 3 6 ปานกลาง 

2 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ
อุตสาหกรรมเกษตร 
1. ขั้นตอนการวางแผน 
ความต้องการวัสดุ  
2. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง  
3. ขั้นตอนการรับพัสดุ 
และเก็บรักษา  
4. ขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุ  
5. ขั้นตอนการใช้งานวัสดุ  
6. ขั้นตอนการควบคุม 
ของเหลือและของเสีย 

ใช้วัสดุสิ้นเปลือง 
เพ่ือผลิตสินค้าส่วนตัว 

3 3 9 ปานกลาง 

3 คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
การควบคุมและกำกับดูแล 
การใช้ครุภัณฑ์ของทางราชการ 

การนำครุภัณฑ์ของทาง
ราชการไปใช้เพ่ือประโยชน์
ส่วนตนหรือเชิงพาณิชย์ 
การควบคุมและกำกับดูแล
การใช้ทรัพย์สินราชการ 
 
 

2 4 8 ปานกลาง 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
4 คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. กระบวนการขอใช้
ห้องปฏิบัติการ 
 
 
2. กระบวนการอนุมัติการใช้
เครื่องมือวิจัย 
 
 
3. กระบวนการเบิกวัสดุอุปกรณ์ 
 
 
4. กระบวนการจัดซื้อวัสดุ 
เพ่ือการวิจัย 
 
 
 
5. การใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน
นอกเวลาราชการ 
 

 
1. ความเสี่ยงจากการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
เพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตนโดยมิชอบ 
2. ความเสี่ยงจากการใช้อำนาจ
หน้าที่โดยมิชอบ  
หรือเอ้ือประโยชน์แก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 
3. ความเสี่ยงจากการเบิกจ่าย
วัสดุอุปกรณ์ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่กำหนด 
4. ความเสี่ยงจากการกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ 
(Specification)  
ที่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้เสนอ
ราคารายใดรายหนึ่ง 
5. ความเสี่ยงจากการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
โดยไม่ได้รับอนุญาตหรือ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบ 

 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 

 
1 
 
 
 
1 
 
 
 
1 
 
 
1 
 
 
 
 
1 

 
2 
 
 
 
2 
 
 
 
2 
 
 
2 
 
 
 
 
2 
 
 

 
ต่ำ 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 

ต่ำ 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 

ต่ำ 

5 คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
สถาปัตยกรรมศาสตร์ 
การขออนุญาตใช้้ครุภัณฑ์  
ของคณะเพ่ือประโยชน์ส่วนตวั
หรือเชิงพานิชย์ 

การนำครุภัณฑ์ของราชการ 
ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัวหรือ 
เชิงพานิชย์ 

1 1 1 ต่ำ 

6 คณะศิลปศาสตร์ 
การขออนุญาตใช้ทรัพย์สิน 
ของคณะ 

การนำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้
ในภารกิจส่วนตัว หรือการใช้
อุปกรณ์สำนักงาน 
เพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 
 
 
 

2 3 6 ปานกลาง  
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ ตามโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมินของทุกประเภท
งบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจ่ายอ่ืน งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง  
เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
ชื่อความเสี่ยง การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพื่อหลีกเลี่ยง e-bidding 

1 กองคลัง 
การวางแผนความต้องการพัสดุ
และการจัดทำร่างขอบเขต 
ของงาน (TOR) หรือการกำหนด
รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และการกำหนดราคา
กลาง 
 
 
 

1. แบ่งโครงการหรือรายการ
จัดซื้อจัดจ้างที่มีวงเงินรวมสูง 
ออกเป็นหลายโครงการย่อย 
ที่มีวงเงินต่ำกว่าหลักเกณฑ์ 
เพ่ือให้สามารถใช้  
วิธีเฉพาะเจาะจง  
2. จัดซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ์
ประเภทเดียวกันหลายครั้ง 
ในช่วงเวลาใกล้เคียงกัน 

3 4 12 สูง 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 หรือตามระเบียบ/ข้อบังคับของหน่วยงาน 
ชื่อความเสี่ยง การอนุญาตเข้าใช้สถานที่อาจเกิดการทุจริตการรับสินบนเพ่ืออำนวยความสะดวกแก่ผู้มาใช้บริการ 

1 การยื่นคำขออนุญาตใช้อาคาร
สถานท่ี 

การดำเนินการยื่นคำขออนุญาต
ใช้สถานท่ี  
จะมีกรอบระยะเวลากำหนด 
ที่ชัดเจน แต่อาจทำให้เกิด 
การเรียกเก็บสินบน  
เพื่อความรวดเร็ว 
ในการพิจารณาอนุญาต 

ต่ำ 1 กำหนดมาตรการสร้างการรับรู ้
ในการป้องกันการทุจริต 
2. ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ขออนุญาต 
ใช้อาคารสถานท่ี รับทราบขั้นตอน
การยื่นคำขออนุญาต อย่างชัดเจน 
3. ดำเนินการรบัคำขออนุญาต 
ใช้อาคารสถานท่ีในที่เปิดเผย 
4. จัดทำรายงานการขอใช้อาคาร
สถานท่ี  
5. จัดทำข้อตกลง / สญัญา  
แนวทางการขออนุญาต 
ใช้อาคารสถานท่ี ให้กับผูม้า 
ขออนุญาต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทำข้ันตอน  
แนวทางการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน 
และเปดิเผย 
2. ผู้บังคับบัญชากำกับ  
และมอบนโยบาย  
เรื่อง การทุจริตคอร์ปชัน 
การเรียกรับสินบน หรือ
เรียกรับผลประโยชน ์
ของเจ้าหน้าที่ในสังกัด  
 
 

ต.ค. 68 –  
ก..ย.69 

กองกลาง 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 การใช้อำนาจและตำแหน่งหนา้ที่ ตามอำนาจที่ได้มาจากการดำรงตำแหนง่ใดตำแหน่งหนึ่ง หรอืจากการปฏิบัติหน้าที่ โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ  
ที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติในทางมิชอบ 
ชื่อความเสี่ยง การใช้ทรัพยากรของหน่วยงานเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรม 

1 การควบคุมและกำกับดูแล 
การใช้ครุภณัฑ์ของทางราชการ 
 
 

การนำครภุัณฑ ์
ของทางราชการไปใช้ 
เพื่อประโยชนส์่วนตน 
หรือเชิงพาณิชย์ 

ปาน
กลาง 

1. จัดทำประกาศแนวปฏิบัติการ 
ใช้ครุภณัฑ์ของทางราชการ 
 
2. จัดทำบัญชคีวบคุมการเบิก  – คืน
ครุภณัฑ ์
 
3. ตรวจสอบการใช้งานครุภณัฑ์
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
4. มอบหมายผูร้ับผดิชอบ 
 
 
 
5. ประชาสัมพันธ์แนวปฏิบตั ิ
และบทลงโทษอย่างเคร่งครดั 

1. จัดทำประกาศหรือคู่มือ
แนวปฏิบัติในการใช้ครุภณัฑ์
ของทางราชการ 
2. ให้มีการลงทะเบยีนและ
บันทึกการใช้งานครุภณัฑ ์
ทุกครั้ง 
3. ตรวจสอบทะเบียนคุม
ครุภณัฑ์และสภาพการใช้
งานเป็นประจำทุกเดือน 
 
4. มอบหมายผูร้ับผดิชอบ
และรายงานผล 
การตรวจสอบต่อผู้บริหาร 
 
5. ประชาสัมพันธ์ 
แนวปฏิบัติ ระเบียบ  
และกรณีตัวอย่างความผิด
เกี่ยวกับการใช้ครุภณัฑ ์
ของทางราชการ 
 
 
 
 

ต.ค. 2568 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
ตลอด

ปีงบประมาณ 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

 
 

อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

งานบริหารและ
พัฒนาระบบ / 
สาขาวิชา 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คณะเทคโนโลยีการเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

2 1. ขั้นตอนการวางแผน 
ความต้องการวัสดุ  
2. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง  
3. ขั้นตอนการรับพัสด ุ
และเก็บรักษา  
4. ขั้นตอนการเบิกจ่ายวสัดุ  
5. ขั้นตอนการใช้งานวัสดุ  
6. ขั้นตอนการควบคุม 
ของเหลือและของเสีย 

การนำทรัพยส์ินของรัฐ 
ไปแสวงหาประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์ส่วนตัว 
ประเด็น : ใช้วัสดสุิ้นเปลือง 
เพื่อผลิตสินค้าส่วนตัว 

ปาน
กลาง 

1. กำหนดนโยบาย 
และแนวปฏิบตัิการใช้วัสดสุิ้นเปลอืง 
 
2. ระบบการเบิกจ่ายและอนุมัติ
อย่างเป็นทางการ 
 
 
 
3. การกำหนดปรมิาณ 
การใช้มาตรฐาน 
4. การควบคุมสินคา้คงคลัง 
และตรวจนับสต็อก 
 
5. การอบรมและสร้างจิตสำนึก 
 
 
 
 
6. ช่องทางร้องเรียน 
และการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส 
 
 
7. การตรวจสอบภายใน 
และตดิตามผล 

1. จัดทำประกาศหรือคู่มือ
กำหนดวัตถุประสงค์การใช้
วัสดุอย่างชัดเจน 
2. ใช้แบบฟอร์มเบิกวัสดุทุก
ครั้ง ระบุโครงการ/กิจกรรม 
วัตถุประสงค์ และปริมาณ 
ที่ขอเบิกให้ผู้มีอำนาจอนุมตั ิ
ก่อนเบิกจ่าย 
3. กำหนดเกณฑ์การใช้วัสดุ
ต่อหน่วยงานหรือกิจกรรม 
4. บันทึกรับ – จ่ายวัสดุ
อย่างเป็นระบบ ตรวจนับ
คงเหลือเป็นประจำทุกเดือน 
5. อบรมด้านจรยิธรรม  
การใช้ทรัพย์สินของรัฐ  
และผลประโยชน์ทับซ้อน 
สื่อสารบทลงโทษ 
และกรณีศึกษา 
6. เปิดช่องทางร้องเรียน 
ที่เป็นความลับ 
กำหนดมาตรการคุ้มครอง 
ผู้แจ้งข้อมูล 
7. ตรวจสอบการเบิก 
ใช้วัสดุและสินคา้คงคลัง 
เป็นประจำ รายงานผล 
ต่อผู้บริหารและ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

กันยายน 2569 1. งานพัสดุ 
2. งานความเสี่ยง 
3. งานบุคลากร 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

3 การควบคุมและกำกับดูแล 
การใช้ครุภณัฑ์ของทางราชการ 

การนำครภุัณฑ์ของทางราชการ
ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ
เชิงพาณิชย ์

ปาน
กลาง 

1. กำหนดแนวปฏิบัติการ 
ใช้ครุภณัฑ์ของทางราชการ 
อย่างชัดเจน 
2. จัดทำระบบควบคมุ 
การเบิก – คืนครภุัณฑ ์
 
3. ตรวจสอบการใช้งานครุภณัฑ์
อย่างสม่ำเสมอ 
 
 
4. กำหนดผู้รับผิดชอบดูแลครภุัณฑ์ 
 
 
5. สร้างจิตสำนึกด้านคณุธรรม 
และวินัยในการใช้ครุภณัฑ ์
ของทางราชการ 

1. จัดทำประกาศหรือคู่มือ
แนวปฏิบัติในการใช้ครุภณัฑ์
ของทางราชการ 
2. ให้มีการลงทะเบยีนและ
บันทึกการใช้งานครุภณัฑ ์
ทุกครั้ง 
3. ตรวจสอบทะเบียนคุม
ครุภณัฑ์และสภาพ 
การใช้งานเป็นประจำ 
ทุกเดือน 
4. มอบหมายผูร้ับผดิชอบ
และรายงานผล 
การตรวจสอบต่อผู้บริหาร 
5. ประชาสัมพันธ์แนว
ปฏิบัติ ระเบียบ และกรณี
ตัวอย่างความผดิเกี่ยวกับ
การใช้ครุภณัฑ ์
ของทางราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต.ค. 2568 
 
 
ตลอด
ปีงบประมาณ 
 
รายเดือน 
 
 
 
 
ตลอด
ปีงบประมาณ 
 
อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 
 

งานบริหารและ
พัฒนาระบบ 
 
สาขาวิชา /  
งานการเงินและ
พัสดุ ทุกศูนย์พ้ืนท่ี 
สาขาวิชา /  
งานการเงินและ
พัสดุ ทุกศูนย์พ้ืนท่ี 
 
 
สาขาวิชา /  
งานการเงินและ
พัสดุ ทุกศูนย์พ้ืนท่ี 
งานบริหารและ
พัฒนาระบบ 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4 1. กระบวนการขอใช้ห้องปฏิบัติการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. กระบวนการอนุมัต ิ
การใช้เครื่องมือวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. การใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน
นอกเวลาราชการ 
 

1. ความเสี่ยงจากการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
เพื่อประโยชนส์่วนตนโดยมิชอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ความเสี่ยงจากการใช้อำนาจ
หน้าท่ีโดยมิชอบ  
หรือเอื้อประโยชน์แก่บุคคลใด
บุคคลหนึ่ง 
 
 
 
 
 
 
 
3. ความเสี่ยงจากการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
โดยไม่ได้รับอนญุาต 
หรือไมเ่ป็นไปตามระเบยีบ 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ต่ำ 
 

1. มาตรการด้านการกำหนด
ระเบียบและแนวปฏิบัต ิ
1.1จัดทำและประกาศระเบยีบ/ 
แนวปฏิบัติในการใช้ทรัพยากร 
ของหน่วยงาน เช่น ห้องปฏิบัติการ 
เครื่องมือ ให้ชัดเจน 
1.2 กำหนดขอบเขตการใช้งาน 
เงื่อนไข และผู้มีอำนาจอนุมัต ิ
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
1.3 กำหนดบทลงโทษกรณฝี่าฝืน
ระเบียบอย่างชัดเจน 
2. มาตรการด้านการอนุมัต ิ
และควบคมุการใช้จดัให้มีระบบ 
ขออนุญาตใช้ทรัพยากรล่วงหน้า 
และต้องได้รับการอนุมัต ิ
จากผู้มีอำนาจทุกครั้ง 
2.1 จัดทำทะเบียน/ระบบบันทึก 
การใช้งาน (Log Book หรือระบบ
ออนไลน์) เพื่อตรวจสอบย้อนหลังได ้
2.2 กำหนดผู้รับผิดชอบดูแล
ทรัพยากรแตล่ะประเภท 
อย่างชัดเจน 
3. มาตรการด้านความโปร่งใส 
และการมีส่วนร่วมเปดิเผยข้อมูล 
การใช้ทรัพยากรทีส่ำคัญ 

1. จัดทำและประกาศ 
แนวปฏิบัติในการใช้
ทรัพยากรของหน่วยงาน 
ให้ชัดเจน 
2. จัดให้มีระบบ 
การขออนุญาตและบันทึก
การใช้งานทรัพยากร 
(แบบฟอร์ม/ระบบออนไลน์) 
3. ตรวจสอบและตดิตาม
การใช้ทรัพยากรของ
หน่วยงานเป็นระยะ 
4. จัดอบรมให้ความรู ้
ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
และการป้องกันการทุจริต
แก่บุคลากร 
5. กำหนดมาตรการ 
ทางวินัยและดำเนินการ 
เมื่อพบการกระทำผดิ 

ไตรมาสที่ 1 
 
 
 
ไตรมาสที่  
1 – 2 
 
 
ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
อย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง 

- หัวหน้าน่วยงาน 
- ผู้ดูแล
ห้องปฏิบัติการ 
- เจ้าหน้าที่พัสดุ 
- ผู้บังคับบัญชา 
- หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 
- งานบุคลากร  
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3.1 ในรูปแบบที่ตรวจสอบได้จัดให้มี
ช่องทางรับข้อร้องเรียน/แจ้งเบาะแส
การทุจริต คุม้ครองผูแ้จ้งข้อมูล 
และรักษาความลับ 
4. มาตรการด้านการสรา้งจิตสำนึก
และวัฒนธรรมองค์กร 
4.1 จัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
จริยธรรมและการป้องกันการทุจรติ
แก่บุคลากร 
4.2 ส่งเสริมคา่นิยมความซื่อสตัย์
สุจรติ และการใช้ทรัพยากร 
อย่างคุ้มค่า ผู้บริหารเป็นแบบอย่าง
ที่ดี  
5. มาตรการด้านการลงโทษ 
และการบังคับใช้  
5.1 ดำเนินการทางวินัยตามระเบยีบ
ของทางราชการอย่างเคร่งครัด 
เมื่อพบการกระทำผดิ 
5.2 กำหนดกระบวนการสอบสวน 
ที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
5.3 รายงานผลการดำเนินการ 
ต่อผู้บริหารและหน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คณะวิศวกรรมศาสตร์และสถาปัตยกรรมศาสตร์ 
5 การขออนุญาตใช้้ครุภณัฑ์  

ของคณะเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
หรือเชิงพานิชย์ 

การนำครภุัณฑ์ของราชการไปใช้
ประโยชนส์่วนตัวหรือเชิงพานิชย์ 

ต่ำ 1. การควบคุมการเข้าถึงและการขอ
อนุมัติใช้ครุภณัฑ์นอกเวลาทำการ
หรือนอกสถานท่ี 
2. กำหนดผู้รับผิดชอบ บันทึกและ
ตรวจสอบร่องรอยการใช้งาน
ครุภณัฑ์ อย่างสมำ่เสมอ 
3. กำหนดผู้รับผิดชอบ ตรวจสอบ
พัสดุและสภาพความพร้อม 
เพื่อตรวจสอบว่าครุภณัฑย์ังอยู่ครบ
ตามทะเบยีน 
4. การเปลี่ยนการใช้เชิงพาณิชย ์
ให้ถูกต้อง ตามระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัย 
5. กำหนดบทลงโทษกรณีฝ่าฝืน
ระเบียบอย่างชัดเจน 

1. จัดทำประกาศและ 
แนวปฏิบัติ การขออนุมัติ
การใช้งานตามลำดับขั้นตอน 
หากเป็นการใช้งานนอกเวลา
ทำการ หรือการยืมอุปกรณ์
ออกนอกสถานท่ี ต้องได้รับ
อนุมัติเป็นลายลักษณ์อักษร
จากคณบดีเท่าน้ัน โดยต้อง
ระบุสถานทีใ่ช้งานและ
กำหนดวันส่งคืนที่ชัดเจน 
2. ตรวจสอบทะเบียนคุม
ครุภณัฑ์และสภาพ 
การใช้งานเป็นประจำ 
ทุกภาคการศึกษาและ
รายงานผู้บริหาร 
3. ประชาสัมพันธ์แนว
ปฏิบัติ ระเบียบ งานบริการ
วิชาการแบบมีรายได้  
แก่บุคลากรในคณะ 
4.ประกาศกำหนดโทษ 
ทางวินัยและดำเนินการ 
เมื่อพบการกระทำผดิ 
 
 
 
 
 

ตลอด
ปีงบประมาณ 

งานบริหารและ
พัฒนาระบบ  
งานวิชาการและ
วิจัย 
สาชาวิชาทุกศูนย์
พื้นที ่
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

คณะศิลปศาสตร์ 
6 การขออนุญาตใช้ทรัพยส์ินของคณะ 

 
การนำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้ 
ในภารกิจส่วนตัว หรือการใช้
อุปกรณ์สำนักงานเพื่อประโยชน์
ส่วนตน 

ปาน
กลาง 

1. การประกาศเจตนารมณ์ No Gift 
Policy และความโปร่งใส 
 
2. การจัดทำแนวทางปฏิบัต ิ
การยืม - คืน ทรัพย์สินราชการ 
3. เอกสารหรือระบบการขอใช้
รถยนต์และตดิตามผ่านระบบ
ออนไลน ์
4. มาตรการควบคุมการเบิกจ่าย
พัสดุและวัสดุสำนักงาน 
 
 
5. กิจกรรมเสรมิสร้างวัฒนธรรม
องค์กร "แยกแยะส่วนตัว-ส่วนรวม" 

1. สื่อสารนโยบาย 
ให้บุคลากรทุกคนรับทราบ
และถือปฏิบตั ิ
2. บันทึกยืม/คืน ทรัพย์สิน
ราชการ   
3. กำหนดให้มีการระบุ
จุดหมายและภารกิจ 
ที่ชัดเจนในระบบก่อนอนุมัต ิ
4. จัดทำสมุดคุมการ
เบิกจ่ายพัสดุรายบุคคล/ 
รายโครงการ และสรุปยอด 
ทุกเดือน 
5. อบรมให้ความรู้ เรื่อง 
"ผลประโยชน์ทับซ้อน" และ
กรณีศึกษาที่เกีย่วกับการ
ทุจริตทรัพยส์ิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปีงบประมาณ
2569 

งานบริหารและ
พัฒนาระบบ 
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 3 การใช้จ่ายงบประมาณ ตามโครงการที่ได้รับจัดสรรงบประมาณในปีที่ทำการประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบดำเนินงาน งบลงทุน  
งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น งบกลาง เงินนอกงบประมาณ และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ฯลฯ 
ชื่อความเสี่ยง การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง เพื่อหลีกเลี่ยง e-Bidding 
กองคลัง 

1 การวางแผนความต้องการพัสดุ  
และการจัดทำรา่งขอบเขตของงาน 
(TOR) หรือการกำหนดรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ  
และการกำหนดราคากลาง 
 
 
 
 
 

1. จงใจแบ่งโครงการหรือ
รายการจัดซื้อจดัจ้างท่ีมีวงเงิน
รวมสูง ออกเป็นหลายโครงการ
ย่อยที่มีวงเงินต่ำกว่าหลักเกณฑ์ 
เพื่อให้สามารถใช้วิธีเฉพาะ 
เจาะจง  
 
 
 
2. จัดซื้อวัสด/ุครภุัณฑป์ระเภท
เดียวกันหลายครั้งในช่วงเวลา
ใกล้เคียงกัน 

สูง 1. กำหนดให้มีการแนบประวัต ิ
การจัดซื้อจดัจ้างของหน่วยงาน 
เพื่อให้ผู้มีอำนาจอนุมตัิพิจารณา
ก่อนอนุมัติงบประมาณในการจัดซือ้
จัดจ้างแตล่ะครั้ง 
 
 
 
 
2. กำหนดรอบการสำรวจความ
ต้องการจัดซื้อจดัจ้างท่ีชัดเจน  
(รายไตรมาส/รายครึ่งปี)  
เพื่อรวบรวมและวางแผนการจัดซือ้
จัดจ้างแบบรวมรายการ  
ลดความเสีย่งการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงานให้ทราบว่าทุกครั้ง
ที่มีการจัดซื้อจดัจ้างต้อง
แนบประวัติการซื้อหรือจา้ง
ของสินค้าหรือบริการที่เป็น
ประเภทเดียวกัน 
ประกอบการพิจารณาอนุมัติ
งบประมาณของผู้มีอำนาจ
อนุมัต ิ
2. กำหนดให้หน่วยงาน 
มีการสำรวจและรวบรวม
ความต้องการจดัซื้อจัดจ้าง
จากหน่วยงานย่อยเป็นรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน เช่น  
รายไตรมาส หรือรายครึ่งปี 
โดยให้ดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนดอย่าง
เคร่งครดั และใช้ข้อมูล
ดังกล่าวเป็นฐาน 
ในการวางแผนและ 
รวมรายการจดัซื้อจัดจ้าง 
เพื่อให้สามารถดำเนินการ 
ในคราวเดียวกันได ้
อย่างเหมาะสม  

1 ต.ค. 68 -  
30 ก.ย. 69 

1. งานพัสดุ  
ศูนย์
พระนครศรีอยุธยา 
หันตรา  
2. งานการเงิน
และพัสดุ  
ศูนย์
พระนครศรีอยุธยา 
วาสุกรี  
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
3. ป้องกันการกำหนดวงเงิน
ใกล้เคียง 500,000 บาท  
เพื่อหลีกเลี่ยงวิธีจัดซื้อจดัจ้าง  
(เช่น 490,000 - 499,999 บาท) 
 
 
 
 
 
 
4. ป้องกันการจัดซื้อพัสดุหมวดหมู่
เดียวกัน (เช่น วัสดุสำนักงาน, วัสดุ
คอมพิวเตอร์ ฯลฯ) หลายครั้งใน
ช่วงเวลาใกล้เคียงกัน 
 
 
  
 
 
5. การประชาสมัพันธ์ความผิด 
ของการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
 

ลดความซ้ำซ้อน  
และป้องกัน 
การแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
เพื่อหลีกเลี่ยงวิธีการ 
ตามระเบียบ 
3. กำหนดให้มีการควบคมุ
และตรวจสอบการกำหนด
วงเงินในการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเข้มงวด โดยเฉพาะ
รายการทีม่ีวงเงินใกล้เคียง 
500,000 บาท ซึ่งเป็นเกณฑ์
ในการเลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อป้องกันการตั้งวงเงิน 
โดยมีเจตนาหลีกเลี่ยงวิธี
ประกวดราคา e-bidding 
4. ก่อนดำเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้างทุกครั้ง ให้ตรวจสอบ 
ว่ามีการจัดซื้อพัสดุประเภท
เดียวกันในช่วงเวลาใกล้เคียง
กันหรือไม่ หากพบว่า 
มีรายการหมวดเดียวกัน 
ให้พิจารณารวมรายการ 
และวงเงินก่อนเลือกวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง 
5. มีการประชาสัมพันธ์ 
แก่บุคลากรทุกระดับ  
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ลำดับ
ที ่

ขั้นตอน ประเด็นความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกัน
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับข้อกำหนด 
หลักเกณฑ์ และวิธีปฏิบัต ิ
ที่ถูกต้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมถึงพฤติกรรมที่เข้าข่าย
เป็นการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง 
เพื่อหลีกเลี่ยงวิธี e-bidding 
ตลอดจนบทลงโทษทางวินัย
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง 
โดยเผยแพรผ่่านทางเว็บไซต์
กองคลังอย่างต่อเนื่อง 
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รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (รอบ 6 เดือน 1ตุลาคม 2568 – 31 มีนาคม 2569) 

ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

  แผน ผล     
1 การดำเนินการยื่นคำขอ

อนุญาตใช้สถานท่ี  
จะมีกรอบระยะเวลา
กำหนดที่ชัดเจน  
แต่อาจทำให้เกิดการ 
เรียกเก็บสินบน  
เพื่อความรวดเร็ว 
ในการพิจารณาอนุญาต 

ต่ำ ต่ำ จัดทำขั้นตอน  
แนวทางการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่อย่างชัดเจน 
และเปดิเผย 

ไม่เกดิข้อร้องเรียน
จากผู้ขออนุญาต 
ใช้อาคารสถานท่ี 
0 ครั้ง 

เจ้าหน้าทีป่ฏิบัติหน้าท่ีอย่างชัดเจน  
และเปดิเผย 
(ผลไม่เกิดข้อร้องเรียน 0 ครั้ง) 

กองกลาง 

2 การนำครภุัณฑ ์
ของทางราชการไปใช้ 
เพื่อประโยชนส์่วนตนหรือ
เชิงพาณิชย์ เนื่องจากระบบ
การจัดการควบคุมภายใน 
 
 
 
 
 

ปานกลาง ต่ำ ควบคุมกำกับดูแล
บุคลากร ปฏิบัติ
ตามนโยบยายเกีย่วกับ
ความโปร่งใส  
การเสริมสร้าง คณุธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้บุคลากร
ถือปฏิบัต ิ

1. อัตราการขอยืม
ครุภณัฑ ์
อย่างถูกต้อง : 
บุคลากรมีการทำ
หลักฐานการยืม
เป็นลายลักษณ์
อักษรระบุเหตุผล
และระยะเวลา
ชัดเจน ร้อยละ 80 
2. พฤติกรรมการ
นำครุภณัฑ์   
ไปทำงานส่วนตัว
ต้องเป็น 0 
3. บุคลากร  
ปฏิบัติตาม
แนวทางที่กำหนด 
: บุคลากรมีความรู้

1. มีคู่มือการยืม/ใช้ทรัพยส์ิน การจัดทำบัญชี
ควบคุมวัสดคุรุภณัฑ ์
2. มีการดำเนินงานตามมาตรการ/ 
แนวทางการป้องกันความเสี่ยง 
ที่วางไว้อย่างต่อเนื่อง 

คณะครุศาสตร์
อุตสาหกรรม 
งานบริหารและพัฒนา
ระบบ / สาขาวิชา 



- 28 - 
 

ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

  แผน ผล     
และปฏิบตัิตาม
คู่มือ 
การใช้ทรัพย์สิน 
ของราชการ 
ร้อยละ 80 

3 การนำทรัพยส์ินของรัฐ 
ไปแสวงหาประโยชน์ 
เชิงพาณิชย์ส่วนตัว 
ประเด็น : ใช้วัสดสุิ้นเปลือง
เพื่อผลิตสินค้าส่วนตัว 

ปานกลาง ปานกลาง 1. กำหนดนโยบายและ
แนวปฏิบัติการใช้วัสดุ
สิ้นเปลือง 
 
 
 
2. ระบบการเบิกจ่ายและ
อนุมัติอย่างเป็นทางการ 
 
 
 
 
3. การกำหนดปรมิาณ
การใช้มาตรฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

1. ร้อยละ 
ของบุคลากร 
ที่รับทราบและ 
ลงนามรับทราบ
แนวปฏิบัต ิ
≥ 100 % 
2. ร้อยละ 
ของการเบิกวัสด ุ
ที่มีเอกสารขอเบิก
และการอนมุัติ
ครบถ้วนก่อนจ่าย 
≥ 100 % 
3. ร้อยละของ
รายการวสัดุหลัก 
ที่มีการกำหนด
อัตราการใช้
มาตรฐานต่อ
กิจกรรม/โครงการ 
≥ 90 % 
 
 

ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
ดำเนินการเป็นปัจจุบัน 
 
 
 
 
 
ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะเทคโนโลยีการเกษตร 
และอุตสาหกรรมเกษตร 
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ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

  แผน ผล     
4. การควบคุมสินคา้คง
คลังและตรวจนับสต็อก 
 
 
 
5. การอบรม 
และสร้างจิตสำนึก 
 
 
 
 
6. ช่องทางร้องเรียน 
และการคุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส 
 
 
 
7. การตรวจสอบภายใน
และตดิตามผล 

4. ผลต่างระหว่าง
ยอดคงเหลือทาง
บัญชีกับยอดตรวจ
นับจริง 
ไม่เกิน ±2 % 
5. ร้อยละของ
บุคลากรทีผ่่านการ
อบรมด้าน
จริยธรรมและการ
ใช้ทรัพย์สินของรัฐ 
≥ 90 % 
6. มีช่องทาง
ร้องเรียนอย่างน้อย 
1 ช่องทาง พร้อม
ประกาศมาตรการ
คุ้มครองผู้แจ้ง
เบาะแส 
7. จำนวนข้อ
ทักท้วงหรือกรณีใช้
วัสดุสิ้นเปลือง 
ผิดวัตถุประสงค์ 
0 กรณ ี
 
 
 

มีการตรวจนับสต๊อก 
แต่ยังไมม่ีการรายงานสถติ ิ
 
 
 
ยังไม่ได้ดำเนินการ 
 
 
 
 
 
มีช่องทางร้องเรียนในภาพองค์รวมแต่ยังไม่ได้
ดำเนินการเฉพาะเรื่อง 
 
 
 
 
ยังไม่ได้ดำเนินการ  
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ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

  แผน ผล     
4 การนำครภุัณฑ ์

ของทางราชการไปใช้ 
เพื่อประโยชนส์่วนตนหรือ
เชิงพาณิชย์ เนื่องจาก 
การควบคุมการใช้งาน
ครุภณัฑ์ยังไม่รัดกมุ 
 
 
 
 
 

ปานกลาง ต่ำ การควบคุมและ
ตรวจสอบการใช้ครภุัณฑ์
ของทางราชการ 

1. บุคลากรปฏิบตัิ
ตามแนวปฏิบตั ิ
การใช้ครุภณัฑ ์
ของทางราชการ 
ร้อยละ 100 
2. จำนวน 
ข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการใช้
ครุภณัฑ ์
ของทางราชการ  
เท่ากับ 0 เรื่อง 
3. บุคลากร
รับทราบแนว
ปฏิบัติการใช้
ครุภณัฑ ์
ของทางราชการ 
ร้อยละ 100 

มีการจัดทำทะเบียนคมุครภุัณฑ์  
พร้อมกำหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุม 
และตรวจสอบการใช้งานอย่างชัดเจน  
โดยไม่พบข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการใช้ครุภัณฑ์
ของทางราชการ และมีการติดตามตรวจสอบ
ครุภณัฑ์ของหน่วยงานเป็นประจำทุกเดือน 
พร้อมรายงานผลต่อผู้บริหารหน่วยงาน  
และดำเนินการเป็นไปตามระเบียบ 
ของทางราชการ 

คณะบริหารธุรกิจและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
สาขาวิชา/ งานการเงิน
และพัสดุทุกศูนย์พ้ืนท่ี /
งานบริหารและพัฒนา
ระบบ 

5 การใช้ทรัพยากร 
ของหน่วยงาน 
เพื่อประโยชนส์่วนตน 
เนื่องจากไม่มรีะบบควบคุม
การใช้งานท่ีชัดเจน 
 
 
 
 

ต่ำ 
 

ต่ำ จัดทำระเบียบ 
การใช้ทรัพยากร  
และระบบขออนุญาต 
ใช้ห้องปฏิบัติการ 
 

มีระบบอนญุาต
และบันทึก 
การใช้งาน
ครบถ้วน  
ร้อยละ 100 
 

อยู่ระหว่างดำเนินการจดัทำแนวปฏิบัต ิ
และเริ่มใช้ระบบจองห้องปฏิบัติการเบื้องต้น  
ร้อยละ 50 
 

คณะวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี
หัวหน้าหน่วยงาน / 
ผู้ดูแลห้องปฏิบัติการ 
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ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

  แผน ผล     
6 การนำครภุัณฑ์ของราชการ

ไปใช้ประโยชน์ส่วนตัว 
หรือเชิงพานิชย์ 
 
 
 
 
 

ต่ำ ต่ำ 1. จัดทำประกาศและ 
แนวปฏิบัติ การขออนุมัติ
การใช้งานครุภณัฑ ์
ของคณะ 
2. กำหนดผู้รับผิดชอบ 
บันทึกและตรวจสอบ
ร่องรอยการใช้งาน
ครุภณัฑ์ อย่างสมำ่เสมอ 
3. กำหนดผู้รับผิดชอบ 
ตรวจสอบพัสดุและสภาพ
ความพร้อมเพื่อตรวจสอบ
ว่าครุภณัฑ์ยังอยู่ครบ 
ตามทะเบยีน 
4. การเปลี่ยนการใช้เชิง
พาณิชย์ให้ถูกต้อง  
ตามระเบียบ 
ของมหาวิทยาลัย 

1. จำนวนเรื่อง 
การนำครภุัณฑ์
ของทางราชการ 
ไปใช้ 
ผิดวัตถุประสงค์    
0 เรื่อง  
2. จำนวน 
ข้อร้องเรียน
เกี่ยวกับการใช้
ครุภณัฑ ์
ของทางราชการ 
และไม่เกิด 
ความเสยีหาย 
ต่อครุภณัฑ ์
ของทางราชการ  
เท่ากับ 0 เรื่อง 

1. อยู่ระหว่างการจดัทำประกาศ 
และแนวปฏิบตัิ การขออนุมัติการใช้งาน
ครุภณัฑ์ของคณะเพื่อประโยชน์เชิงพานิชย์
ส่วนตัว 
2. อยู่ระหว่างกำหนดผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
ทะเบียนคุมครุภณัฑ์และสภาพ 
การเพื่อรายงานผู้บริหารใช้งาน 
ทุกภาคการศึกษา 
3. งานวิชาการฯ เตรียมจัดประชุมสาขาวิชา
เพื่อประชาสมัพันธ์แนวปฏิบัติ ระเบียบ  
งานบริการวิชาการแบบมีรายได้ แก่บุคลากร
ในคณะ 
 
 

คณะวิศวกรรมศาสตร์
และสถาปัตยกรรม
ศาสตร์ 
งานบริหารและพัฒนา 
ระบบ 
/งานวิชาการและวจิัย 
/สาชาวิชาทุกศูนย์พื้นที ่

7 การนำรถยนต์ส่วนกลาง 
ไปใช้ในภารกิจส่วนตัว  
หรือการใช้อุปกรณ์
สำนักงานเพื่อประโยชน์
ส่วนตน 
 
 
 
 
 

ปานกลาง ต่ำ 1. การประกาศ
เจตนารมณ์ No Gift 
Policy และความโปร่งใส 
2. การจัดทำแนวทาง
ปฏิบัติการยืม - คืน 
ทรัพย์สินราชการ 
3. เอกสารหรือระบบ 
การขอใช้รถยนต ์
และตดิตามผ่านระบบ
ออนไลน ์

จำนวนครั้ง 
ที่ตรวจพบการใช้
ทรัพย์สิน 
ผิดวัตถุประสงค์ 
0 ครั้ง 

ประชาสมัพันธ์ประกาศนโยบายให้บุคลากร
ทราบ รวมถึงเริม่ใช้งานระบบบันทึกออนไลน์ 
ไม่พบข้อร้องเรียนการใช้ทรัพยส์ินผิดประเภท 
0 ครั้ง 

คณะศิลปศาสตร์ 
งานบริหารและพัฒนา
ระบบ 
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ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

  แผน ผล     
4. มาตรการควบคุม 
การเบิกจ่ายพสัด ุ
และวัสดุสำนักงาน 
5. กิจกรรมเสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองค์กร 
"แยกแยะส่วนตัว-
ส่วนรวม" 

8 1. จงใจแบ่งโครงการหรือ
รายการจัดซื้อจดัจ้าง 
ที่มีวงเงินรวมสูง ออกเป็น
หลายโครงการย่อย 
ที่มีวงเงินต่ำกว่าหลักเกณฑ์ 
เพื่อให้สามารถ 
ใช้วิธีเฉพาะเจาะจง  
2.จัดซื้อวัสด/ุครภุัณฑ์
ประเภทเดียวกันหลายครั้ง
ในช่วงเวลาใกล้เคียงกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูง ต่ำ 1. จัดทำหนังสือแจ้งเวียน
หน่วยงานให้ทราบ 
ว่าทุกครั้งท่ีมีการจัดซื้อ 
จัดจ้างต้องแนบประวตัิ
การซื้อหรือจ้างของสินค้า
หรือบริการทีเ่ป็นประเภท
เดียวกัน ประกอบการ
พิจารณาอนุมัติ
งบประมาณ 
ของผู้มีอำนาจอนุมัต ิ
2. กำหนดให้หน่วยงาน 
มีการสำรวจและรวบรวม
ความต้องการจดัซื้อ 
จัดจ้างจากหน่วยงานย่อย
เป็นรอบระยะเวลา 
ที่ชัดเจน เช่น รายไตรมาส 
หรือรายครึ่งปี  
โดยให้ดำเนินการภายใน
ระยะเวลาที่กำหนด 
อย่างเคร่งครัด  

ไม่เกดิการแบ่งซื้อ
แบ่งจ้าง  
เพื่อหลีกเลี่ยง  
e-Bidding  
0 ครั้ง 

1. กำหนดให้มีการควบคมุและตรวจสอบ 
การกำหนดวงเงินในการจดัซื้อจัดจ้าง 
อย่างเข้มงวด โดยเฉพาะรายการทีม่ีวงเงิน
ใกล้เคียง 500,000 บาท ซึ่งเป็นเกณฑ ์
ในการเลือกวิธีจัดซื้อจัดจ้าง เพื่อป้องกัน 
การตั้งวงเงินโดยมีเจตนาหลีกเลีย่ง 
วิธีประกวดราคา e-bidding 
2.ประชาสัมพันธ์แก่บุคลากรทุกระดับ  
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ และวิธีปฏบิัติ 
ที่ถูกต้องในการจัดซื้อจัดจ้าง รวมถึง
พฤติกรรมที่เข้าข่ายเป็นการแบ่งซือ้แบ่งจ้าง
เพื่อหลีกเลี่ยงวิธี  
e-bidding ตลอดจนบทลงโทษทางวินัยและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง โดยเผยแพรผ่่านทาง
เว็บไซต์กองคลังอย่างต่อเนื่อง 
(ผลไม่เกิดการแบ่งซื้อแบ่งจ้าง  
เพื่อหลีกเลี่ยง e-Bidding 0 ครั้ง) 

กองคลัง 
1. งานพัสดุ  
ศูนย์พระนครศรีอยุธยา 
หันตรา  
2. งานการเงินและพัสดุ 
ศูนย์พระนครศรีอยุธยา 
วาสุกรี  
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ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

  แผน ผล     
และใช้ข้อมูลดังกล่าว 
เป็นฐานในการวางแผน
และรวมรายการจัดซื้อ 
จัดจ้าง เพื่อให้สามารถ
ดำเนินการ 
ในคราวเดียวกันได ้
อย่างเหมาะสม  
ลดความซ้ำซ้อน และ
ป้องกันการแบ่งซื้อ 
แบ่งจ้างเพ่ือหลีกเลีย่ง
วิธีการตามระเบยีบ 
3.กำหนดให้มีการควบคุม
และตรวจสอบ 
การกำหนดวงเงิน 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเข้มงวด โดยเฉพาะ
รายการทีม่ีวงเงิน
ใกล้เคียง 500,000 บาท 
ซึ่งเป็นเกณฑ์ในการเลือก
วิธีจัดซื้อจัดจ้าง 
เพื่อป้องกันการตั้งวงเงิน
โดยมีเจตนาหลีกเลี่ยง 
วิธีประกวดราคา  
e-bidding 
4. ก่อนดำเนินการจัดซื้อ
จัดจ้างทุกครั้ง  
ให้ตรวจสอบ 
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ที ่ ความเสี่ยง/ปัจจัย
เสี่ยง/สาเหตุของความ

เสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม 

ตัวช้ีวัด/ 
ค่าเป้าหมาย 

ผลการดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

  แผน ผล     
ว่ามีการจัดซื้อพัสดุ
ประเภทเดียวกัน 
ในช่วงเวลาใกล้เคียงกัน
หรือไม่ หากพบว่า 
มีรายการหมวดเดียวกัน 
ให้พิจารณารวมรายการ
และวงเงินก่อนเลือกวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง 
5. มีการประชาสัมพันธ์
แก่บุคลากรทุกระดับ  
เพื่อสร้างความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ข้อกำหนด หลักเกณฑ์ 
และวิธีปฏิบตัิที่ถูกต้อง 
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
รวมถึงพฤติกรรมที่เข้า
ข่ายเป็นการแบ่งซื้อ 
แบ่งจ้างเพ่ือหลีกเลีย่ง 
วิธี e-bidding ตลอดจน
บทลงโทษทางวินัยและ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง  
โดยเผยแพรผ่่าน 
ทางเว็บไซต์กองคลัง 
อย่างต่อเนื่อง 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
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