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บทสรุปผูบริหาร 

  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที ่ใช เปนแนวทางในการปฏิบัติเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมในการปองกันความเสี่ยงที่จะกลายเปนปญหา 

ในอนาคต ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเนนการสื่อสารสองชองทาง คือ 1) ระดับลางขึ้นบน (Bottom Up)  

ในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน เสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ระดับสภามหาวิทยาลัย และ 2) ระดับบนลงลาง (Top down) ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ระดับสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ สั ่งการมายังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

หนวยงาน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในทำหนาที่สอบทานการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

และประเมินผลความสำเรจ็ในการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

ไดเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีจำนวน 7 ดาน 14 ประเด็น ประกอบดวย 

ประเภทความเส่ียง/ดานความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง/ช่ือความเส่ียง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑท่ีกำหนด 

S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ ระดับนานาชาติ

ท่ีมีคุณภาพในระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคไมเปนไปตาม

เกณฑท่ีกำหนด  

3. ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู  

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน 

C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ 

G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 
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ประเภทความเส่ียง/ดานความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง/ช่ือความเส่ียง 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology Risk : I) 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูลระบบ ขอมูลสวนบุคคล 

และระบบสารสนเทศ 

I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัย

ภายในและภายนอก 

(Internal and External Factors Risk : 

IE) 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา 

 

 จากที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2567 พบวาความเสี่ยงกอนประเมินความเสี่ยงมีผลการดำเนินงานท่ี

เกิดข้ึนจาก 14 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) จำนวน 8 ประเด็น 

และความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 6 ประเด็น รายละเอียดดังนี ้
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 1.1.1 ดวยหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2562 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 

ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิถือเปนหนวยงานของรัฐตามเกณฑนี้ ท้ังนี้ 

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 1.1.2 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยมิติการบริหารจัดการไดกำหนด

ตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 1.1.3 มหาวิทยาลัยมีการกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดความสำเร็จระดับภารกิจไวในแผนงานสนับสนุนการจัด

การศึกษา โดยวัดระดับการปองกันความเสี่ยงทางดานการจัดการท่ีมีประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงคในการจัดทำแผนบริหาความเส่ียง 

 1. เพื ่อใหฝายบริหาร/ฝายปฏิบัติการเขาใจหลักการ กระบวนการ/ขั ้นตอนการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 2. เพ่ือใหผูบริหารมีเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ควบคุมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 3. เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชเครื่องมือใน

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

1.3 โครงสรางการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เพื ่อสรางการมีสวนรวมในระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยการจัด

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยถือวามีความสำคัญมาก เนื่องจากตองจัดใหผูที่เกี่ยวของทั้งในระดับ

หนวยงาน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย ไดมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ของแตละ

องคประกอบใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงการทำงานของแตละคณะ ตามโครงสรางการบริหาร

ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดังภาพที่ 1 โครงสรางการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย และตารางท่ี 1 หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
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ภาพท่ี 1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

  

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับสภามหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกๆ 3 เดือน 

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกเดือน  

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดบัคณะ หนวยงานสนับสนุน 

 

ขอมูลความเสี่ยงจากคณะและ 

หนวยงานสนับสนุน 

 

1. รองอธิการบดี (นายธานี สมวงศ) 

2. ผูชวยอธิการบดี (นางสาวอุศนา อนงคเวช) 

3. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

   (นางสาวเบญจวรรณ คลีดิษฐ) 

4. เจาหนาท่ีความเสี่ยง 

   - นายเสกสรรค  คงพ่ึงทรัพย  

   - นางสาวชิดชนก นิลพลับ 

คณะตางๆ 

 
หนวยงานตางๆ 
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ตารางท่ี 1 หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. กำหนดนโยบายและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัย  

2. สภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการท่ีสภามอบหมาย 

ทำหนาท่ีประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ1 

สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงใหรัดกุม มีประสิทธิผล 

ตามกรอบมาตรฐานอันเปนสากล และใหขอเสนอแนะ 

แกสภามหาวิทยาลัย และหรืออธิการบดี 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสภามหาวิทยาลัยไปสู 

การปฏิบัติ  

2. พัฒนาและปรับปรงุระบบการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

3. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

4. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย  

5. รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

และผลที่ไดรับจากการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย  

6. พิจารณากลั่นกรองคำขอเงินงบประมาณในการดำเนินการ 

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  

เพ่ือนำเสนอเปนคำของบประมาณมหาวิทยาลัย  

7. กลั่นกรองรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน กอนนำเสนอ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 

8. นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

ตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ  

9. นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

ตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบและรับขอแนะนำ  



 
 

 

4 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ2 

10. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมเผยแพรความรูความเขาใจ 

ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหแกผูบริหาร

ทุกระดับและบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ระดับหนวยงาน3 

1. จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  

โดยระบบดังกลาวตองมีความสอดคลองเชื่อมโยง 

กับระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

2. รับผดิชอบการประเมินความเสีย่ง ระดับหนวยงาน  

ตามแบบท่ี คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยกำหนด  

3. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง  

ประจำหนวยงาน นำเสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

ดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลา 

ท่ีคณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกำหนด  

4. จัดใหการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ในแผนการปฏิบัตกิารประจำปของหนวยงาน  

5. ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

6. รับทราบรายงานประเมินผลการดำเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

7. หนาที่อื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

ตามที่คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มอบหมาย 

หมายเหตุ 1 แตงตั้งโดยคำสั่งสภามหาวิทยาลัย 

  2 แตงตั้งโดยคำสั่งมหาวิทยาลัย 

  3 กำหนดใหหัวหนาหนวยงานเปนประธานคณะทำงานโดยตำแหนง 
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1.4 การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงาน

บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดดำเนินการพัฒนาระบบบริหารความเสี ่ยง 

และกำหนดกรอบการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหแนใจวาความเสี่ยงที่มีจะไดรับการจัดการอยางทั่วถึง  

และเปนระบบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยมีการชี้ใหเห็นลำดับความสำคัญของความเสี่ยง การกำหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายในการจัดการความเสี่ยง การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินการที่จะบรรลุเปาหมาย การจัดหนาท่ี

ความรับผิดชอบ รวมท้ังสรางกลไกในการรายงานตามลำดับข้ันข้ึนไป 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จึงไดกำหนดกรอบความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ความเสี่ยง

ระดับมหาวิทยาลัย และความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

 

1.5 กระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 จากนิยาม “ความเสี่ยง (Risk) คือ ความเปนไปไดหรือความไมแนนอนที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 

จะเกิดข้ึนในอนาคต และสงผลกระทบใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรได” 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จำนวน  

8 ข้ันตอน ดังนี้  

1. การจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

2. การกำหนดกรอบการปฏิบัติ/การกำหนดวัตถุประสงค  

3. การระบุปจจัยเสี่ยง/การบงชี้เหตุการณ 

4. การวิเคราะหความเสี่ยง/การประเมินความเสี่ยง  

5. การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง/การตอบสนองความเสี่ยง  

6. กิจกรรมการควบคุม  

7. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง/ขอมูลและการติดตอสื่อสาร  

8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ปรากฏดัง ภาพท่ี 2 รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

1.6 การระบุปจจัยความเส่ียงและการวิเคราะหความเส่ียง 

 การระบุปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่ทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายที ่วางไว การระบุปจจัยความเสี ่ยงควรมีความเชื ่อมโยงกับผลสำเร็จตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

โดยคำนึงถึงวัตถุประสงคและโอกาสของเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นอันจะสงผลกระทบที่จะทำใหไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคได 

 1) วิธีการระบุปจจัยเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย   

คณะกรรมการดำเนินนงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จะเปนผูกำหนดปจจัยเสี่ยงที่สำคัญ 

อันมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย  
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 2) การประเมินระดับความเส่ียงโดยใช Risk Matrix 

  

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

  

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 
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3) กระบวนการคนหาความเส่ียง 

  โดยการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งองคกร เพื่อใหได Potential Risk Menu และนำมาดำเนินการตาม

กระบวนการหา Key Risk เพ่ือนำไปสู Key Drive ดังนี ้

 
 การวิเคราะหความเสี่ยง มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในแตละประเด็น 

โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว เพื ่อใชประกอบการตัดสินใจของมหาวิทยาลัยในการที ่จะดำเนินการ 

เรงปองกันและแกไขบริหารจัดการกอน หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ ข้ึน 

 

1.7 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 หนวยงานตองทำการประเมินโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) ใชตัวยอ L และผลกระทบ (Impact)  

ใชตัวยอ I โอกาสของความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ โดยพิจารณาจากความถี่ของเหตุการณ 

ที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นในหนึ่งรอบปงบประมาณ ผลกระทบ หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหาย 

จากเหตุการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตามประเภทของปจจัยความเสี่ยง จากการระบุปจจัยความเสี่ยง แยกตามประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1
• เลขานุการ จัดกลุมความเสี่ยงและคัดแยกระหวาง "ความเสี่ยงกับปญหา" เพ่ือใหได Key Risk จริงออกมา

ข้ันตอนท่ี 2

• นํา Key Risk จากข้ันตอนท่ี 1 มาสูกระบวนการมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในมหาวิทยาลัย

• เชน คณะ หนวยงานสนับสนุน เพ่ือหาวาประเด็นดังกลาวยังเปน Risk ใชหรือไม และยังคงมีอยูในปจจุบันหรือไม 
เพ่ือใหได Key Risk ท่ีเปนของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง

ข้ันตอนท่ี 3

• เลขานุการนํา Key Risk ท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 2 มา Identify เพ่ือใหไดขอมูลเชิงประจักษ โดยทํางานรวมกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ

ข้ันตอนท่ี 4
• เลือกประเด็นความเสีย่งท่ีมีความสาํคัญและมผีลกระทบสูง

ข้ันตอนท่ี 5

• เลขานุการ นําความเสี่ยงท่ีเลือกมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ขออนุมัติแผนและเขาสูกระบวนการติดตาม
ผลการดําเนินงานตอไป
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1.8 การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

 เพื่อใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดมีเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยง

ในภาพรวมวา ความเสี่ยงตางๆ นั้น มีการกระจายตัวของโอกาสการเกิดขึ้นของเหตุการณ และมีผลกระทบอยางไร 

ความเสี ่ยงใดควรไดร ับการแกไขกอนหลัง โดยการนำคาโอกาสของความเสี ่ยง (Likelihood) ใชตัวยอ L  

และคาผลกระทบ (Impact) ใชตัวยอ I ไปบันทึกลงในแผนผังเมทริกซ (Risk Matrix) โดยกำหนดใหแกน X  

คือ คาโอกาสของความเสี่ยง และแกน Y คือ ผลกระทบ  

 ประโยชนของการจัดทำแผนผังเมทริกซ เพื่อชวยใหองคกรสามารถเรียงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ของเหตุการณตางๆ ไวในแผนผังเดียวกัน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

ไดพิจารณาลำดับความสำคัญของความเสี่ยงไดสะดวกยิ่งข้ึน ซ่ึงระดับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ มี 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (Extreme High) สูง (High) ปานกลาง (Medium) ต่ำ (Low) และไมเกิด (Zero) 

โดยใชสีสื่อประกอบในรูปแบบคลายคลึงกับสัญญาณไฟจราจร 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Medium 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

ลำดับความเส่ียง ความหมาย 

สูงมาก ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ (โซนสีแดง) เปนการปฏิบัติงาน 

ที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก เปนบุคคลที่ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถ

กำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ จำเปนตองวางแผนบริหารจัดการอยางเรงดวน

เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

สูง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดในดานผลกระทบ                  เปนการปฏิบัติงานท่ีมีผูเก่ียวของ

หลายคน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอนทำใหยากตอการควบคุมหรือไมมี

อำนาจการควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกตผูิบริหารติดตามอยางใกลชิด 

ปานกลาง ระดับท่ีสามารถยอมรับไดในดานลบผลกระทบ (โซนสีเหลือง) แตตองมีการติดตามเฝาระวัง

มาตรการควบคุมใหดำเนินการไปอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง โดยใชความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหวางการปฏิบัติงานตามปกติใหสามารถควบคุมดูแลได 

ต่ำ ระดับท่ีสามารถยอมรับไดท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ                      เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมในการปฏิบัติงานรองรับอยูแลวไมตองมีการจัดการเพ่ิม 

ไมเกิด ระดับท่ีสามารถยอมรับไดท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ (โซนขาว) เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมในการปฏิบัติงานรองรับอยูแลวไมตองมีการจัดการเพ่ิม โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนเปนศูนย 

หรือสามารถดำเนินงานได 100 เปอรเซ็นต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(โซนสีสม) 

(โซนสีเขียว) 
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สวนที่ 2 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมูิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

2.1 กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 ในการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดมีการพัฒนาระบบความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ผานการมีสวนรวมของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีหนาท่ีในการจัดทำแผนบริหาร 

ความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และเสนอตอสภา

มหาวิทยาลัย จำนวน 7 ดาน 14 ประเด็นความเสี่ยง  

 

2.2 ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีหนาท่ีพิจารณา

ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี ่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2567 จำนวน 7 ดาน  

14 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

กองบริหารงานบุคคล/ 

กองพัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

รองอธิการบดี 

(นายสัญญา คำจริง) 

 S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรใน

วารสารวิชาการ ระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพใน

ระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 
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ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน กองนโยบายและแผน/ 

ทุกหนวยงาน 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจยัและงาน

สรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด  

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ สำนักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. สุวุฒิ ตุมทอง) 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู สำนักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. สุวุฒิ ตุมทอง) 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับ

ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการ

จัดซื้อจัดจางในมหาวิทยาลัย 

กองคลัง รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ กองบริหารงานบุคคล/ 

สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information 

Technology Risk : I) 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูล

ระบบ ขอมูลสวนบุคคล และระบบสารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณ 

ปจจัยภายในและภายนอก 

(Internal and External 

Factors Risk : IE) 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา กองกลาง/ 

กองพัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

รองอธิการบดี 

(นายสัญญา คำจริง) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.3 ผลการวิเคราะหภาพรวมของแผนบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย 

 จากแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 14 ประเด็นความเสี่ยง นำมาวิเคราะหโดยใชเครื่องมือ

การประเมินความเสี่ยงภายใตโอกาสและผลกระทบ 7 ดาน ไดแก 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดานการเงิน 

3) ความเสี ่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 4) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 5) ความเสี ่ยงดาน 

ธรรมาภิบาล 6) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก 

สามารถวิเคราะหภาพรวมออกเปน 2 สวน ไดแก 

 2.3.1 จำแนกตามประเภทความเสี่ยง 

 2.3.2 จำแนกตามการประเมินความเสี่ยง 

 

 2.3.1 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามประเภทความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ 

(S)

2. ความเสี่ยง

ดานการเงิน 

(F)

3. ความเสี่ยง

ดาน

การปฏิบัติงาน 

(O)

4. ความเสี่ยง

ดาน

การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(C)

5. ความเสี่ยง

ดาน

ธรรมาภิบาล

(G)

6. ความเสี่ยง

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(I)

7. ความเสี่ยง

จาก

สถานการณ

ปจจัยภายใน

และภายนอก  

(IE)

จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 3 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.3.2 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามการประเมินความเส่ียง 

การประเมินแผนบริหารความเสี่ยง โดยใชตารางเมทริกซ 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

 

Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Medium 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

      เสี่ยงสูงมาก (Extreme High, E)   

เสี่ยงสูง (High, H)   

เสี่ยงปานกลาง (Medium, M)   

เสี่ยงต่ำ (Low, L)   

           ไมเกิด (Zero, Z) 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบวา การบริหารความเสี ่ยงกอนประเมิน 

ความเสี่ยงมีผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจาก 14 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก 

(Extreme Risk, E) จำนวน 8 ประเด็น และความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 6 ประเด็น รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี 3 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

 

หมายเหตุ 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑท่ีกำหนด 

S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ  

ระดับนานาชาติท่ีมีคณุภาพในระดบั Q1 หรือ Q2 นอย 

F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด  

O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู 

C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน 

 

C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับขอบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจดัซื้อจัดจาง 

ในมหาวิทยาลัย 

G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ 

G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูลระบบ  

ขอมูลสวนบุคคล และระบบสารสนเทศ 

I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา 

 

  

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 

S2 C1 
C2, G2, 

G3, IE1 

O2, I1, I2 

S1 

F1, F2, O1 

G1 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 พบวา การบริหารความเสี่ยงหลังจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง/กิจกรรมดำเนินการตามบริหารความเสี่ยง

ทั้ง 14 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ ความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 2 ประเด็น ความเสี่ยง 

ปานกลาง (Medium Risk, M) จำนวน 8 ประเด็น และไมเกิด (Zero, Z) จำนวน 4 ประเด็น รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารความเสี่ยง 

 

ตารางท่ี 4 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

  

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 

I1 F2 O1, O2 

 

 

G1 

G2, G3 

S1 

I2, F1 

 

 

S2 

 

C1, C2, 

IE1 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S)  

 ประเด็นความเส่ียง S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑท่ีกำหนด 

ผลการดำนเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

รอยละ 84.53 รอยละ 87.75 ไมนอยกวารอยละ 85 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (3x2) 

(Medium Risk = M) 

 

 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (3x2) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. คะแนนการประเมิน 

 ของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน  

และผูมีสวนไดสวนเสยี

ภายนอก ไมผานเกณฑ 

การประเมิน 

2. การขาดความรู ความเขาใจ 

ในการทำแบบประเมิน 

ของนักศึกษา         

3. การขาดความรวมมือ 

 ในการทำแบบประเมิน ITA 

3 5 15 

(H) 

3 2 6 

(M) 

1. จัดตั้งคณะกรรมการใหมหีนาท่ีเฉพาะดาน 

 ในการติดตามและสนับสนุนใหผูมสีวนได 

 สวนเสยีภายใน (IIT) ผูมีสวนได 

 สวนเสยีภายนอก (EIT) ดานแบบวัด 

 การเปดเผยขอมลูสาธารณะ (OIT)  

 เขาตอบแบบประเมิน และใหขอมลู 

 ท่ีถูกตองเปนปจจุบันกับผูตอบ 

 แบบประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดตั้งคณะกรรมการตามคำสั่ง

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

สุวรรณภมูิ ท่ี 1418/2566 ลงวันท่ี  

 30 ตุลาคม 2566 เรื่อง แตงตั้ง

คณะกรรมการการประเมินคณุธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงาน 

 ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

โดยแบงเปน 

1.1 คณะกรรมการอำนวยการ  

1.2 คณะกรรมการดำเนินการสงเสริม

ติดตามการประเมิน ITA ดานแบบ

วัดการรับรูของผูมสีวนไดสวนเสีย

ภายใน (Internal Integrity and 

Transparency Assessment: IIT) 

1.3 คณะกรรมการดำเนินการสงเสริม

ติดตามการประเมิน ITA ดานแบบ

วัดการรับรูของผูมสีวนไดสวนเสีย

ภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

2. ใหความรู ความเขาใจกับนักศึกษา 

ในการทำแบบประเมิน ITA (IIT) พรอมท้ัง

ใหนักศึกษาทำแบบประเมินภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด       

 

 

 

 

 

           

3. กำกับติดตามใหนักศึกษาดำเนินการทำ

แบบประเมินใหเปนไปตามเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

 

 

 

 

1.4 คณะกรรมการดำเนินการสงเสริม

ติดตามการประเมิน ITA ดานแบบ

วัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 

(Open Data Integrity and 

Transparency Assessment: OIT) 

2. ประชุมคณะกรรมการในสวนของ

คณะกรรมการดำเนินการสงเสริม

ติดตามการประเมิน ITA ดานแบบวัด

การรับรูของผูมีสวนไดสวนเสยี

ภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) 

ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 

2567 เพ่ือช้ีแจงและใหขอมูล

คณะกรรมการเพ่ือถายทอดไปยัง

นักศึกษา ในการเขาทำแบบสำรวจตอไป 

3. ช้ีแจงและกำหนดแนวทางการตอบแบบ

ประเมินใหกับรองคณบดีท้ัง 6 คณะ 

เพ่ือมอบหมายอาจารยแตละสาขาวิชา

ช้ีแจงนักศึกษาตัวแทนในการตอบแบบ

ประเมิน 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

4. กำกับติดตามหนวยงานงานใหจัดทำ 

 การเปดเผยขอมลูสาธารณะทางเว็บไซต

ของหนวยงาน (OIT) ภายในระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

4. ประธานคณะกรรมการและฝาย

เลขานุการติดตามผลและเรงรัดให

คณะกรรมการดำเนินการใหผูมารบั

บริการตอบแบบวัดการรับรูในการ

ประชุมคณะกรรมการ โดยมีเปาหมาย

ใหแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี ป.ป.ช. 

กำหนด 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S)  

 ประเด็นความเส่ียง S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ ระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพในระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

30 ผลงาน เพ่ิมข้ึนรอยละ 12.67 

หรือ 38 ผลงาน 

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 

รอยละ 10   

หรือ 33 ผลงาน 

  

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x5) 

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x8) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x8) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ภาพท่ี 3 งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. นักวิจัยขาดทักษะในการเขียน

บทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาต ิ

 และนานาชาต ิ

2. บทความทางวิชาการ 

 ท่ีสงตีพิมพเผยแพร 

 ยังมีคุณภาพไมผานเกณฑ

ประเมินของวารสาร 

3. งานวิจัยไดรับสนับสนุน

งบประมาณจำนวนนอยลง 

5 5 25 

(E) 

4 2 8 

(M) 

1. สงเสรมิบุคลากรเขารวมกิจกรรม  

 โครงการอบรม สมัมนา ท่ีมหาวิทยาลัย 

 จัดข้ึน 

2. สงเสรมิสนับสนุนและผลักดันใหนักวิจัย 

นำผลงานวิจัยท่ีเตรยีมไวสูการตีพิมพ 

ในวารสารวิชาการ ใหไดในระดับ 

ท่ีมีคุณภาพสูง  

 

 

 

 

3. จัดกิจกรรมหรือโครงการสำหรบับุคลากร 

ท่ียังไมมผีลงานวิจัยหรือขาดองคความรู 

ในงานวิจัย เพ่ือสงเสรมิสนับสนุนสรางองค

ความรู และความพรอมในการจัดทำ

ผลงาน 

 

 

 

 

 

 

1. มหาวิทยาลัยมีประกาศสนับสนุนใหเงิน

รางวัลการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย

และผลงานวิชาการ  

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนวิจยัจาก

กองทุนสงเสริมงานวิจัยประเภททุนวิจัย

ระดับแนวหนาของโลก (Frontier 

Research) ประจำงบประมาณ 2567 

จำนวน 10 โครงการ ซึ่งมีขอกำหนด

หลังการรับทุน (TOR)  ตองตีพิมพ

ผลงานในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ  
3. มหาวิทยาลัยมีฐานขอมูล SCOPUS 

เปนแหลงสืบคนวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

4. สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาผลงาน 

ทางวิชาการใหไดรับการตีพิมพและ

เผยแพรในวารสารวิชาการในระดบั

นานาชาติท่ีมีคุณภาพสูง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ใหคำปรึกษาเท่ียวกับการตีพิมพ

บทความวารสารในระดับนานาชาติแก

นักวิจัย 

 

คณะดำเนินการ 

1.1 คณะวิศวกรรมศาสตร 

 และสถาปตยกรรมศาสตร สงเสรมิ

สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการ

อบรมการพัฒนาผูเช่ียวชาญเพ่ือสราง

กลยุทธและแผนปฏบัิติดานการวิจยั

และพัฒนาสำหรับสถานประกอบการ 

จัดโดย สป.อว โดยมีผูเขารวมอบรม  

3 คน เมื่อวันท่ี 29 ต.ค. – 1 พ.ย. 2566 

1.2 คณะวิศวกรรมศาสตร 

 และสถาปตยกรรมศาสตร มีการสราง

เครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน 

โดยไดเปนเครือขายวิศวกรรมไฟฟา

(EENET) และเครือขาย

วิศวกรรมเครื่องกล (MENET)  

 เพ่ือเปนชองทางการสรางงานวิจัย 

 ของคณะ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 คณะวิศวกรรมศาสตรและ

สถาปตยกรรมศาสตร สงเสรมิ

สนับสนุนใหอาจารยนำเสนอผลงาน

วิชาการโดยมีอาจารยท่ีไดรับ 

 การตีพิมพผลงานวิจัยเผยแพร 

 ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ

 ในระดับ Q1 จำนวน 9 บทความ 

1.4 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 

 เขารวมประชุมวิชาการระดับชาต ิ

 และระดับนานาชาติ ซึ่งในป  

 พ.ศ. 2566 และรับการตีพิมพ 

 ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

ดังน้ี 

    - วารสารอยู Scopus จัดโดย (SJR) 

ระดับ Q2 จำนวน 1 ผลงาน 

    - วารสารอยู Scopus จัดโดย (SJR) 

ระดับ Q1 จำนวน 1 ผลงาน 

1.5 กำหนดจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัย 

 ของคณะในการสงขอเสนอ

โครงการวิจัย รวมถึงการตีพิมพ

เผยแพรท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

ในเดือน พฤษภาคม 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการ BA&IT Research camp 

 (ปนฝนนักวิจัยผลิตผลงานท่ีได 

 ผลกระทบสูง) กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่องระบบ ThaiJo 2.0 

เพ่ืออบรมการใชระบบวารสารอยางมี

ประสิทธิภาพ ความเขาใจหลักเกณฑ

ในการเขารับการประเมิน  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพวารสารใหไดรบั

การยอมรับมากยิ่งข้ึน มีผูเขาฝกอบรม

มีจำนวน 25 คน โดยมีคณุชาตรี  

 วงษแกว นักวิชาการอิสระ  

 เปนวิทยากรบรรยายใหความรู 

ระหวางวันท่ี 14 - 15 ธันวาคม 2566 

ณ หองประชุมกลาโหม อาคารบรหิาร 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภมูิ  

 ศูนยพระนครศรีอยุธยา วาสุกร ี

 โดยกิจกรรมท่ี 2 และ 3 มีแผนกำหนด

จัดในเดือนมิถุนายน 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะบริหารธุรกิจฯ ปนฝนนักวิจัย

ผลิตผลงานท่ีไดผลกระทบสูง ปท่ี 2 

 ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 

นวัตกรรม การจัดการธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร และเทคโนโลยีดิจิทัล 

(CE-IMEDT) คณะบริหารธุรกิจ 

 และเทคโนโลยีสารสนเทศ เรงจัด

โครงการ BA&IT Research Camp 

ใหกับบุคลากรท้ังภายในและภายนอก

คณะ รวมท้ังสิ้นกวา 30 คน  

 เพ่ือพัฒนาบุคลากรสูนักวิจัยมืออาชีพ 

"ปนฝนนักวิจัยผลิตผลงานท่ีไดผล

กระทบสูง ปท่ี 2 ซึ่งโครงการจดัข้ึน

ระหวางวันท่ี 18-20 มิถุนายน 2567 

โดยรับความอนุเคราะหจาก 

 รองศาสตราจารย ดร.ปยภัทร  

 บุษบาบดินทร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม เปนวิทยากรอบรม 

 เชิงปฏิบัติการภายใต หัวขอพัฒนา

ขอเสนอโครงการและสรางผลงาน 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

  

 ท่ีไดผลกระทบสูง ภายใตทุน สกว. 

(RU) เมื่อวันอังคารท่ี 18 มิถุนายน 

2567 และผูชวยศาสตราจารย  

 ดร.ประทีป พืชทองหลาง วิทยากร

อบรมเชิงปฏิบัติการภายใตหัวขอ

เทคนิคการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยใหไดทุนและการตีพิมพ

ในวารสารท่ีไดผลกระทบสูง  

 เมื่อวันพุธท่ี 19 มิถุนายน 2567  

 และวันพฤหัสบดีท่ี 20 มิถุนายน 

2567 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 ราชมงคลสุวรรณภมูิ  

 ศูนยพระนครศรีอยุธยา วาสุกร ี

3. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 ไดดำเนินโครงการประชุมวิชาการ

ระดับชาติวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ครั้งท่ี 8 (The 8th National 

Conference on Science and 

Technology, NCOST) และการ

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ครั้งท่ี 2 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

(The 2nd International 

Conference on                    

Science and Technology, INCOST)  

 เมื่อวันท่ี 24-25 ก.พ. 2567 ณ โรงแรม

รามาการเดนส เขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหานคร 

4. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 ไดดำเนินโครงการยกระดับวารสาร

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 เมื่อวันท่ี 29-30 มิถุนายน 2567  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

 ประเด็นความเส่ียง F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2567 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

รอยละ 95.57 

(249,431,263.11) 

รอยละ 95.11 

(280,584,574.96 บาท) 

ไมนอยกวารอยละ 95 

(280,250,000 บาท) 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x1) 

(Medium Risk = M) 

 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x1) 

(Medium Risk = M) 

 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x5) 

(Extreme Risk = E)  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 5 รายงานเปรียบเทียบเงินรายรับจากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ท่ี ประเภทรายได ประมาณการรายได  รายรับจริง รอยละ หมายเหตุ 

  รวมท้ังสิ้น          295,000,000.00       280,584,574.96   95.11    

1 รายไดจากการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย          258,000,000.00       234,552,915.50  90.91    

2 รายไดหรือผลประโยชนจากการบริการวิชาการ  

(เฉพาะเงินนำสงมหาวิทยาลัย) 

            7,500,000.00           4,356,005.80         58.08    

2.1 รายไดจากการวิจัย               2,000,000.00              653,882.00            32.69    

2.2 รายไดจากการบริการวิชาการ               5,500,000.00            3,702,123.80            67.31    

3 รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดรับจากทรัพยสิน            16,250,000.00         21,255,581.27          130.80    

3.1 รายไดจากหอพักนักศึกษา               1,000,000.00            1,061,354.02          106.14    

3.2 รายไดจากการเชาสถานท่ี เครื่องมืออุปกรณ /คาใชจายสวนกลาง             10,100,000.00          14,266,077.06          141.25    

3.3 รายไดจากสวนแบงสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงและรานคาสวัสดิการ               2,000,000.00            1,523,562.19            76.18    

3.4 รายไดจากตลาดราชมงคล               1,800,000.00           2,201,868.00          122.33    

3.5 รายไดโรงแรม RUS Hotel & Convention               1,350,000.00            2,202,720.00          163.16    

4 รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดรับจากการลงทุน             10,250,000.00         15,337,420.53          149.63    

5 รายไดหรือผลประโยชนจากการบริจาค             2,000,000.00           3,222,080.74          161.10    

6 รายไดอ่ืน ๆ              1,000,000.00           1,860,571.12          186.06    
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. นักศึกษาเขาใหมไมได 

 ตามแผนรับ 

2. ผูเขารับบริการวิชาการ 

 ในแตละหลักสตูร 

 การฝกอบรมระยะสั้นไมได

ตามเปาหมาย 

3. การใชบริการในการทดสอบ 

วิเคราะห หรือรับจาง 

 ตามความเช่ียวชาญ 

 ยังมีจำนวนนอย 

4 5 20 

(E) 

4 1 4 

(M) 

1.จัดโครงการบริการวิชาการแบบมีรายได  

ใหกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

ใหเปนไปตามแผนบริการวิชาการ 

แบบมีรายไดของคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. เพ่ิมความถ่ีการจดักิจกรรมแนะแนว/ 

เพ่ิมหลักสูตรใหม 

 

 

 

 

 

 

1.1 จัดทำแผนบริการวิชาการแบบมีรายได

ของคณะ ประจำปงบประมาณ  

 พ.ศ. 2567 

1.2 จัดประชุมคณะกรรมการนโยบาย 

 การจัดหารายได และการบริหาร

ทรัพยสินมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 ราชมงคลสุวรรณภมูิ ในวันท่ี 28 ก.พ. 2567  

1.3 จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ

แบบมีรายไดใหแกบุคคลภายนอกและ

หนวยงานภายนอก ตั้งแตเดือนตลุาคม 

2566 - เดือนมกราคม 2567  

 เปนจำนวน 31 โครงการ/กิจกรรม  

 เปนจำนวนรายไดท้ังหมด  1,110,270 บาท 

2. ดำเนินกิจกรรมโครงการการแนะแนว

และประชาสัมพันธเขาศึกษาตอเชิงรุก 

ประจำปการศึกษา 2567 จำนวน 23 

โรงเรียน ดังน้ี  

1. โรงเรียนอูทองวิทยา 

2. วิทยาลัยการอาชีพโพธ์ิทอง 

3. โรงเรียนสามโกวิทยา 



 

35 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. โรงเรียนบางปลามา"สูงสุมารผดุง

วิทย" 

5. โรงเรียนตาคลีประชาสรรค 

6. โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 

7. วิทยาลัยเสริมทักษะพระภิกษุ 

สามเณร 

8. โรงเรียนตากฟาวิชาประสิทธ์ิ 

9. โรงเรียนโคกสำโรงวิทยา 

10. โรงเรียนหนองมวงวิทยา 

11. โรงเรียนบางลี่วิทยา 

12. โรงเรียนสวนแตงวิทยา  

13. โรงเรียนบางระจันวิทยา 

14. โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม 

15. โรงเรียนดานชางวิทยา 

16. โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 

17. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุร ี

18. โรงเรียนบอกรุวิทยา 

19. วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุร ี

20. วิทยาลัยการอาชีพเนินขาม 

21. โรงเรียนเลาขวัญราษฏฐบำรุง 

22. วิทยาลัยเทคนิคอางทอง 
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ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
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 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. สรางเครือขายการจดัทำหลักสตูรฝกอบรม 

ระยะสั้นรวมกับสถานประกอบการ 

และศิษยเกา 

 

 

 

 

 

 

 

 

23. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจดัการ

ตากฟา 

2.2 มีการจัดกิจกรรมแนะแนวเชิงรุก  

 โดยมีการนำอาจารยแตละหลักสตูร/

สาขาวิชารวมเปนผูแนะแนวการศกึษา

ตอใหแกนักเรียนมัธยมปลายในโรงเรียน

พ้ืนท่ีใกลเคียง โดยไดมีการออกแนะ

แนวแลว จำนวน 27 โรงเรียน ตั้งแต

เดือนตุลาคม 2566 - เดือนมกราคม 

2567 

3.1 จัดโครงการฝกอบรมและการจัดทำ

หลักสตูรระยะสั้น (Non – Degree) 

ใหแกอาจารยในแตละหลักสตูร  

 เมื่อวันท่ี 29-30 พ.ย. และ 1 ธ.ค. 2566  

 เพ่ือผลติหลักสูตรระยะสัน้ โดยมหีลกัสตูร

ระยะสั้นจำนวน 2 หลักสูตร  

3.2 รับงานเปนวิทยากรอบรมรวมกับ

สถานประกอบการ ในการใหความรู

บุคคลท่ัวไป ไดแก บริษัท สยามมอืทอง 

จำกัด 
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 L I R1 L I R2   

4. กำหนดคาเปาหมายใหบุคลากร 

 สายวิชาการและสายสนับสนุนใหบริการ

วิชาการแบบมีรายได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. คณะมีการกำหนดคาเปาหมาย 

 การหารายไดรายบุคคลท้ังสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

4.1 รายไดจากงานการวิจยั 150,000 บาท 

เฉลี่ย 2,900 บาท/คน  

ผลดำเนินงานงบประมาณงานวิจยั 

 ท่ีไดรับจดัสรรจากมหาวิทยาลัย 

440,000 บาท งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก 11,099,183 บาท  

4.2 รายไดจากการบริการวิชาการ 

700,000 บาท เฉลี่ย 9,000 บาท/คน 

 ผลดำเนินงานรายไดจากการบริการ

วิชาการ ประจำป งปม.พ.ศ. 2567  

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2567  

จำนวน  4,463,910.40 บาท   

4.3 รายไดจากการบรจิาค 100,000 บาท  

ผลดำเนินงานรายไดจากเงินบริจาค

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จำนวน 234,805 บาท 
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 L I R1 L I R2   

5. สรางผลงานจากศูนยความเปนเลิศ 

 ดานเกษตรและอาหารปลอดภยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ผลงานศูนยความเปนเลิศดานเกษตร

และอาหารปลอดภัย (CoE in 

Agricultural & Food Safety) 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตร เดือนตลุาคม 

2566-30 มิถุนายน 2567 ดังน้ี  

5.1 หนวยฝกอบรม 

1)  วันท่ี 2 ตุลาคม 2566 จัดกิจกรรม

อบรม STEM เกษตร ใหกับนักเรียน

โรงเรียนสตรีวิทยา ดานประมง พืชศาสตร 

และดานการอาหาร ณ คณะเทคโนโลยี 

การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

2)  ในวันศุกรท่ี 3 พฤศจิกายน 2566  

จัดกิจกรรมเรียนรูเสริมประสบการณ 

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถ่ินสำหรับ

นักศึกษาชาวจีนจากวิทยาลัยอาชีวะหลินอ้ี 

(Linyi Vocational College) ท่ีเขารวม

โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : 

โครงการสอนภาษาไทยสำหรับ

ชาวตางชาติ (Non-degree) โดยใหเรียนรู

และฝกปฏิบัติการแปรรูปผลิตภัณฑ
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 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเกษตร การผลิตอาหารทางการเกษตร 

การพิมพลายผาจากวัสดุธรรมชาต ิ 

การเลีย้งสัตวทางการเกษตร (ไกชิลก้ี)  

ณ อาคาร 19 สาขาวิชาวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี 

การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

3) การบริหารจดัการโครงการสำหรับ

กองทุนหมูบานดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

4) อบรมเชิงปฏิบัติการ (หลักสูตรระยะสัน้) 

การใชประโยชนจากทรัพยากรทองถ่ิน 

(พืช) 

5) อบรมสาระพัดเรื่องราวผักเคล 

5.2 หนวยวิเคราะหปจจัยการผลติ 

1) วันท่ี 7 ตุลาคม 2566 ลงพ้ืนท่ี 

เก็บตัวอยางแมลงและโรคในสวนทุเรียน  

ท่ีสวนผลไมแมโสภา จ.ปราจีนบุรี  

ของ ดร.พระนาย กังวาลรัตน รวมกับ 

กองพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐาน

สินคาพืช กรมวิชาการเกษตร  
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 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

6. กำหนดการประเมิน HRD องคประกอบ 

 ท่ี 3 ผลผลติของงาน ขอ 3 การบริการ

วิชาการแบบมีรายได โดยกำหนดเฉลี่ย 

 ตอคน ระหวาง 10,000 - 30,000 บาท 

ตอรอบการประเมิน 

7. สำรวจการใหบริการวิชาการระดับ

หลักสตูร  

 

8. จัดทำแผนบริการวิชาการแบบมีรายได

ของคณะ 

 

 

 

 

 

5.3 หนวยบริการทางอาหาร 

1) การพัฒนาสูตรและกระบวนการผลิต

มะระดองสามรส ภายใตศูนย CoE 

2) ใหบริการเครื่องตมฆาเช้ืออาหาร 

6. ประกาศกำหนดการประเมิน HRD 

องคประกอบท่ี 3 ผลผลิตของงาน ขอ 3 

การบริการวิชาการแบบมรีายได 

ประกาศ ณ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2566 

 

7. มีการสำรวจความตองการรับบริการ

ทางวิชาการ  เพ่ือนำมาจัดทำแผน 

 หารายไดการจัดฝกอบรม 

8. มีการจัดทำแผนหารายไดของคณะ  

คาเปาหมาย งปม. 2567  

 รวม 8,675,000.00 บาท 

8.1 การวิจัย  1,600,000.00 บาท 

8.2 โครงการบริการทางวิชาการ 

 แบบมีรายได 7,075,000.00 บาท 

8.3 ดานการบริจาค  

300,000.00 บาท 

 



 

41 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
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 L I R1 L I R2   

9. โครงการบริการวิชาการใหกับหนวยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย โครงการ  EEC 

Model type B 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. โครงการอบรมใหความรูในการจัดทำ

หลักสตูรระยะสั้นแบบมรีายได  

 ระดับหลักสตูร 

 

 

 

9.1 มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร 

 ในคณะ จำนวน 6 คน รวมเปนวิทยากร

ในโครงการ  EEC Model type B  

9.2 ดำเนินจัดโครงการยกระดับทักษะ

บุคลากรระยะเรงดวนรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมาย (EEC Model 

Type B) หลักสูตรระยะสั้นตาม

แนวทาง EEC Model 

     - หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ 

 ดานการบริการแบบมืออาชีพสำหรับ

บุคลากรในอุตสาหกรรมการบริการ 

รุนท่ี 13 

     - หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ 

 ดานการบริการแบบมืออาชีพสำหรับ

บุคลากร ในอุตสาหกรรมการบริการ  

 รุนท่ี 14 

10. มีการจัดกิจกรรมการจัดการความรู 

(KM) ดานบริหารจัดการแลกเปลีย่น

เรียนรู เรื่อง การรับงานบริการ

วิชาการแบบมีรายได จำนวน 3 ครั้ง 

 ดังน้ี 

 10.1 ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 13 ธ.ค. 2566   
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 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 10.2 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 14 ก.พ. 2567 

 10.3 ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 7 พ.ค. 2567 
ภาพบุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรูการจัดการความรู

ดานการบริหารจัดการ  

     
 

    
 

ซึ่งจากการดำเนินกิจกรรม ไดแนวปฏิบัต ิ

ท่ีดี จำนวน 2 เรื่อง ไดแก 

1) เรื่อง การใหบริการวิชาการภายใต 

ศูนย COE โดยอาจารยวรรภา วงศแสงธรรม  

2) เรื่อง การบริการวิชาการ 

หนวยฝกอบรมภายใตศูนย COE  

โดยอาจารย ดร.มสัธูรา ละใบเด็น 
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11. โครงการยกระดับทักษะบุคลากรระยะ

เรงดวนรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย 

(EEC Model Type B) หลักสูตรระยะสั้น

ตามแนวทาง EEC Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.1 โครงการยกระดับทักษะพัฒนา

บุคลากรระยะเรงดวนรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมาย หลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น (EEC Model 

Type B) หลักสูตร: 64-0105-06-1-03 

Injection Moulding Machine & 

Smart production รุนท่ี 2 วันท่ี 

6,7,20,21 ต.ค. 2566 ณ บริษัท ที ที 

เอส พลาสตกิ จำกัด 

11.2 โครงการยกระดับทักษะพัฒนา

บุคลากรระยะเรงดวนรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมาย หลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น (EEC Model 

Type B)  หลักสูตร: 64-0119-30-1-02 

Smart injection molding 

machine & production by 

automation system วันท่ี 16, 24, 

30 ต.ค. และ 6 พ.ย. 2566  ณ บริษัท 

เรโซแนค ออโตโมทีฟ โปรดักส 

(ประเทศไทย) จำกัด 

11.3 โครงการยกระดับทักษะพัฒนา

บุคลากรระยะเรงดวนรองรับ
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. โครงการ English for Learning 

Development ประจำปการศึกษา 

2565 จำนวน 4 รุน 

13. โครงการสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 

SEPT (Suvarnabhumi English 

Proficiency Test) 

อุตสาหกรรมเปาหมาย หลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น  

(EEC Model Type B) หลักสูตร:  

63-0063-01-1-05 การใชโปรแกรม 

SOLIDWORKS for CAD (Modeling 

Assembly & Drafting) 

วันท่ี 9, 11, 16, 18 พ.ย. 2566  

ณ บริษัท สยามเทคโนอุตสาหกรรม 

จำกัด 

12. ดำเนินโครงการยกระดับทักษะ 

 การสื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับ

พนักงานโรงแรม รุนท่ี 1 

13. ดำเนินการจัดโครงการสอบ

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน SEPT 

(Suvarnabhumi English 

Proficiency Test) รุนท่ี 1-2 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานการเงิน(Financial Risk : F) 

 ประเด็นความเส่ียง F2 งบประมาณสนบัสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย ขอมูล ณ 30 กันยายน 2567 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

กลุมวิทย 52,394.74 บาทตอคน 

กลุมสังคม 72,489.56 บาทตอคน 

กลุมวิทย 107,387.82 บาทตอคน 

กลุมสังคม 27,343.08 บาทตอคน 

กลุมวิทย ไมนอยกวา 60,000 บาทตอคน 

กลุมสังคม ไมนอยกวา 25,000 บาทตอคน 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x5)  

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x2) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับไมเกิด (4x0)  

(Zero Risk = Z) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 6 รายงานผลการดำเนินงานเงินสนับสนุนงานวจิัย/งานสรางสรรค 

ตัวชี้วดั   หนวยนับ   สถาน  
แผน/ผล 

2567 

 คาเปาหมาย  

มทรส.  

(สวนกลาง) 
 สอ.   คอ.   ทอ.   บท.   วท.   วส.   ศศ.   สวพ.  

KPI-M 

2.13 

เงินสนับสนุนงานวิจัย/งานสรางสรรค  

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร 

และสังคมศาสตร/คน/ป 

บาท 

  

≥25,000 - - ≥25,000 - ≥25,000 - - ≥25,000 - 

 27,343.08  - - 0.00  -  3,597.76   -  -  62,387.35   - 

KPI-M 

2.14 

เงินสนับสนุนงานวิจัย/งานสรางสรรค  

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยี/คน/ป 

บาท 

  

≥60,000 - - ≥60,000 ≥60,000 ≥60,000 ≥60,000 ≥60,000 - - 

107,387.82   - -  54,379.75  260,505.25  34,674.42   15,135.51  154,591.33   - 729,000.00  

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. ขอจำกัดในการของบสนับสนุน

งานดานวิจยัและงานสรางสรรค 

2. ความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนนอย 

3. นักวิจัยยังมีประสบการณ 

 ไมเพียงพอตอการเสนอขอ

งบประมาณงานวิจัย 

4. นักวิจัยเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน

4 5 20 

(E) 

4 0 0 

(Z) 

1. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ 

 ดานการพัฒนาผลวิจัยสำหรับบุคลากร

สายวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

1.1 โครงการพัฒนาโจทยวิจัย 

ตามวัตถุประสงคแหลงทุนเดือนเมษายน 

2567 

1.2 มีการจัดกิจกรรม KM ดานวิจยัและ

นวัตกรรม ท่ีจะมีพ่ีเลี้ยงในการแนะแนว

ทางการพัฒนางานวิจัยใหมีประสทิธิภาพ 

และตรงตามความตองการ  

 และสงบุคลากรรวมโครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการพัฒนาผลงานวิจยั 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

จากแหลงทุนภายนอกไมตรง

ตามกรอบวิจัยของแตละ

แหลงทุน 

5. งานวิจัยไดรับสนับสนุน

งบประมาณจากมหาวิทยาลยั

จำนวนนอยลง 

 

 

 

 

 

 

2. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน 

หรือสถานประกอบการอ่ืนเพ่ือสราง

งานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาอยางตอเน่ือง 

1.3 สนับสนุนบุคลากรในการเขารวมอบรม 

“การพัฒนาผูเช่ียวชาญเพ่ือสรางกลยุทธ

และแผนปฏิบัตดิานการวิจัยและพัฒนา

สำหรับสถานประกอบการ” ของ สป.อว. 

โดยมผีูเขารวมอบรม 3 คน 

2.1 ดำเนินการ (ราง) ประกาศมทร.สุวรรณภูมิ 

เรื่อง การจัดตั้งหนวยวิจัยและศูนย 

 ความเปนเลิศทางวิชาการ (Center of 

Excellent: CoE) 

2.2 ความรวมมือกับสถานประกอบการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 4 แหง  

 ไดแก  

1) บริษัท เอชจ ีโรโบติกส 

2) หางหุนสวนจำกัด เตาเลา ฟูดส อินโนเวช่ัน 

3) องคการบริหารสวนตำบลบานเกาะ 

4) สภาเกษตรกรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.3. มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง

สถาบัน โดยไดเปนเครือขาย

วิศวกรรมไฟฟา(EENET) และเครอืขาย

วิศวกรรมเครื่องกล (MENET)  

 เพ่ือเปนชองทางการสรางงานวิจัยของคณะ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

3. จัดตั้งศูนยความเปนเลศิทางวิชาการ 

ดานนวัตกรรมการจัดการธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

4. สงเสรมิการเขียนโครงการวิจัย 

 เพ่ือขอรับทุนจากหนวยงานภายนอก     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. สงเสรมิความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือสนับสนุนเงินทุนวิจัย 

 ในการพัฒนาดานตาง ๆ     

3. จัดทำแนวทางในการดำเนินงานวิจัย

รูปแบบคลสัเตอร 

 

 

4.1 มีการสรางเครือขายและความรวมมือ 

การวิจัยจากโครงการ pre-talent 

mobility 2566 เพ่ือตอยอความรวมมือใน

การขอรับทุนในป 2567 

4.2 มีการจัดกิจกรรมจดัการความรู (KM)  

 ดานวิจัยและนวัตกรรม ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 

3 มกราคม 2567 ผูเขารวม จำนวน 5 คน  

ณ หอง 218 อาคารพืชศาสตร ซึ่งจะเปน

การแลกเปลี่ยนและแนะแนวทางวิธี 

 การเขียนขอเสนอโครงการใหตรงตาม

ความตองการของแหลงทุน และกิจกรรม

แลกเปลีย่นเรยีนรูกับวิทยากรพ่ีเลีย้ง  

 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2566  

 ณ หอง 1902 อาคาร 19  

5.1 มีการสรางเครือขายและความรวมมือ 

การวิจัย 9 สวพ.มทร. เพ่ือพัฒนาขอเสนอ

โครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ใหความรูดานแหลงงบประมาณ 

 เพ่ือการวิจัยท่ีใหการสนับสนุน 

 จากภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 มีการลงนามความรวมมือ (MOU)  

 กับหนวยงานภายนอก ในการรวมกัน

ทำงานวิจัย และรวมกันพัฒนาชุมชน  

 ดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 มีการรวมมือดังน้ี 

1) ความรวมมือดานการวิจัย กับสวนผลไม 

แมโสภา  

2) ความรวมมือดานพัฒนาอาชีพ  

กับบริษัท เคหะสุขประชา จำกัด 

6.1 มีการสำรวจเครื่องมือและอุปกรณท่ีมีอยู 

ภายในมทาวิทยาลัยเพ่ือวิเคราะหศักยภาพ 

ความเขมแข็งของกลุมวิจัย 

6.2 มีการประชาสมัพันธแหลงงบประมาณ

จากภายนอกอยางสม่ำเสมอ ตัวอยาง ดังน้ี 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

7. โครงการพัฒนานักวิจัยใหมีความสามารถ 

ในงานวิจัย โดยระบบพ่ีเลีย้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรสงเสริม

การขอตำแหนงวิชาการท่ีจะมีการจัดพ่ีเลีย้ง

ในการขอทุนวิจัย  

7.1 โครงการพัฒนาบุคลากรสงเสริมการขอ

ตำแหนงวิชาการ ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี  

 17 พฤศจิกายน 2566 จำนวนผูเขารวม 

33 คน ณ หองประชุมพระพิรณุ ช้ัน 2 

อาคาร 24 

7.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสงเสริมการขอ

ตำแหนงวิชาการ ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี  

 17 พฤศจิกายน 2566 จำนวนผูเขารวม 

19 คน ณ หองประชุมพระพิรณุ ช้ัน 2 

อาคาร 24 

7.3 โครงการพัฒนาบุคลากรสงเสริมการขอ

ตำแหนงวิชาการ ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี  

 21 กุมภาพันธ 2567 จำนวนผูเขารวม 

16 คน ณ หอง 218 อาคารพืชศาสตร 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

8. โครงการสรางเครือขายและความรวมมือ 

การวิจัยดานการจัดการเทคโนโลย ี

และนวัตกรรม 

 

8. มีการลงนามความรวมมือ (MOU)  

 สรางเครือขาย ท่ีจะพัฒนาดานการจัดการ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม และนำเทคโนโลยี

แกปญหาชุมชน การลงนามความรวมมือกับ 

บริษัท เอชจี โรโบติกส เพ่ือจัดทำศูนยบำรุง

และบริการอากาศยานไรคนขับ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน(Operation Risk : O) 

 ประเด็นความเส่ียง O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย ขอมูล ณ 30 ตุลาคม 2567 (อางอิงจากระบบรายงานการสมัครเรียน https://admis.rmutsb.ac.th/report/registration) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

รอยละ 85.34 

(4,632 คน) 

รอยละ 85.37 

(5,031 คน) 

ไมนอยกวารอยละ 90  

หรือ 5,304 คน 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 
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H 

5x3 = 15 
E 
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Z 
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M 
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M 
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H 
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(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 
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(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 
 ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x5)  

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x1) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x2)  

(Medium Risk = M) 

https://admis.rmutsb.ac.th/report/registration
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 7 จำนวนนักศึกษาแรกเขาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา  

ปการศึกษา 2563-2567 (อางอิงจาก https://register.rmutsb.ac.th/ และ https://admis.rmutsb.ac.th/report/registration)  ขอมูล ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2567) 

ปการศึกษา จำนวนนักศึกษาแรกเขา (คน) 

2563 3,108 

2564 3,295 

2565 3,312 

2566 4,733 

2567 5,031 

  

 
ภาพท่ี 4 จำนวนนักศึกษาแรกเขาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา  

ปการศึกษา 2563-2567 (ขอมูล ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2567) 

3,108 3,295 3,312 

4,733 5,031 

 -

 2,000

 4,000

 6,000

2563 2564 2565 2566 2567จํา
นว

นน
ักศ

ึกษ
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รก
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า 
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ปการศึกษา

นักศึกษาแรกเขา

https://register.rmutsb.ac.th/%20%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0
https://admis.rmutsb.ac.th/report/registration
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. ขอมูลการสื่อสารไมเปน 

 ท่ีตองการหรือยังไมนาสนใจ

ตอการรับรูของกลุมเปาหมาย 

2. บุคคลภายนอกไมทราบ

ชองทางการสื่อสารหรือ

เขาไมถึงชองทาง 

 การสื่อสารของหนวยงาน 

3. ไมมีการติดตาม

ประเมินผลการรับรูขอมลู

ขาวสาร 

4 5 20 

(E) 

4 2 8 

(M) 

1. จัดทำโปรโมช่ันลดคาบำรุง

การศึกษา 50% สำหรับผูสมัคร 

 เขาศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. 

อนุปริญญา และปริญญาตร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 มีการจัดทำประกาศ เรื่อง อัตราคาบำรุงการศึกษา

และคาธรรมเนียมการศึกษาระดับ ปวช. ปวส. 

อนุปริญญา และปริญญาตรี และเรื่อง อัตราคา

บำรุงการศึกษาและคาธรรมเนียม สำหรับนักศึกษา

ท่ีเขาศึกษาผานการคัดเลือกจากองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน และนักศึกษาท่ีเขาศกึษาแบบคู พ.ศ. 

2567 พรอมสงหนังสือขอสงสำเนาประกาศใหคณะ 

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ (หนังสอื สวท. ท่ี อว 

0656.17/ว0297 ลงวันท่ี 1 ก.พ. 2567) 

1.2 มีการสงแบบฟอรมท่ีใชในการสมัครเขาศึกษา 

ประจำปการศึกษา 2567  

เพ่ือรับสิทธิพิเศษคาบำรุงการศึกษาใหกับคณะ 

(หนังสือ สวท. ท่ี อว 0656.17/ว0309 ลงวันท่ี 2 

ก.พ. 2567) 

1.3 มีการจัดสงหนังสือประชาสัมพันธฯ ในเขตพ้ืนท่ี

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

พรอมจัดทำหนังสือรายงานการดำเนินการ

ประชาสมัพันธใหกับคณะ และรายงานท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั ครั้งท่ี 2/2567 

(หนังสือ สวท. ท่ี อว 0656.17/ว0348 ลงวันท่ี 8 

ก.พ. 2567 และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2567) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

2. มีการขยายระยะเวลาโปรโมช่ันลดคา

บำรุงการศึกษา 50% จากเดิมสิ้นสดุ

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566 เปลี่ยนเปน 

 วันสดุทายของการชำระเงินคาข้ึน

ทะเบียนเปนนักศึกษาใหม ประจำป

การศึกษา 2567  

 

 

3. ออกบูธประชาสัมพันธ แนะแนว

การศึกษา รวมถึงการรับสมัคร

นักศึกษาตามสถานศึกษารวมกับ

คณะ โดยผลักดันการดำเนินงาน

จากคณะเปนหลัก โดยเฉพาะคณะ

ท่ีมีหลักสตูรไมเปนไปตามแผน 

 การรับนักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

2. จัดทำหนังสือขอนุญาตมหาวิทยาลัยขยายเวลาการรับ

สมัครคัดเลือกเขาศึกษา และลดคาบำรุงการศึกษา

เฉพาะภาคการศึกษาแรก สำหรับนักศึกษาท่ีเขา

ศึกษา ปการศึกษา 2567  

 พรอมจัดทำหนังสือสงสำเนาใหคณะและหนวยงาน 

 ท่ีเก่ียวของ (หนังสือ สวท. ท่ี อว 0656.17/2895  

 ลงวันท่ี 21 ธ.ค. 2566 และหนังสือ สวท. ท่ี อว 

0656.17/ว2946 ลงวันท่ี 28 ธ.ค. 2566) 

3.1 จัดทำหนังสือขอเชิญคณะเขารวมกิจกรรม/ 

นิทรรศการ ออกบูธประชาสัมพันธ แนะแนว

การศึกษารวมกัน และกรณีกำหนดการเขารวมงาน

กระช้ันชิด สวท. จะตดิตอประสานงานกับผูท่ี

รับผิดชอบเรื่องแนะแนวการศึกษาของคณะ  

 ผานทางไลน และทางโทรศัพท ตามหนังสือ สวท. 

ดังน้ี 

1) หนังสือท่ี อว 0656.17/ว2883 ลงวันท่ี 20 ธ.ค. 

2566  

2) หนังสือท่ี อว 0656.17/ว0142 ลงวันท่ี 19 ม.ค. 

2567 

3) หนังสือท่ี อว 0656.17/ว0153 ลงวันท่ี 22 ม.ค. 

2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) หนังสือท่ี อว 0656.17/ว0329 ลงวันท่ี 2 ก.พ. 

2567 

3.2 ออกบูธประชาสัมพันธ แนะแนวการศึกษา รวมถึง

การรับสมัครนักศึกษาตามสถานศกึษารวมกับคณะ 

โดยสามารถติดตามขอมลูขาวสาร และกิจกรรม  

 ไดท่ี https://register.rmutsb.ac.th/  

1)  สวท. รวมกับคณะจดับูธแนะแนวการศึกษา  

 ณ วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 

https://register.rmutsb.ac.th/content/233 

2)  สวท. รวมกับคณะจดับูธแนะแนวการศึกษา  

 ณ โรงเรียนภาชี “สนุทรวิทยานุกูล” 

https://register.rmutsb.ac.th/content/230 

3)  สวท. รวมกับคณะจดับูธแนะแนวการศึกษา  

 ณ โรงเรียนอยุธยานุสรณ 

https://register.rmutsb.ac.th/content/221 

4)  สวท. รวมกับคณะจดับูธแนะแนวการศึกษา  

 ณ โรงเรียนธัญรัตน 

https://register.rmutsb.ac.th/content/219 

5)  สวท. รวมกับคณะบริหารฯ จัดบูธแนะแนว

การศึกษาตอในโครงการบูรณาการการเรยีน 

 การสอน "Open House อวดดี”

https://register.rmutsb.ac.th/content/217 

https://register.rmutsb.ac.th/
https://register.rmutsb.ac.th/content/233
https://register.rmutsb.ac.th/content/230
https://register.rmutsb.ac.th/content/221
https://register.rmutsb.ac.th/content/219
https://register.rmutsb.ac.th/content/217


 
 

 

58 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6)  สวท. รวมกับคณะบริหารฯ จดับูธแนะแนว

การศึกษาตอในงาน BA&IT EXPO 2023 

มหกรรมวิชาการนวัตกรบริหารธุรกิจ โครงการ

การแขงขันทักษะวิชาการ ดานบรหิาร 

ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 

https://register.rmutsb.ac.th/content/195 

คณะดำเนินงาน 

1. ดำเนินกิจกรรมโครงการการแนะแนวและ

ประชาสมัพันธเขาศึกษาตอเชิงรุก ประจำปการศึกษา 

2567 จำนวน 23 โรงเรียน ดังน้ี  

1. โรงเรียนอูทองวิทยา 

2. วิทยาลัยการอาชีพโพธ์ิทอง 

3. โรงเรียนสามโกวิทยา 

4. โรงเรียนบางปลามา"สูงสุมารผดุงวิทย" 

5. โรงเรียนตาคลีประชาสรรค 

6. โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 

7. วิทยาลัยเสริมทักษะพระภิกษุ สามเณร 

8. โรงเรียนตากฟาวิชาประสิทธ์ิ 

9. โรงเรียนโคกสำโรงวิทยา 

10. โรงเรียนหนองมวงวิทยา 

11. โรงเรียนบางลี่วิทยา 

https://register.rmutsb.ac.th/content/195
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. โรงเรียนสวนแตงวิทยา  

13. โรงเรียนบางระจันวิทยา 

14. โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม 

15. โรงเรียนดานชางวิทยา 

16. โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 

17. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุร ี

18. โรงเรียนบอกรุวิทยา 

19. วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุร ี

20. วิทยาลัยการอาชีพเนินขาม 

21. โรงเรียนเลาขวัญราษฏฐบำรุง 

22. วิทยาลัยเทคนิคอางทอง 

23. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจดัการตากฟา 

2. จัดโครงการใหความรูในสายอาชีพท่ีเปนประโยชน 

 แกศิษยเกาและศิษยปจจุบัน วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2567  

ณ หองประชุมช้ัน 6 อาคาร 9 คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม 

3. มีการเผยแพรขาวสารกิจกรรมของนักศึกษารวมถึง

กิจกรรมของคณะทางชองทางท่ีหลากหลายไดแก 

Website/ Facebook/ Line/ Youtube/ TikTok 

4. ดำเนินโครงการแนะแนวนองมองศิลปศาสตร  

 เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธหลักสตูรและสงเสรมิ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 ใหเกิดเครือขายระหวางสถานศึกษาผานกิจกรรม

วิชาการ โดยลงพ้ืนท่ีใหกับโรงเรียนใกลเคียงและ

โรงเรียนใน MOU ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการสำหรับ

สถานศึกษาภายใตเครือขายความรวมมือ MOU  

 เพ่ือประชาสมัพันธการจัดการเรียนการสอนของคณะ

ใหกับโรงเรียนความรวมมือ MOU ซึ่งจัดกิจกรรมดังน้ี 

     - กิจกรรมท่ี 1 พานักเรียนโรงเรียนจอมสุรางค

อุปถัมภ จ.พระนครศรีอยุธยา และโรงเรียนไทรนอย  

จ.นนทบุรี ศึกษาดูงาน ณ ทาอากาศยานนานาชาต ิ

อูตะเภา (ระยอง-พัทยา) เมื่อวันท่ี 27-28 พ.ย. 2566 

     - กิจกรรมท่ี 2 อบรมใหความรูเพ่ือเพ่ิมทักษะ 

ความพรอมหองเรยีนราชมงคลใหกับนักเรียนโรงเรียน

จอมสุรางคอุปถัมภ เมื่อวันท่ี 6-24 ธ.ค. 2566 

6. ดำเนินโครงการสงเสรมิการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

 เพ่ือการทองเท่ียวและการบริการสำหรับหองเรียน 

 ราชมงคล ใหกับนักเรยีนโรงเรียนไทรนอยท่ีเปน

โรงเรียนใน MOU ของคณะ ซึ่งจดักิจกรรมดังน้ี 

     - กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาดูงาน ณ โรงแรม RUS 

Hotel & Convention Ayutthaya เมื่อวันท่ี  

22 ม.ค. 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

     - กิจกรรมท่ี 2 ศึกษาดูงาน ณ โรงแรม โอควูด 

สวีท ติวานนท เมื่อวันท่ี 10 ก.พ. 2567 

7. คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร  

 ไดจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษา โดยเฉพาะคณะ 

 ท่ีมีหลักสตูรไมเปนไปตามแผนการรับนักศึกษา  

 โดยไดมีการออกแนะแนวแลว จำนวน 27 โรงเรียน 

ตั้งแตเดือนตลุาคม 2566 - เดือนมกราคม 2567 

8. มีการจัดทำหลักสตูรใหมท่ีเปนหลักสตูรตรงตามความ

ตองการของภาคอุตสาหกรรม คือ หลักสูตรวิศวกรรม

ยานยนตอัตโนมัติ โดยอยูระหวางเสนอสภาวิชาการ

เพ่ืออนุมัต ิ

9. คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร  

 จัดกิจกรรม “ติวเพ่ือนองครั้งท่ี 2” จัดติวรายวิชา 

แคลคูลสั 2, ฟสิกส 2  โดยไดดำเนินการในวันท่ี  

 1 มีนาคม 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน(Operation Risk : O) 

 ประเด็นความเส่ียง O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย รอยละของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง อนุปริญญา ปริญญาตรี และระดับบัณฑติศึกษา มีดังน้ี 

1. นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2563 มีอัตราคงอยู ณ ปการศึกษา 2566 จำนวน 2,610 คน คิดเปนรอยละ 81.31  

2. นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2564 มีอัตราคงอยู ณ ปการศึกษา 2566 จำนวน 2,698 คน คิดเปนรอยละ 79.66 

3. นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2565 มีอัตราคงอยู ณ ปการศึกษา 2566 จำนวน 2,780 คน คิดเปนรอยละ 83.73 

4. นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2566 มีอัตราคงอยู ณ ปการศึกษา 2566 จำนวน 3,922 คน คิดเปนรอยละ 82.74 

จำนวนนักศึกษาท้ังหมด 12,010 คน คาเฉลี่ยท้ังหมดรอยละ 81.94 (ขอมูล ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2567) (คาเปาหมาย อัตราคงอยูไมนอยกวารอยละ 90) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 8 นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2563 (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 

ปการศึกษา 2563 
ขาดคุณสมบัต ิ ลาออก/ ยาย/ เสยีชีวิต พนสภาพ สำเรจ็การศึกษา+นศ. คงอยู 

จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

คอ. 312 - - 12 3.85 74 23.72 226 72.44 

ทอ. 115 - - 3 2.61 15 13.04 97 84.35 

บท. 1,454 3 0.21 31 2.13 171 11.76 1,249 85.90 

วท. 318 - - 20 6.29 47 14.78 251 78.93 

วส. 839 6 0.72 25 2.98 159 18.95 649 77.35 

ศศ. 172 2 1.16 13 7.56 19 11.05 138 80.23 

รวม 3,210 11 0.34 104 3.24 485 15.11 2,610 81.31 

 

ตารางท่ี 9 นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2564 (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 

ปการศึกษา 2564 
ขาดคุณสมบัต ิ ลาออก/ ยาย/ เสยีชีวิต พนสภาพ สำเรจ็การศึกษา+นศ. คงอยู 

จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

คอ. 406 12 2.96 11 2.71 104 25.62 279 68.72 

ทอ. 117 - - 5 4.27 26 22.22 86 73.50 

บท. 1,514 8 0.53 25 1.65 207 13.67 1,274 84.15 

วท. 355 3 0.85 14 3.94 40 11.27 298 83.94 

วส. 828 17 2.05 31 3.74 141 17.03 639 77.17 

ศศ. 167 3 1.80 11 6.59 31 18.56 122 73.05 

รวม 3,387 43 1.27 97 2.86 549 16.21 2,698 79.66 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 10  นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2565 (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 

ปการศึกษา 2565 
ขาดคุณสมบัต ิ ลาออก/ ยาย/ เสยีชีวิต พนสภาพ สำเรจ็การศึกษา+นศ. คงอยู 

จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

คอ. 344 3 0.87 10 2.91 65 18.90 266 77.33 

ทอ. 81 - - 3 3.70 3 3.70 75 92.59 

บท. 1,395 15 1.08 53 3.80 136 9.75 1,191 85.38 

วท. 411 2 0.49 16 3.89 38 9.25 355 86.37 

วส. 900 20 2.22 23 2.56 126 14.00 731 81.22 

ศศ. 189 2 1.06 4 2.12 21 11.11 162 85.71 

รวม 3,320 42 1.27 109 3.28 389 11.72 2,780 83.73 

 

ตารางท่ี 11 นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2566 (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 

ปการศึกษา 2566 
ขาดคุณสมบัต ิ ลาออก/ ยาย/ เสยีชีวิต พนสภาพ สำเรจ็การศึกษา+นศ. คงอยู 

จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

คอ. 328 - - 8 2.44 39 11.89 281 85.67 

ทอ. 185 3 1.62 3 1.62 23 12.43 156 84.32 

บท. 2,310 9 0.39 96 4.16 242 10.48 1,963 84.98 

วท. 574 4 0.70 23 4.01 61 10.63 486 84.67 

วส. 1,064 44 4.14 69 6.48 138 12.97 813 76.41 

ศศ. 279 4 1.43 19 6.81 33 11.83 223 79.93 

รวม 4,740 64 1.35 218 4.60 536 11.31 3,922 82.74 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

ภาพท่ี 5 รอยละของนักศึกษาขาดคุณสมบัติในการเขาศึกษา ปการศึกษา 2563-2566       
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ภาพท่ี 7 รอยละของนักศึกษาพนสภาพ ปการศึกษา 2563-2566 

 

 
 

ภาพท่ี 8 รอยละของนักศึกษาคงอยู ปการศึกษา 2563-2566 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

1. นักศึกษาลาออก/ยายคณะ 

2. คุณสมบัติไมเปนไป 

 ตามเกณฑท่ีจะรักษา

สถานภาพนักศึกษา 

3. ปญหาครอบครัว/สวนตัว 

4 4 16 

(E) 

4 2 8 

(M) 

1. เสนอแนวทางการปรับปรุงขอบังคับ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 

สุวรรณภมูิ วาดวยการศึกษา  

ในสวนของการพนสถานภาพ 

การเปนนักศึกษาเน่ืองจากไมผานเกณฑ

การวัดและประเมินผล เพ่ือชวยให

นักศึกษาคงสภาพการเปนนักศึกษา  

และสามารถปรับระดับคะแนน 

ใหอยูในเกณฑท่ีกำหนดได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ดำเนินการปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิวาดวย

การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 

ประกาศ ณ วันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

หมวด 5 การขอสำเร็จการศึกษาและ 

 การอนุมัติปริญญาบัตร ขอ 61 นักศึกษา 

 ท่ีจะสำเร็จการศึกษาได ตองสอบไดครบ

จำนวนหนวยกิตท่ีกำหนดไวในหลกัสูตร  

 และตองไดรับคาระดับคะแนนเฉลีย่สะสม 

 ไมต่ำกวา 2.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนน

หรือเทียบเทาและบรรลุผลลัพธการเรียนรู

ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับปริญญาตรี  

 ท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

ประกาศกำหนด เพ่ือประโยชนในการยกคา

ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม นักศึกษามีสิทธิขอ

เรียนเนนในรายวิชาน้ันหรือวิชาอ่ืนแทน  

 หรือเรียนเพ่ิมเติม แลวแตกรณี กอนสำเร็จ

การศึกษาได ท้ังน้ี ภาคการศึกษาท่ี 1 ป

การศึกษา 2566 ไมมีการพนสถานภาพ 

 การเปนนักศึกษาเน่ืองจากไมผานเกณฑ 

 การวัดและประเมินผล 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

2. เสนอแนวทางการจัดทำระเบียบ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการยกเวน

คาใชจายท่ีมหาวิทยาลยัเรยีกเก็บ  

 สำหรับนักศึกษาขาดแคลนทุนทรพัย  

 เพ่ือเปนการชวยเหลือนักศึกษา 

 ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย เพ่ือลดจำนวน

นักศึกษาพนสภาพจากการลงทะเบียน 

 ไมสมบูรณ 

 

 

 

 

 

 

3. ผลักดันใหคณะมีมาตรการการติดตาม

นักศึกษาท่ีไมลงทะเบียนเรียน 

 ในแตละภาคเรยีนติดตามนักศึกษา 

 ท่ีมีสถานะรักษาสภาพใหดำเนินการ 

 กลับเขามาลงทะเบียนเรียน  

หรือดำเนินการรักษาสภาพตอ  

2.1 จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 ราชมงคลสวุรรณภมูิ ท่ี 291/2567  

 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำระเบียบ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการยกเวน

คาใชจายท่ีมหาวิทยาลยัเรยีกเก็บ สำหรับ

นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย พ.ศ. .... 

2.2 กำหนดการจัดประชุมคณะกรรมการจดัทำ

ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมูิ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

ยกเวนคาใชจายท่ีมหาวิทยาลัยเรยีกเก็บ 

สำหรับนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย  

 พ.ศ. .... ครั้งท่ี 1/2567  

ในวันท่ี 25 มี.ค. 2567 (ตามหนังสือ อว 

0656.17/ว0517 ลงวันท่ี 27 ก.พ. 2567) 

3.1 ทำหนังสือแจงคณะ เรื่อง ข้ันตอน 

 การตรวจสอบนักศึกษาท่ีไมไดบันทึก 

 การลงทะเบียนรายวิชาในระบบทะเบียน

และประมวลผล ภาค 2/2566  

(อว 0656.17/ว2591 ลงวันท่ี 21 พ.ย. 

2566) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

เพ่ือลดจำนวนนักศึกษาท่ีพนสภาพ 

เพราะขาดการตดิตอ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 ทำหนังสือขอความอนุเคราะหคณะติดตาม

นักศึกษาท่ีไมบันทึกการลงทะเบียนเรียน

รายวิชาในระบบทะเบียนและประมวลผล 

ภาค 2/2566 ดังน้ี 

- อว 0656.17/ว2624 ลงวันท่ี 27 พ.ย. 

2566 

- อว 0656.17/ว2796 ลงวันท่ี 13 ธ.ค. 

2566 

3.3 ทำหนังสือแจงใหคณะยืนยันตวัตนของ

นักศึกษาท่ีไมบันทึกการลงทะเบียนเรียน

รายวิชาในระบบทะเบียนและประมวผล  

 (อว 0656.17/ว0098 ลงวันท่ี 16 ม.ค. 2567) 

สาเหตุท่ีนักศึกษาแจงเหตผุลการลาออก มีดังน้ี 

1. ไดสถานท่ีศึกษาใหม  

2. ขาดแคลนทุนทรัพย 

3. ปญหาสุขภาพ 

4. ปญหาครอบครัว 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

คณะดำเนินการ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรม

ศาสตร ไดมีการจดักิจกรรมนอกหองเรียน 

 โดยมีการเชิญผูมีประสบการณจากสถาน

ประกอบการมาบรรยายใหความรูเพ่ิมเตมิ

นอกเหนือจากหองเรียน  

2. จัดโครงการอบรมและศึกษาดูงานสถาน

ประกอบการ โดยจดัใหแกนักศึกษาช้ันปท่ี 1 

ทุกสาขาวิชา/ศูนยพ้ืนท่ี เพ่ือเปนการสราง

แรงจูงใจใหแกนักศึกษาท่ีเรียนในแตละ

สาขาวิชา โดยจัดโครงการตั้งแตวันท่ี 25 ก.พ. – 

1 มี.ค. 2567 

3. คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรม

ศาสตร มีการจดัมอบทุนเพ่ือสนับสนุน

นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดีแตขาดแคลน 

 ทุนทรัพย 

4. มีการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 

ตามกรอบศตวรรษท่ี 21 ไดแก 

4.1 โครงการเสริมสรางแรงบันดาลใจ และ

ทักษะการใชชีวิต "สูวัยรุนศตวรรษท่ี 21" 

เมื่อวันท่ี 3, 20, 27 ธ.ค. 2566 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

4.2 โครงการวิศวกรรูทันสรางสรรค สื่อดิจิทัล 

เมื่อวันท่ี 22, 29 พ.ย. และ 6 ธ.ค. 2566  

4.3 โครงการวิศวฯ สถาปตยท่ีตรงใจเธอ 

  เมื่อวันท่ี  22 - 29 ก.พ. 2567 

5. จัดกิจกรรมโฮมรมูในปการศึกษา 2566  

เพ่ือใหนักศึกษาไดพบกับอาจารยท่ีปรึกษา 

ท้ัง 3 ศูนยพ้ืนท่ี 

6. ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 สูการเปนบัณฑตินักปฏิบัติสาขาวิชาการ

ทองเท่ียวและการบริการเชิงนวัตกรรม  

7. ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 สูการเปนบัณฑตินักปฏิบัติเพ่ือเตรยีม 

 ความพรอมสูโลกอาชีพในศตวรรษท่ี 21 

8. ดำเนินโครงการสงเสรมิความรูและทักษะ

วิชาชีพดานมัคคุเทศกตนแบบในยคุดิจิทัล 

เพ่ือพัฒนานักศึกษาและผูท่ีสนใจ 

 ใหมีความรูดานมัคคเุทศกในยุคดิจทัิล 

 เพ่ือใหมีความพรอมในการประยุกตใชความรู

ในวิชาชีพ เมื่อวันท่ี 22-23 พ.ย. 2566 

9. ดำเนินโครงการสงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

กับการทำงานแบบบูรณาการและการฝก

ภาคสนาม ณ สถานท่ีจริง เพ่ือใหนักศึกษาได
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

ฝกประสบการณจริงดานการจัดนำเท่ียวและ

มัคคุเทศก ซึ่งจัดกิจกรรมดังน้ี 

- กิจกรรมท่ี 1 ฝกประสบการณ ณ สถานท่ีจริง

ภาคเหนือ เมื่อวันท่ี 31 ม.ค. – 4 ก.พ. 2567 

- กิจกรรมท่ี 2 ฝกประสบการณ ณ สถานท่ี

จริงภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เดือน มี.ค.-

พ.ค. 2567 

10. ดำเนินโครงการสงเสริมสมรรถนะ 

 ดานอุตสาหกรรมการบินสำหรับหลักสูตร

ภาษาอังกฤษอุตสาหกรรมการบิน  

 เพ่ือเปนการสงเสรมิสมรรถนะ 

 ดานอุตสาหกรรมการบินแกนักศึกษา  

 ตลอดเดือนพฤศจิกายน 2566 
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 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ(Compliance Risk : C) 

 ประเด็นความเส่ียง C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท้ังหมด 127 ฉบับ มีขอบังคับท่ีเปนปญหาและอยูระหวางการดำเนินการ 7 ฉบับ คิดเปนรอยละ 5.52 

(คาเปาหมาย ไมเกินรอยละ 10  ของจำนวนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ียังมีผลใชบังคับอยูท้ังหมด) 
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ผลกระทบ (Impact) 

โอ
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คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x4)  

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (5x1) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (5x1) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

มีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

แนวปฏิบัติ หรือขอเท็จจริง 

ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

5 4 20 

(E) 

5 1 5 

(M) 

จัดทำหนังสือแจงเวียนไปยังทุกหนวยงาน 

ในสังกัดเพ่ือสอบถามปญหาและอุปสรรค 

ในการปฏิบัติการกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  

เพ่ือนำมาเปนขอมลูเสนอตอมหาวิทยาลัย

พิจารณาแกไขเพ่ิมเติมตอไป 

มีหนังสือกองบริหารงานบุคคล ท่ี อว 

0656.05/ว2303 ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 

2566 เรื่อง การขอขอมูลผลตรวจสอบ 

การปฏิบัตติามระเบียบขอบังคับ  

ถึงทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

ตรวจสอบและแจงผลการตรวจสอบ

กลับมายังกองบริหารงานบุคคล  

เพ่ือดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

จากขอมูลมีท้ังหมด 127 ฉบับ  

มีขอบังคับท่ีเปนปญหา 

และอยูระหวางการดำเนินการ 

ของคณะกรรมการ ท่ีสภามหาวิทยาลัย

แตงตั้ง 7 ฉบับ คิดเปนรอยละ 5.52  

ของจำนวนระเบียบขอบังคับท้ังหมด 

ของมหาวิทยาลัย 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ(Compliance Risk : C) 

 ประเด็นความเส่ียง C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- 1 ครั้ง ไมเกิน 5 ครั้ง 
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คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3)  
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(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 

ตามท่ีเคยปฏิบัตมิาโดยไมทราบ

วาท่ีปฏิบัติมาน้ันถูกตองหรือไม 

5 3 15 

(H) 

5 1 5 

(M) 

1. จัดทำหนังสือตอบขอหารือกรณีหนวยงาน

หารือปญหาในทางกฎหมายในการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีการจัดทำหนังสือตอบขอหารือ 

ไปยังหนวยงานผูจดัทำหนังสือหารือ 

จำนวน 17 เรื่อง ไดแก 

1. การเบิกจายเงินสงเคราะหกรณบุีคคล

ในครอบครัวถึงแกความตาย 

2. กรณขีอบังคับชมรมผูปกครอง ครู  

และศิษยเกาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2547 

3. การขอความอนุเคราะหลดหน้ี 

และลดดอกเบ้ียของผูผดิสญัญารับทุน 

4. กรณีการปฏิบัติงานระหวางลาพักผอน 

ลาปวย ลากิจ การมาปฏิบัติงาน 

ในชวงโควิด และการมาปฏิบัติงานในวันท่ี

ผูรับจางไมไดมาทำงาน มสีิทธิไดรบั

คาตอบแทนหรือไม 

5. องคประกอบของคณะกรรมการ 

สภาวิชาการ 

6. การเบิกจายเงินประจำตำแหนง 

คาตอบแทนรายเดือน และคาโทรศัพท

ประจำตำแหนงของหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. ตรวจสอบคณุสมบัติของผูขอรบัเงิน

รางวัลผลงานวิจัยของขาราชการฯ 

บำนาญ 

8. การตรวจสอบการเบิกจายคา

โทรศัพทเคลื่อนท่ีสำหรับผูบริหาร (ตสน.) 

9. การขอความอนุเคราะหตีความตาม

ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการประจำคณะ 

10. หารือ พ.ร.บ. วิธีปฏิบัติราชการ 

ทางปกครอง 2535 ประเด็นตำแหนงสูงข้ึน 

11. ขอความอนุเคราะหตคีวามการเบิก

เงินวิจัยงวดท่ี 3 

12. ขอความอนุเคราะหตรวจสอบ 

การบอกเลิกสัญญาซื้อขายชุดครุภณัฑ 

ผลิตอาหารสัตวปลอดภยั 

13. การขอหารือการพิจารณาปรบัลด

คาปรับตามสญัญา 

14. การขอความชวยเหลือการจัดสรร

ทุนการศึกษา นายธนากร กุลแกว 

15. ตรวจสอบหนังสอืถึง อว. เพ่ือออก

กฎกระทรวง กรณีโรงเรียนเตรยีมฯ 



 
 

 

78 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

2. จัดทำหนังสือแจงเวียนกรณีตรวจสอบ 

พบการกระทำความผดิระเบียบ ขอบังคับ  

เพ่ือไมใหเกิดเหตุการณในลักษณะดังกลาวอีก 

16. การหารือวิธีการดำเนินการเก่ียวกับ

คาตอบแทนหรือสิทธิประโยชนของผูดำรง

ตำแหนงอธิการบดี รองอธิการบด ี 

ท่ีเกษียณอายรุาชการแลว 

17. การพิจารณาของดคาปรับ บจก.

อนุมัติทรัพย แอนด ซัพพลาย 

2.1 มีการจัดทำหนังสือแจงเวียนกรณี

ตรวจสอบพบการกระทำความผิด

ระเบียบ ขอบังคับ 

2.2 มีการลงโทษทางวินัย กรณไีมปฏิบัติ

ตามระเบียบแบบแผนของมหาวิทยาลัย 

จำนวน 1 กรณ ีคือ การเขาระบบ 

 ของผูอ่ืนโดยท่ีไมไดรับอนุญาต 

มหาวิทยาลยัโดยสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศไดมีการ

จัดทำหนังสือเวียนแจงใหบุคลากร 

 ทุกคนเปลี่ยนรหัสผานใหมท้ังหมด 

เพ่ือเปนการปองกันปญหาท่ีเกิดข้ึน 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

2.3 ในเรื่องของ Pain Point  

 กองบริหารงานบุคคลไดนำ Pain 
Point มาจากการดำเนินงานท่ีผานมา 

คือ  

1) การเขาระบบของผูอ่ืนโดยไมไดรับ

อนุญาต แนวทางการปองกันของ

มหาวิทยาลยัโดยการทำหนังสือแจงให

บุคลากรทุกทานเปลี่ยนรหัสผานท้ังหมด 

เน่ืองจากการกำหนดรหัสผานครั้งแรกเปน

เลขท่ีบัตรประชาชนของบุคลากรทานน้ัน 

2) กรณีท่ีคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

กับการจัดซื้อจดัจางเก่ียวกับพัสด ุ

ไมดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมาย

กำหนด แนวทางการปองกันมหาวิทยาลัย 

ไดจัดทำหนังสือฉบับลงวันท่ี 25 พฤษภาคม 

2566 เวียนแจงใหกองคลัง กองบริหาร

ทรัพยากรสุพรรณบุร ีกองบริหาร

ทรัพยากรนนทบุร ีกำหนดใหเจาหนาท่ี

พัสดุเขาไปเปนกรรมการ 

ของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวย

การจัดซื้อจดัจางและการบริหารพัสดุทุก

ชุดเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเจาหนาท่ี
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

พัสดุเขาไปใหความรูวาแตละกระบวนการ

แตละข้ันตอนตองทำอยางไร เพ่ือไมใหเกิด

ปญหาเกิดข้ึน  

3) เรื่องการละท้ิงหนาท่ีราชการเกินกวา 

15 วันโดยไมมเีหตุอันควร แนวทางการ

ปองกันของมหาวิทยาลัยคือกองบริหาร 

งานบุคคลไดแจงใหบุคลากรแลกบรรจ ุ

ใหไดรับทราบถึงปญหาในเรื่องการลา  

ถาไมลาถือวาเปนการขาดราชการ  

ถาเปนการขาดราชการถือเปนการละท้ิง

หนาท่ีราชการถาเกินกวาระยะเวลา 

ท่ีกฎหมายกำหนด ก็ถือเปนความผิดวินัย

อยางรายแรงก็มลีงโทษปลดออกไลออก 

โดยกองบริหารงานบุคคลไดช้ีแจงทำความ

เขาใจในโครงการปฐมนิเทศบุคลากร  

4) เรื่องการคัดลอกผลงานทางวิชาการ

และการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

มีคณะกรรมการจรรยาบรรณข้ึนมา  

1 คณะ เปนขอบังคับ มีอำนาจหนาท่ีใน

การพิจารณาเรื่องคัดลอกผลงาน 

ทางวิชาการ ท่ีผานมามี 2 กรณี  
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

การคัดลอกผลงานขณะน้ีอยูระหวางการ

พิจารณาของศาลปกครองสูงสุดยงัไมม ี

คำพิพากษาออกมา กรณีเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการ อยูระหวางการขอทบทวน 

คำวินิจฉัยของคณะกรรมการจรรยาบรรณ

โดย ณ ปจจุบัน คณะกรรมการ

จรรยาบรรณมเีรื่องอยูระหวางการ

พิจารณา 6 กรณี การขอใหคณะกรรมการ

จรรยาบรรณกำหนดแนวคำวินิจฉัย 

เพ่ือเวียนแจงใหบุคลากรใหไดรับทราบ

เปนการท่ัวไป แนวทางการดำเนินการ 

กองบริหารงานบุคคลในฐานะฝายเลขา

ของคณะกรรมการจรรยาบรรณมอบหมาย 

ใหมหาวิทยาลยันำผลคำวินิจฉัย ท้ัง 6 

กรณีท่ีคางพิจารณาไปกำหนดเปนแนวทาง

แนวคำวินิจฉัยเพ่ือเวียนแจงใหบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยทุกคนไดรับทราบตอไป 
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 ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล(Good Governance Risk : G) 

 ประเด็นความเส่ียง G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง 
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ไมเกิด  
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นอยมาก  
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ปานกลาง  
(4) 

สูง  
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สูงมาก 
 

 
ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x2) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (0x0) 

(Zero Risk = Z) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

การจัดซื้อจดัจางอาจมีการเลือก 

ผูขาย/ผูรับจางท่ีมีความสัมพันธ 

ใกลชิดสนิทสนมกับบุคลากร 

ภายในโดยรูเทาไมถึงการ 

5 2 10 

(H) 

0 0 0 

(Z) 

1. กำชับใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซื้อ 

จัดจางตามมาตรฐานข้ันตอน 

การปฏิบัติงานอยางเครงครดั  

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมสีวนไดสวนเสยี 

ของผูขาย/ผูรับจาง 

1. ติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

 ใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

 

2. ตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสีย  

 เพ่ือไมใหเกิดผลประโยชน 

 ทับซอนดานการจดัซื้อจัดจาง 
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 ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล(Good Governance Risk : G)  

 ประเด็นความเส่ียง G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- 0 ครั้ง 0 ครั้ง 
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ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
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d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (5x0) 

(Zero Risk = Z) 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ

ในการอางอิงผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือประกอบการจดัทำผลงาน

ทางวิชาการ 

5 3 15 

(H) 

5 0 0 

(Z) 

 

 

 

 

 

1. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

งานวิชาการ เรื่อง แนวทางการเขียน

หนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ รุนท่ี 2 

 

 

 

2. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

งานวิชาการ เรื่อง ติดตามการเขียน

หนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ รุนท่ี 1 

 

 

 

 

มีการดำเนินการจดัโครงการ 

เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการไดรับความรู 

ความเขาใจในการอางอิงผลงาน 

ทางวิชาการ เพ่ือประกอบการจดัทำ

ผลงานทางวิชาการ ดังน้ี 

1. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการ เรื่อง แนวทางการ

เขียนหนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ รุนท่ี 2 

ดำเนินการจัดโครงการเรียบรอยแลว

เมื่อวันท่ี 1-2 ธันวาคม พ.ศ. 2566  

 ณ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

2. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการ เรื่อง ติดตามการ

เขียนหนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ รุนท่ี 1 

ดำเนินการจัดโครงการเรียบรอยแลว

เมื่อวันท่ี 25-26 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

ณ โรงแรม คลาสสคิ คามิโอ อยุธยา 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

3. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

งานวิชาการ เรื่อง ติดตามการเขียน

หนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ รุนท่ี 2 

3. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการ 

 เพ่ือพัฒนางานวิชาการ เรื่อง ติดตาม

การเขียนหนังสือ/ตำรา ในการขอ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ รุนท่ี 2 

ดำเนินการจัดโครงการเรียบรอยแลว

เมื่อวันท่ี 7-28 มิถุนายน 2567)  

 ณ  โรงแรมนานาชาติ บางแสน  

 จังหวัดชลบุรี  

     ท้ังน้ี จากการดำเนินการจัดโครงการ 

ท่ีผานมา  สงผลใหบุคลากรสายวิชาการ 

มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจดัทำ

ผลงานทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน   

มีความตระหนักถึงการจดัทำผลงานท่ีดี   

มีคุณภาพตองเกิดจากการเรียบเรยีง  

กลั่นกรองมาจากความรูประสบการณ 

ของตนเอง  ซึ่งจะสงผลถึง 

การมีการละเมิดจริยธรรมดานผลงาน 

ทางวิชาการลดนอยลง และไมเกิดในท่ีสุด 
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 ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล(Good Governance Risk : G) 

 ประเด็นความเส่ียง G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- 0 ครั้ง 0 ครั้ง 
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ผลกระทบ (Impact) 
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คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (5x0) 

(Zero Risk = Z) 

 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3) 

(High Risk = H) 



 
 

 

88 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

การเลือกปฏิบัติงานท่ีไมเทา

เทียมกัน 

5 3 15 

(H) 

5 0 0 

(Z) 

แจงเวียนหนังสือไปยังทุกหนวยงานในสังกัด

เพ่ือสอบถามในการปฏิบัติการงาน  

ในรูปแบบ 4 ลักษณะ ไดแก  

1) การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม  

2) การเลือกปฎิบัติท่ีมิชอบดวยกฎหมาย  

3) การกระทำท่ีเปนการเลือกปฏิบัติ  

4) การเลือกปฏิบัติ  

เพ่ือนำมาเปนขอมลูเสนอตอมหาวิทยาลัย

พิจารณาแกไขเพ่ิมเติมตอไป 

คณะกรรมการจรรยาบรรณเรื่องรองเรียน

ตอมหาวิทยาลัยท่ีมีการสอบหาขอเท็จจริง 

ท่ีมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวน  

โดยปจจุบันยังไมมีเรื่องเขาคณะกรรมการ

ชุดดังกลาว เรื่องของการปฏิบัต ิ

ไมเปนธรรมแตอยางใด  
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 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : I) 

 ประเด็นความเส่ียง I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูลระบบ ขอมูลสวนบุคคล และระบบสารสนเทศ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- 4 ครั้ง 0 ครั้ง 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

 
ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x4) 

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (4x0) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (4x3) 

(High Risk = H) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

การรักษาความลับ 

(Confidentiality)  

เกิดการรั่วไหลของขอมูล 

สวนบุคคลผานสื่อดิจิทัล 

ท่ีสงผลใหเกิดความเสียหาย 

และการรักษาความถูกตอง 

(การแกไขทำลายขอมูลโดย

ไมไดรับอนุญาต) 

4 4 16 

(E) 

4 3 12 

(H) 

1. จัดทำนโยบายและขอปฏิบัต ิ

 ดานสารสนเทศใหเปนไปตาม

กฎหมายกำหนด และดำเนินการ 

ตามนโยบายและขอปฏิบัต ิ

ดานสารสนเทศ 

    1.1 นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

 ในการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยดานสารสนเทศ 

    1.2 แผนรับมือเหตุภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร 

    1.3 การตรวจสอบความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร 

    1.4 การจัดทำสถิติภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 สงบุคลากรเขารวมอบรม หลกัสูตร 

cybersecurity incident response plan  

 โดยหนวยงาน สกมช. เพ่ือสรางความรูในเรื่อง 

 การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัตใินการรักษา 

 ความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ วันท่ี  

 15-16 กุมภาพันธ 2567 

     1.1.1 ทบทวน (ราง) นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ  

ป 2567 ซึ่งกระบวนการอยูระหวางการตรวจสอบ

ขอมูลของหนวยงานนิติกร 

1.2 มีแผนการรับมือเหตภุัยคุกคามทางไซเบอร  

 ซึ่งอยูในระหวางกระบวนการดำเนินงาน 

1.3 มีการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร  

 โดยการบริหารจัดการการตรวจสอบรายวัน  

 จัดตารางการตรวจสอบ และแจงเตือนเหตุการณ

ผานแอพพลิเคช่ันไลน และอีเมล 

1.4 การจัดทำสถิตภิัยคุกคามทางไซเบอร 

 โดยประชาสัมพันธผานชองทางเว็บไซต 

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ URL : 

https://arit.rmutsb.ac.th/main/content/5026 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

2. การตอประกันหรือการจดัหา

อุปกรณรักษาความปลอดภัย 

 ทางดานเครือขาย รวมถึงซอฟแวร

ตางๆ  

    2.1 การ Maintenance Service 

Agreement ระบบปองกันการบุกรุก 

Firewall 

    2.2 จัดหาระบบรักษาความปลอดภัย

เว็บไซต (Web Application Firewall) 

    2.3 จัดหาระบบซอฟตแวร 

Endpoint Protection 

    2.4 อัพเดตระบบปฏิบัติการ 

และแอปพลเิคช่ันอยูเสมอ 

2.1 ดำเนินการเชาใชบริการ ระบบปองกันการบุกรุก 

Firewall เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงการบุกรุก

จากระบบเครือขายภายในและภายนอก 

 ของมหาวิทยาลัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร  

2.2 จัดหาระบบรักษาความปลอดภัยเว็บไซต  

 (Web Application Firewall) เพ่ือตรวจจับ 

 ภัยคุกคามผานทางหนาเว็บไซต 

2.3 มีซอฟตแวร Endpoint Protection จำนวน 500 

License และมีการบริหารจัดการแบงการติดตั้งเปน 

2 กลุม 

     -  กลุมผูดูแลระบบ 

     -  กลุมผูใชงานท่ัวไป 

2.4 มีแผนบำรุงรักษาคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย 

4 ศูนยพ้ืนท่ี โดยรายละเอียดยอย กำหนดใหอัพเดต

ระบบปฏิบัติการและแอปพลิเคชันใหเปนไปตามแผน 

- อัพเดทชุดคำสั่ง (framework) ของเว็บไซต 

และระบบสารสนเทศ 
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 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : I) 

 ประเด็นความเส่ียง I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- รอยละ 94 รอยละ 75 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

 
ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x4) 

(Extreme Risk = E) 

 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (4x3) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x1) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

การรักษาสภาพใหพรอม 

ใชงาน (Availability) 

4 4 16 

(E) 

4 1 4 

(M) 

1. การดำเนินการเก่ียวกับการ MA 

ของฮารดแวร ซอฟตแวร  

 และการบำรุงรักษาตามแผน เชน 

การตอประกันหรือการจัดหาอุปกรณ

สำรองไฟ การจัดซื้ออุปกรณ 

 เพ่ือทดแทนการบำรุงรักษาอุปกรณ 

การอัพเดทเวอรช่ันของระบบปฏิบัติการ  

     1.1 โครงการจัดหา Data Center 

อยูในระหวางการดำเนินการ 

งบประมาณป 2567  

     1.2 จางเหมาบริการบำรุงรักษา

ระบบสารสนเทศ  

     1.3 จางเหมาบรกิารเครือขายสำรอง  

     1.4 Google Workspace for 

Education Plus มาใชอยางเปนทางการ

ในมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุน 

การเรยีนการสอน งานวิจัย  

และการปฏิบัติงานภายใน

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

สุวรรณภมูิ ภายใตโดเมน 

@rmutsb.ac.th 

     1.5 เชาใชบริการ Microsoft 

1.1 โครงการจัดหา Data Center อยูในระหวาง

กระบวนการดำเนินงาน งบประมาณป 2567 

1.2 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 การจางเหมาบริการบำรุงรักษาระบบสารสนเทศ 

ระบบสามารถใหบริการไดอยางตอเน่ือง 

1.3 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 การจางเหมาบริการเครือขายสำรอง ใหบริการ

เครือขายสำรอง 4 ศูนยพ้ืนท่ี 

1.4 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 การจางเหมาบริการ Google Workspace for 

Education Plus สนับสนุนการเรยีนการสอน 

งานวิจัย และการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ภายใตโดเมน 

@rmutsb.ac.th 

1.5 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 เชาใชบริการ Microsoft ใหบริการโปรแกรมลิขสิทธ์ิ 

พ้ืนท่ีสำรองขอมูล และแอปพลิเคชันอ่ืนๆ 

 ของผูใหบริการ โดยประชาสัมพันธผานชองทาง

เว็บไซตสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

URL : https://arit.rmutsb.ac.th/office365 

 

 

https://arit.rmutsb.ac.th/office365
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

     1.6 เชาใชบริการ Adobe 

     1.7 บำรุงรักษาอุปกรณจดัเก็บ 

Log File ระบบเครือขาย 

     1.8 การจัดทำแผนการบำรุงรักษา

เครื่องแมขาย (Server) เชน  

การอัปเดตระบบปฏิบัติการ 

และแอพพลิเคชันอยูเสมอ 

 

 

 

 

2. จัดหาเครือขายสำรอง พ้ืนท่ีสำรอง

ขอมูลการดำเนินการสำรองขอมูล  

      2.1 จางเหมาเครือขายสำรอง 

      2.2 จางเหมาบริการบำรุงรักษา

เครื่องสำรองไฟฟา 

      2.3 สำรองขอมูลระบบสารสนเทศ  

และเซอรวิสท่ีใหบริการท้ังหมด เชน 

ระบบจองหองประชุม ระบบแจงซอม 

ระบบทะเบียน เปนตน 

 

1.6 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 เชาใชบริการ Adobe ใหบริการโปรแกรมลิขสิทธ์ิ 

สนับสนุนการเรยีนการสอน การดำเนินงาน 

 ของมหาวิทยาลัย โดยประชาสัมพันธผานชองทาง

เว็บไซตสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

URL : https://application.rmutsb.ac.th/activate/login 

1.7 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ 

บำรุงรักษาอุปกรณจัดเก็บ Log File ระบบเครือขาย 

1.8 มีแผนบำรุงรักษาคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย  

 4 ศูนยพ้ืนท่ี โดยรายละเอียดยอย กำหนดใหอัพเดต

ระบบปฏิบัติการใหเปนไปตามแผน 

2.1 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 จางเหมาเครือขายสำรอง เพ่ือการใหบริการเครือขาย

อินเทอรเน็ตสามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 

2.2 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 จางเหมาบริการบำรุงรักษาเครื่องสำรองไฟฟา  

 เพ่ือเปนการยดือายุการใชงานและการใหบริการ

เครือขายอินเทอรเน็ตและระบบสารสนเทศ 

 สามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 

2.3 มีแผนการสำรองขอมูลระบบสารสนเทศ และเซอรวิส

ท่ีใหบริการ ผาน VEEM SERVER 

https://application.rmutsb.ac.th/activate/login
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

     2.4 สำรองขอมูลระบบสารสนเทศ  

และเซอรวิสท่ีใหบริการ ผานระบบ 

(Could) 

 

3. การจัดการฝกอบรม  

 หรือสงบุคลากรเขารับการอบรม 

      3.1 หลักสูตรการตรวจสอบ 

การรักษาความมั่นคงปลอดภัย 

ทางไซเบอร (Cybersecurity for 

Auditors) 

      3.2 หลักสูตรการทดสอบ 

เจาะระบบ (Penetration Testing) 

      3.3 หลักสูตรการฝกอบรม

สำหรับ ISO 27001 

      3.4 หลักสูตร Ethical Hacking 

Workshop (HKW-L1) :  

ความปลอดภัยและการเจาะชองโหว

ของระบบเครือขายดวย Kali Linux & 

Metasploit 

      3.5 ฝกอบรมบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลยัใหมีความรูเบ้ือง  

เรื่องความปลอดภัยไซเบอร 

2.4 สำรองขอมูลระบบสารสนเทศ  

และเซอรวิสท่ีใหบริการ ผานระบบ (Could) 

2.5 สำรองขอมูล Data Base, Content 

2.6 สำรองขอมูลแบบ Offline 

3.1 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ไดดำเนินการจัดโครงการ การฝกอบรมหลักสูตร 

 ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรพ้ืนฐาน (Cybersecurity 

Fundamentals) วันท่ี 29 กุมภาพันธ 2567 
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 ความเส่ียงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก(Internal and External Factors Risk : IE) 

 ประเด็นความเส่ียง IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

ความเสียหาย เทากับ 0 เกิดเหตุท่ีสงผล 

กระทบตอนักศึกษา 

(1 ครั้ง) 

ไมเกิดเหตุท่ีสงผล

กระทบตอนักศึกษา 

(0 ครั้ง) 
 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (0x1) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (5x1) 

(Medium Risk = M) 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

1. ความประมาท ขาดความ

ตระหนักคดิถึงความปลอดภัย

ในดานตางๆ เชน  

 ดานอุบัติเหตุ ดานอัคคภีัย 

ดานสภาพแวดลอม 

 ท่ีไมปลอดภัย ดานการสัมผสั

สารเคมีจากหองทดลอง 

รวมถึงดานการสื่อสาร 

 ผานสื่อสังคมออนไลน 

2. ไมมีปายสัญญาณจราจร 

 บอกใหชัดเจน  

3. ระบบการใชงานของกลอง

วงจรปดภายในมหาวิทยาลัย

ใชงานไมได 

4. เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย

มีไมเพียงพอกับพ้ืนท่ี

รับผิดชอบ 

 

5 3 15 

(H) 

5 1 5 

(M) 

1. ประชาสัมพันธ อบรม ใหความรูกับ

นักศึกษาเก่ียวกับความปลอดภยั 

 ในดานตางๆ ใหมากข้ึน กำหนดแบบทดสอบ 

 เพ่ือประเมินความรูจากการอบรม  

 และใหความรูเปนประจำและตอเน่ือง 

 

2. กำหนดเสนทางและควบคุม

บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตองาน  

 หรือใชเสนทางลัดภายในมหาวิทยาลัย 

 

 

3. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณ 

 ไมปกติอ่ืนๆ และประสานงาน 

 ใหผูเก่ียวของทราบ 

4. จางเหมาบริการรักษาความปลอดภัย  

ใหมีเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภยัตลอด  

24 ช่ัวโมง 

 

 

 

1.1 จัดทำสื่อประชาสัมพันธใหความรู 

 กับนักศึกษาเรื่องความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสินทางชองทางตางๆ 

1.2 มีการดำเนินการอบรมการซอม

ดับเพลิงใหกับเจาหนาท่ีประจำตึก

วันท่ี 21 ก.พ. 2567 

2. กำหนดแผนดำเนินงาน 

ดานความปลอดภยัใหกับนักศึกษา 

และบุคลากร มีการกำหนดจุดรักษา

ความปลอดภัยพรอมเจาหนาท่ีรักษา 

ความปลอดภัยประจำจดุอยางชัดเจน  

3. มีการประชาสัมพันธเบอรติดตอฉุกเฉิน

กรณีเกิดเหตุอัคคีภัย อุบัตภิัย  

 การโจรกรรม และเหตุการณไมปกติ

อ่ืนๆ 

4. ตรวจสอบและตดิตามการปฏบัิติงาน

ของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภยัและ

ผูปฏิบัติงานดานภมูิทัศนอยางตอเน่ือง 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม
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L I R1 L I R2 

5. จางเหมาบริการตรวจสอบลิฟตโดยสาร 

เปนประจำทุกเดือน 

 

 

 

 

6. ตรวจเช็คความพรอมและซอมบำรุง

รถยนตราชการตามมาตรฐานระยะทาง

หรือระยะเวลา พรอมท้ังซอมแซมรถยนต

ราชการใหพรอมใชงานและมคีวามปลอดภยั 

 

7. ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณไฟฟาท้ังภายใน 

และภายนอกอยางสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

8. ตรวจเช็คความพรอมของอุปกรณดับเพลิง 

ตามมาตรฐาน 

5.1 มีการจางเหมาบริการตรวจสอบลิฟต

โดยสารเดือนละ 2 ครั้ง/เดือน 

5.2 มีการตรวจเช็คลิฟทเปนประจำ 

 ทุกเดือนมีการจดัอบรมการชวยเหลือ

กรณลีิฟตตดิใหกับเจาหนาท่ี  

 28 ก.พ. 2567 

6. พนักงานขับรถมีการตรวจเช็คความพรอม 

 และซอมบำรุงรถยนตราชการ 

 ตามมาตรฐานระยะทางหรือระยะเวลา 

พรอมท้ังซอมแซมรถยนตราชการ 

 ใหพรอมใชงานและมีความปลอดภัย 

7.1 มีการตรวจเช็ควัสดุ อุปกรณไฟฟา

ภายในหองเรียนอยางสม่ำเสมอ  

 หากพบวาชำรุดหรือไดรับแจง 

 จากแมบานก็ดำเนินการแกไข/ซอม

บำรุงทันที  

7.2 เจาหนาท่ีประจำตึกมีการตรวจเช็ค

วัสดุอุปกรณไฟฟาท้ังภายในและ

ภายนอกอยางสมำ่เสมอ 

8. ถังดับเพลิงประจำอาคาร 

 มีการตรวจเช็คอยางนอยปละ 2 ครั้ง  
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

 

 

9. จัดทำและตดิตั้งปายเตือนเครื่องหมาย

จราจรตามมาตราฐานจราจร       

 

 

 

 

10. จัดซื้ออุปกรณดับเพลิงเพ่ิมเตมิสำหรับตึก 

ท่ียังไมมี      

11. ดำเนินการใหมีระบบแสงสวาง 

 ท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนการรักษาความปลอดภยั

และการสัญจรของผูใชบริการ  

12. สำรวจพ้ืนท่ีเสี่ยงอันตรายและจัดทำ

โครงการติดตั้งกลองวงจรปดเพ่ิมในจุด 

 ท่ีจำเปนและเหมาะสมและเพ่ิมจนครบ 

 ทุกพ้ืนท่ี      

 หรือทุก 6 เดือน ใหมีความพรอม 

 ในการใชงานอยูเสมอ 

9. ดำเนินการจดัทำปายเตือนตางๆ  

 เพ่ือปองกันอุบัติเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 กับนักศึกษา บุคลากร และผูมาตดิตอ

ราชการในบริเวณท่ีสวนงานกิจการ

นักศึกษารับผดิชอบรวมถึงบริเวณ

หอพักนักศึกษา 

10. อยูในชวงดำเนินการของบประมาณ

จัดซื้ออุปกรณดับเพลิงจากมหาวิทยาลยั 

11. มีการดำเนินการติดตั้งหลอดไฟ 

 ตามจุดตางๆท่ีไมสวาง 

 

12. มีการติดตั้งกลองวงจรปดบางสวน 

และของบประมาณจัดหากลองวงจร

ปดสำหรับพ้ืนท่ีเสีย่งอันตราย 

 เพ่ือจัดทำโครงการติดตั้งกลองวงจปด

เพ่ิมในจุดท่ีจำเปนและเหมาะสมและ

เพ่ิมจนครบทุกพ้ืนท่ี      
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แผนการดำเนนิงานการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 
เลขานุการฯ 

P                

A   13             

2 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
เลขานุการฯ 

P                

A  2     25    29   14  

3 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ
เลขานุการฯ 

P                

A     21 20 30 15 10 17 23 18 30   

4 หนวยงานรายงานขอมูลการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการฯ 

P      1 1 1 4 1 1 2 1   

A      1 1 1 4 1 1 2 1   

5 คณะและหนวยงานวิเคราะหความเส่ียง และจัดทำความเส่ียง

ของหนวยงาน 

คณะและหนวยงาน P                

A 1               

6 วิเคราะห ประเมินความเส่ียงของมหาวทิยาลัย เลขานุการฯ P                

A 13               

7 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ P                

A 25               

8 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ P                

A  2              

9 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ 
P                

A   13             

10 กำกับ ติดตาม หนวยงานผูรับผิดชอบประเด็นความเส่ียง 

เขียนมาตรการ กิจกรรม และแนวทางการจัดการความเส่ียง 

 

เลขานุการฯ P                

A    3-31            



ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

11 หนวยงานผูรับผิดชอบประเด็นความเส่ียงสงมาตรการ 

กิจกรรม และแนวทางการจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะและหนวยงาน P                

A    31            

12 รายงานการกำหนดมาตรการ กิจกรรม และแนวทาง 

การจัดการความเส่ียงตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร 

ความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ P                

A     21           

13 สงเสริม กำกับ ติดตาม คณะและหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยในการจัดทำขอมูลดานความเส่ียง 

คณะและหนวยงาน P      1 1 1 4 1 1 2 1   

A      1 1 1 4 1 1 2 1   

14 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P                

A     21 20 30 15 10 17 23 18 30   

15 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตอคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ P                

A  2     25    29   14  

16 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนบริหารความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P                

A              14  

17 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567และแผนบริหารความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P                

A               11 

 



มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมูิ
ศูนยพ์ระนครศรอียุธยา หันตรา

60 หมู ่3 ถนนสายเอเซยี
ตําบลหันตรา อําเภอพระนครศรอียุธยา
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 13000
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