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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที ่ใช เปนแนวทางในการปฏิบัติเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมในการปองกันความเสี่ยงที่จะกลายเปนปญหา 

ในอนาคต ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเนนการสื่อสารสองชองทาง คือ 1) ระดับลางขึ้นบน (Bottom Up)  

ในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน เสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ระดับสภามหาวิทยาลัย และ 2) ระดับบนลงลาง (Top down) ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบริหาร

ความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ระดับสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ สั ่งการมายังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับ

หนวยงาน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในทำหนาที่สอบทานการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

และประเมินผลความสำเรจ็ในการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

ไดเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีจำนวน 7 ดาน 14 ประเด็น ประกอบดวย 

ประเภทความเส่ียง/ดานความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง/ช่ือความเส่ียง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑท่ีกำหนด 

S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ ระดับนานาชาติ

ท่ีมีคุณภาพในระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคไมเปนไปตาม

เกณฑท่ีกำหนด  

3. ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู  

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน 

C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ 

G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 
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ประเภทความเส่ียง/ดานความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง/ช่ือความเส่ียง 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology Risk : I) 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูลระบบ ขอมูลสวนบุคคล 

และระบบสารสนเทศ 

I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัย

ภายในและภายนอก 

(Internal and External Factors Risk : 

IE) 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา 

 

 จากที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2567 พบวาความเสี่ยงกอนประเมินความเสี่ยงมีผลการดำเนินงานท่ี

เกิดข้ึนจาก 14 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) จำนวน 8 ประเด็น 

และความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 6 ประเด็น รายละเอียดดังนี ้
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สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 1.1.1 ดวยหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2562 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 

ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิถือเปนหนวยงานของรัฐตามเกณฑนี้ ท้ังนี้ 

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 1.1.2 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยมิติการบริหารจัดการไดกำหนด

ตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 1.1.3 มหาวิทยาลัยมีการกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดความสำเร็จระดับภารกิจไวในแผนงานสนับสนุนการจัด

การศึกษา โดยวัดระดับการปองกันความเสี่ยงทางดานการจัดการท่ีมีประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงคในการจัดทำแผนบริหาความเส่ียง 

 1. เพื ่อใหฝายบริหาร/ฝายปฏิบัติการเขาใจหลักการ กระบวนการ/ขั ้นตอนการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 2. เพ่ือใหผูบริหารมีเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ควบคุมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 3. เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชเครื่องมือใน

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

1.3 โครงสรางการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เพื ่อสรางการมีสวนรวมในระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยการจัด

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยถือวามีความสำคัญมาก เนื่องจากตองจัดใหผูที่เกี่ยวของทั้งในระดับ

หนวยงาน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย ไดมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ของแตละ

องคประกอบใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงการทำงานของแตละคณะ ตามโครงสรางการบริหาร

ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดังภาพที่ 1 โครงสรางการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย และตารางท่ี 1 หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
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ภาพท่ี 1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

  

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับสภามหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกๆ 3 เดือน 

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกเดือน  

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดบัคณะ หนวยงานสนับสนุน 

 

ขอมูลความเสี่ยงจากคณะและ 

หนวยงานสนับสนุน 

 

1. รองอธิการบดี (นายธานี สมวงศ) 

2. ผูชวยอธิการบดี (นางสาวอุศนา อนงคเวช) 

3. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

   (นางสาวเบญจวรรณ คลีดิษฐ) 

4. เจาหนาท่ีความเสี่ยง 

   - นายเสกสรรค  คงพ่ึงทรัพย  

   - นางสาวชิดชนก นิลพลับ 

คณะตางๆ 

 
หนวยงานตางๆ 
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ตารางท่ี 1 หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. กำหนดนโยบายและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัย  

2. สภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการท่ีสภามอบหมาย 

ทำหนาท่ีประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ1 

สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงใหรัดกุม มีประสิทธิผล 

ตามกรอบมาตรฐานอันเปนสากล และใหขอเสนอแนะ 

แกสภามหาวิทยาลัย และหรืออธิการบดี 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสภามหาวิทยาลัยไปสู 

การปฏิบัติ  

2. พัฒนาและปรับปรงุระบบการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

3. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

4. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย  

5. รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

และผลที่ไดรับจากการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย  

6. พิจารณากลั่นกรองคำขอเงินงบประมาณในการดำเนินการ 

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  

เพ่ือนำเสนอเปนคำของบประมาณมหาวิทยาลัย  

7. กลั่นกรองรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน กอนนำเสนอ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 

8. นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

ตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ  

9. นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

ตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบและรับขอแนะนำ  
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ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ2 

10. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมเผยแพรความรูความเขาใจ 

ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหแกผูบริหาร

ทุกระดับและบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ระดับหนวยงาน3 

1. จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  

โดยระบบดังกลาวตองมีความสอดคลองเชื่อมโยง 

กับระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

2. รับผดิชอบการประเมินความเสีย่ง ระดับหนวยงาน  

ตามแบบท่ี คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยกำหนด  

3. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง  

ประจำหนวยงาน นำเสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

ดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลา 

ท่ีคณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกำหนด  

4. จัดใหการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ในแผนการปฏิบัตกิารประจำปของหนวยงาน  

5. ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

6. รับทราบรายงานประเมินผลการดำเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

7. หนาที่อื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

ตามที่คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มอบหมาย 

หมายเหตุ 1 แตงตั้งโดยคำสั่งสภามหาวิทยาลัย 

  2 แตงตั้งโดยคำสั่งมหาวิทยาลัย 

  3 กำหนดใหหัวหนาหนวยงานเปนประธานคณะทำงานโดยตำแหนง 
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1.4 การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงาน

บริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดดำเนินการพัฒนาระบบบริหารความเสี ่ยง 

และกำหนดกรอบการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหแนใจวาความเสี่ยงที่มีจะไดรับการจัดการอยางทั่วถึง  

และเปนระบบทั่วทั้งมหาวิทยาลัย โดยมีการชี้ใหเห็นลำดับความสำคัญของความเสี่ยง การกำหนดวัตถุประสงคและ

เปาหมายในการจัดการความเสี่ยง การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จในการดำเนินการที่จะบรรลุเปาหมาย การจัดหนาท่ี

ความรับผิดชอบ รวมท้ังสรางกลไกในการรายงานตามลำดับข้ันข้ึนไป 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จึงไดกำหนดกรอบความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ความเสี่ยง

ระดับมหาวิทยาลัย และความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

 

1.5 กระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 จากนิยาม “ความเสี่ยง (Risk) คือ ความเปนไปไดหรือความไมแนนอนที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 

จะเกิดข้ึนในอนาคต และสงผลกระทบใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรได” 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จำนวน  

8 ข้ันตอน ดังนี้  

1. การจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

2. การกำหนดกรอบการปฏิบัติ/การกำหนดวัตถุประสงค  

3. การระบุปจจัยเสี่ยง/การบงชี้เหตุการณ 

4. การวิเคราะหความเสี่ยง/การประเมินความเสี่ยง  

5. การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง/การตอบสนองความเสี่ยง  

6. กิจกรรมการควบคุม  

7. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง/ขอมูลและการติดตอสื่อสาร  

8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ปรากฏดัง ภาพท่ี 2 รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

1.6 การระบุปจจัยความเส่ียงและการวิเคราะหความเส่ียง 

 การระบุปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่ทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายที ่วางไว การระบุปจจัยความเสี ่ยงควรมีความเชื ่อมโยงกับผลสำเร็จตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

โดยคำนึงถึงวัตถุประสงคและโอกาสของเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นอันจะสงผลกระทบที่จะทำใหไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคได 

 1) วิธีการระบุปจจัยเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย   

คณะกรรมการดำเนินนงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จะเปนผูกำหนดปจจัยเสี่ยงที่สำคัญ 

อันมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย  
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 2) การประเมินระดับความเส่ียงโดยใช Risk Matrix 

  

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

  

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 
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3) กระบวนการคนหาความเส่ียง 

  โดยการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งองคกร เพื่อใหได Potential Risk Menu และนำมาดำเนินการตาม

กระบวนการหา Key Risk เพ่ือนำไปสู Key Drive ดังนี ้

 
 การวิเคราะหความเสี่ยง มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในแตละประเด็น 

โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว เพื ่อใชประกอบการตัดสินใจของมหาวิทยาลัยในการที ่จะดำเนินการ 

เรงปองกันและแกไขบริหารจัดการกอน หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ ข้ึน 

 

1.7 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 หนวยงานตองทำการประเมินโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) ใชตัวยอ L และผลกระทบ (Impact)  

ใชตัวยอ I โอกาสของความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ โดยพิจารณาจากความถี่ของเหตุการณ 

ที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นในหนึ่งรอบปงบประมาณ ผลกระทบ หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหาย 

จากเหตุการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตามประเภทของปจจัยความเสี่ยง จากการระบุปจจัยความเสี่ยง แยกตามประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1
• เลขานุการ จัดกลุมความเสี่ยงและคัดแยกระหวาง "ความเสี่ยงกับปญหา" เพ่ือใหได Key Risk จริงออกมา

ข้ันตอนท่ี 2

• นํา Key Risk จากข้ันตอนท่ี 1 มาสูกระบวนการมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในมหาวิทยาลัย

• เชน คณะ หนวยงานสนับสนุน เพ่ือหาวาประเด็นดังกลาวยังเปน Risk ใชหรือไม และยังคงมีอยูในปจจุบันหรือไม 
เพ่ือใหได Key Risk ท่ีเปนของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง

ข้ันตอนท่ี 3

• เลขานุการนํา Key Risk ท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 2 มา Identify เพ่ือใหไดขอมูลเชิงประจักษ โดยทํางานรวมกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ

ข้ันตอนท่ี 4
• เลือกประเด็นความเสีย่งท่ีมีความสาํคัญและมผีลกระทบสูง

ข้ันตอนท่ี 5

• เลขานุการ นําความเสี่ยงท่ีเลือกมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ขออนุมัติแผนและเขาสูกระบวนการติดตาม
ผลการดําเนินงานตอไป
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1.8 การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

 เพื่อใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดมีเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยง

ในภาพรวมวา ความเสี่ยงตางๆ นั้น มีการกระจายตัวของโอกาสการเกิดขึ้นของเหตุการณ และมีผลกระทบอยางไร 

ความเสี ่ยงใดควรไดร ับการแกไขกอนหลัง โดยการนำคาโอกาสของความเสี ่ยง (Likelihood) ใชตัวยอ L  

และคาผลกระทบ (Impact) ใชตัวยอ I ไปบันทึกลงในแผนผังเมทริกซ (Risk Matrix) โดยกำหนดใหแกน X  

คือ คาโอกาสของความเสี่ยง และแกน Y คือ ผลกระทบ  

 ประโยชนของการจัดทำแผนผังเมทริกซ เพื่อชวยใหองคกรสามารถเรียงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ของเหตุการณตางๆ ไวในแผนผังเดียวกัน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

ไดพิจารณาลำดับความสำคัญของความเสี่ยงไดสะดวกยิ่งข้ึน ซ่ึงระดับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ มี 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (Extreme High) สูง (High) ปานกลาง (Medium) ต่ำ (Low) และไมเกิด (Zero) 

โดยใชสีสื่อประกอบในรูปแบบคลายคลึงกับสัญญาณไฟจราจร 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el
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oo

d)
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Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Medium 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

ลำดับความเส่ียง ความหมาย 

สูงมาก ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ (โซนสีแดง) เปนการปฏิบัติงาน 

ที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก เปนบุคคลที่ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถ

กำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ จำเปนตองวางแผนบริหารจัดการอยางเรงดวน

เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

สูง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดในดานผลกระทบ                  เปนการปฏิบัติงานท่ีมีผูเก่ียวของ

หลายคน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอนทำใหยากตอการควบคุมหรือไมมี

อำนาจการควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกตผูิบริหารติดตามอยางใกลชิด 

ปานกลาง ระดับท่ีสามารถยอมรับไดในดานลบผลกระทบ (โซนสีเหลือง) แตตองมีการติดตามเฝาระวัง

มาตรการควบคุมใหดำเนินการไปอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง โดยใชความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหวางการปฏิบัติงานตามปกติใหสามารถควบคุมดูแลได 

ต่ำ ระดับท่ีสามารถยอมรับไดท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ                      เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมในการปฏิบัติงานรองรับอยูแลวไมตองมีการจัดการเพ่ิม 

ไมเกิด ระดับท่ีสามารถยอมรับไดท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ (โซนขาว) เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมในการปฏิบัติงานรองรับอยูแลวไมตองมีการจัดการเพ่ิม โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนเปนศูนย 

หรือสามารถดำเนินงานได 100 เปอรเซ็นต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(โซนสีสม) 

(โซนสีเขียว) 
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สวนที่ 2 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมูิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

2.1 กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 ในการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดมีการพัฒนาระบบความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ผานการมีสวนรวมของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีหนาท่ีในการจัดทำแผนบริหาร 

ความเสี่ยงเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ และเสนอตอสภา

มหาวิทยาลัย จำนวน 7 ดาน 14 ประเด็นความเสี่ยง  

 

2.2 ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีหนาท่ีพิจารณา

ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี ่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2567 จำนวน 7 ดาน  

14 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

กองบริหารงานบุคคล/ 

กองพัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

รองอธิการบดี 

(นายสัญญา คำจริง) 

 S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรใน

วารสารวิชาการ ระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพใน

ระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน กองนโยบายและแผน/ 

ทุกหนวยงาน 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจยัและงาน

สรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด  

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ สำนักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. สุวุฒิ ตุมทอง) 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู สำนักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. สุวุฒิ ตุมทอง) 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับ

ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการ

จัดซื้อจัดจางในมหาวิทยาลัย 

กองคลัง รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ กองบริหารงานบุคคล/ 

สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information 

Technology Risk : I) 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูล

ระบบ ขอมูลสวนบุคคล และระบบสารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณ 

ปจจัยภายในและภายนอก 

(Internal and External 

Factors Risk : IE) 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา กองกลาง/ 

กองพัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

รองอธิการบดี 

(นายสัญญา คำจริง) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.3 ผลการวิเคราะหภาพรวมของแผนบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย 

 จากแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 14 ประเด็นความเสี่ยง นำมาวิเคราะหโดยใชเครื่องมือ

การประเมินความเสี่ยงภายใตโอกาสและผลกระทบ 7 ดาน ไดแก 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดานการเงิน 

3) ความเสี ่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 4) ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 5) ความเสี ่ยงดาน 

ธรรมาภิบาล 6) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก 

สามารถวิเคราะหภาพรวมออกเปน 2 สวน ไดแก 

 2.3.1 จำแนกตามประเภทความเสี่ยง 

 2.3.2 จำแนกตามการประเมินความเสี่ยง 

 

 2.3.1 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามประเภทความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ 

(S)

2. ความเสี่ยง

ดานการเงิน 

(F)

3. ความเสี่ยง

ดาน

การปฏิบัติงาน 

(O)

4. ความเสี่ยง

ดาน

การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(C)

5. ความเสี่ยง

ดาน

ธรรมาภิบาล

(G)

6. ความเสี่ยง

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(I)

7. ความเสี่ยง

จาก

สถานการณ

ปจจัยภายใน

และภายนอก  

(IE)

จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 3 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

2.3.2 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามการประเมินความเส่ียง 

การประเมินแผนบริหารความเสี่ยง โดยใชตารางเมทริกซ 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

 

Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Medium 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

      เสี่ยงสูงมาก (Extreme High, E)   

เสี่ยงสูง (High, H)   

เสี่ยงปานกลาง (Medium, M)   

เสี่ยงต่ำ (Low, L)   

           ไมเกิด (Zero, Z) 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จากการที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 พบวา การบริหารความเสี ่ยงกอนประเมิน 

ความเสี่ยงมีผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจาก 14 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก 

(Extreme Risk, E) จำนวน 8 ประเด็น และความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 6 ประเด็น รายละเอียดดังตารางท่ี 3 

ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี 3 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

 

หมายเหตุ 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑท่ีกำหนด 

S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ  

ระดับนานาชาติท่ีมีคณุภาพในระดบั Q1 หรือ Q2 นอย 

F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด  

O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู 

C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน 

 

C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับขอบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจดัซื้อจัดจาง 

ในมหาวิทยาลัย 

G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ 

G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูลระบบ  

ขอมูลสวนบุคคล และระบบสารสนเทศ 

I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา 

 

  

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 

S2 C1 
C2, G2, 

G3, IE1 

O2, I1, I2 

S1 

F1, F2, O1 

G1 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ผลการดำเนินการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 พบวา การบริหารความเสี่ยงหลังจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง/กิจกรรมดำเนินการตามบริหารความเสี่ยง

ทั้ง 14 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ ความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 2 ประเด็น ความเสี่ยง 

ปานกลาง (Medium Risk, M) จำนวน 8 ประเด็น และไมเกิด (Zero, Z) จำนวน 4 ประเด็น รายละเอียดดังตารางที่ 4 

ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารความเสี่ยง 

 

ตารางท่ี 4 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

  

โอ
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ส 
(L

ik
el

ih
oo
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ผลกระทบ (Impact) 

I1 F2 O1, O2 

 

 

G1 

G2, G3 

S1 

I2, F1 

 

 

S2 

 

C1, C2, 

IE1 

 



 
 

 

18 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

รายงานผลการบริหารจัดการความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S)  

 ประเด็นความเส่ียง S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑท่ีกำหนด 

ผลการดำนเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

รอยละ 84.53 รอยละ 87.75 ไมนอยกวารอยละ 85 
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ผลกระทบ (Impact) 
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คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (3x2) 

(Medium Risk = M) 

 

 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (3x2) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. คะแนนการประเมิน 

 ของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน  

และผูมีสวนไดสวนเสยี

ภายนอก ไมผานเกณฑ 

การประเมิน 

2. การขาดความรู ความเขาใจ 

ในการทำแบบประเมิน 

ของนักศึกษา         

3. การขาดความรวมมือ 

 ในการทำแบบประเมิน ITA 

3 5 15 

(H) 

3 2 6 

(M) 

1. จัดตั้งคณะกรรมการใหมหีนาท่ีเฉพาะดาน 

 ในการติดตามและสนับสนุนใหผูมสีวนได 

 สวนเสยีภายใน (IIT) ผูมีสวนได 

 สวนเสยีภายนอก (EIT) ดานแบบวัด 

 การเปดเผยขอมลูสาธารณะ (OIT)  

 เขาตอบแบบประเมิน และใหขอมลู 

 ท่ีถูกตองเปนปจจุบันกับผูตอบ 

 แบบประเมิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดตั้งคณะกรรมการตามคำสั่ง

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

สุวรรณภมูิ ท่ี 1418/2566 ลงวันท่ี  

 30 ตุลาคม 2566 เรื่อง แตงตั้ง

คณะกรรมการการประเมินคณุธรรม

และความโปรงใสในการดำเนินงาน 

 ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

โดยแบงเปน 

1.1 คณะกรรมการอำนวยการ  

1.2 คณะกรรมการดำเนินการสงเสริม

ติดตามการประเมิน ITA ดานแบบ

วัดการรับรูของผูมสีวนไดสวนเสีย

ภายใน (Internal Integrity and 

Transparency Assessment: IIT) 

1.3 คณะกรรมการดำเนินการสงเสริม

ติดตามการประเมิน ITA ดานแบบ

วัดการรับรูของผูมสีวนไดสวนเสีย

ภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

2. ใหความรู ความเขาใจกับนักศึกษา 

ในการทำแบบประเมิน ITA (IIT) พรอมท้ัง

ใหนักศึกษาทำแบบประเมินภายใน

ระยะเวลาท่ีกำหนด       

 

 

 

 

 

           

3. กำกับติดตามใหนักศึกษาดำเนินการทำ

แบบประเมินใหเปนไปตามเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

 

 

 

 

1.4 คณะกรรมการดำเนินการสงเสริม

ติดตามการประเมิน ITA ดานแบบ

วัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ 

(Open Data Integrity and 

Transparency Assessment: OIT) 

2. ประชุมคณะกรรมการในสวนของ

คณะกรรมการดำเนินการสงเสริม

ติดตามการประเมิน ITA ดานแบบวัด

การรับรูของผูมีสวนไดสวนเสยี

ภายนอก (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) 

ครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันท่ี 27 กุมภาพันธ 

2567 เพ่ือช้ีแจงและใหขอมูล

คณะกรรมการเพ่ือถายทอดไปยัง

นักศึกษา ในการเขาทำแบบสำรวจตอไป 

3. ช้ีแจงและกำหนดแนวทางการตอบแบบ

ประเมินใหกับรองคณบดีท้ัง 6 คณะ 

เพ่ือมอบหมายอาจารยแตละสาขาวิชา

ช้ีแจงนักศึกษาตัวแทนในการตอบแบบ

ประเมิน 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

4. กำกับติดตามหนวยงานงานใหจัดทำ 

 การเปดเผยขอมลูสาธารณะทางเว็บไซต

ของหนวยงาน (OIT) ภายในระยะเวลา 

ท่ีกำหนด 

4. ประธานคณะกรรมการและฝาย

เลขานุการติดตามผลและเรงรัดให

คณะกรรมการดำเนินการใหผูมารบั

บริการตอบแบบวัดการรับรูในการ

ประชุมคณะกรรมการ โดยมีเปาหมาย

ใหแลวเสร็จตามระยะเวลาท่ี ป.ป.ช. 

กำหนด 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S)  

 ประเด็นความเส่ียง S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ ระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพในระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

30 ผลงาน เพ่ิมข้ึนรอยละ 12.67 

หรือ 38 ผลงาน 

เพ่ิมข้ึนไมนอยกวา 

รอยละ 10   

หรือ 33 ผลงาน 
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คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x5) 

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x8) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x8) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ภาพท่ี 3 งานวิจัยหรืองานสรางสรรคท่ีตีพิมพเผยแพร ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
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ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง
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 L I R1 L I R2   

1. นักวิจัยขาดทักษะในการเขียน

บทความวิจัยเพ่ือการตีพิมพ

เผยแพรในระดับชาต ิ

 และนานาชาต ิ

2. บทความทางวิชาการ 

 ท่ีสงตีพิมพเผยแพร 

 ยังมีคุณภาพไมผานเกณฑ

ประเมินของวารสาร 

3. งานวิจัยไดรับสนับสนุน

งบประมาณจำนวนนอยลง 

5 5 25 

(E) 

4 2 8 

(M) 

1. สงเสรมิบุคลากรเขารวมกิจกรรม  

 โครงการอบรม สมัมนา ท่ีมหาวิทยาลัย 

 จัดข้ึน 

2. สงเสรมิสนับสนุนและผลักดันใหนักวิจัย 

นำผลงานวิจัยท่ีเตรยีมไวสูการตีพิมพ 

ในวารสารวิชาการ ใหไดในระดับ 

ท่ีมีคุณภาพสูง  

 

 

 

 

3. จัดกิจกรรมหรือโครงการสำหรบับุคลากร 

ท่ียังไมมผีลงานวิจัยหรือขาดองคความรู 

ในงานวิจัย เพ่ือสงเสรมิสนับสนุนสรางองค

ความรู และความพรอมในการจัดทำ

ผลงาน 

 

 

 

 

 

 

1. มหาวิทยาลัยมีประกาศสนับสนุนใหเงิน

รางวัลการตีพิมพเผยแพรผลงานวิจัย

และผลงานวิชาการ  

2. มหาวิทยาลัยสนับสนุนทุนวิจยัจาก

กองทุนสงเสริมงานวิจัยประเภททุนวิจัย

ระดับแนวหนาของโลก (Frontier 

Research) ประจำงบประมาณ 2567 

จำนวน 10 โครงการ ซึ่งมีขอกำหนด

หลังการรับทุน (TOR)  ตองตีพิมพ

ผลงานในวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ  
3. มหาวิทยาลัยมีฐานขอมูล SCOPUS 

เปนแหลงสืบคนวารสารวิชาการระดับ

นานาชาติ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

4. สงเสรมิและสนับสนุนการพัฒนาผลงาน 

ทางวิชาการใหไดรับการตีพิมพและ

เผยแพรในวารสารวิชาการในระดบั

นานาชาติท่ีมีคุณภาพสูง  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. ใหคำปรึกษาเท่ียวกับการตีพิมพ

บทความวารสารในระดับนานาชาติแก

นักวิจัย 

 

คณะดำเนินการ 

1.1 คณะวิศวกรรมศาสตร 

 และสถาปตยกรรมศาสตร สงเสรมิ

สนับสนุนใหบุคลากรเขารวมการ

อบรมการพัฒนาผูเช่ียวชาญเพ่ือสราง

กลยุทธและแผนปฏบัิติดานการวิจยั

และพัฒนาสำหรับสถานประกอบการ 

จัดโดย สป.อว โดยมีผูเขารวมอบรม  

3 คน เมื่อวันท่ี 29 ต.ค. – 1 พ.ย. 2566 

1.2 คณะวิศวกรรมศาสตร 

 และสถาปตยกรรมศาสตร มีการสราง

เครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน 

โดยไดเปนเครือขายวิศวกรรมไฟฟา

(EENET) และเครือขาย

วิศวกรรมเครื่องกล (MENET)  

 เพ่ือเปนชองทางการสรางงานวิจัย 

 ของคณะ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง
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ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3 คณะวิศวกรรมศาสตรและ

สถาปตยกรรมศาสตร สงเสรมิ

สนับสนุนใหอาจารยนำเสนอผลงาน

วิชาการโดยมีอาจารยท่ีไดรับ 

 การตีพิมพผลงานวิจัยเผยแพร 

 ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ

 ในระดับ Q1 จำนวน 9 บทความ 

1.4 สงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากร 

 เขารวมประชุมวิชาการระดับชาต ิ

 และระดับนานาชาติ ซึ่งในป  

 พ.ศ. 2566 และรับการตีพิมพ 

 ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติ 

ดังน้ี 

    - วารสารอยู Scopus จัดโดย (SJR) 

ระดับ Q2 จำนวน 1 ผลงาน 

    - วารสารอยู Scopus จัดโดย (SJR) 

ระดับ Q1 จำนวน 1 ผลงาน 

1.5 กำหนดจัดกิจกรรมพัฒนานักวิจัย 

 ของคณะในการสงขอเสนอ

โครงการวิจัย รวมถึงการตีพิมพ

เผยแพรท้ังระดับชาติและนานาชาติ 

ในเดือน พฤษภาคม 2567 
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 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. โครงการ BA&IT Research camp 

 (ปนฝนนักวิจัยผลิตผลงานท่ีได 

 ผลกระทบสูง) กิจกรรมท่ี 1 อบรมเชิง

ปฏิบัติการเรื่องระบบ ThaiJo 2.0 

เพ่ืออบรมการใชระบบวารสารอยางมี

ประสิทธิภาพ ความเขาใจหลักเกณฑ

ในการเขารับการประเมิน  

เพ่ือพัฒนาคุณภาพวารสารใหไดรบั

การยอมรับมากยิ่งข้ึน มีผูเขาฝกอบรม

มีจำนวน 25 คน โดยมีคณุชาตรี  

 วงษแกว นักวิชาการอิสระ  

 เปนวิทยากรบรรยายใหความรู 

ระหวางวันท่ี 14 - 15 ธันวาคม 2566 

ณ หองประชุมกลาโหม อาคารบรหิาร 

คณะบริหารธุรกิจและเทคโนโลยี

สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภมูิ  

 ศูนยพระนครศรีอยุธยา วาสุกร ี

 โดยกิจกรรมท่ี 2 และ 3 มีแผนกำหนด

จัดในเดือนมิถุนายน 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 คณะบริหารธุรกิจฯ ปนฝนนักวิจัย

ผลิตผลงานท่ีไดผลกระทบสูง ปท่ี 2 

 ศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 

นวัตกรรม การจัดการธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร และเทคโนโลยีดิจิทัล 

(CE-IMEDT) คณะบริหารธุรกิจ 

 และเทคโนโลยีสารสนเทศ เรงจัด

โครงการ BA&IT Research Camp 

ใหกับบุคลากรท้ังภายในและภายนอก

คณะ รวมท้ังสิ้นกวา 30 คน  

 เพ่ือพัฒนาบุคลากรสูนักวิจัยมืออาชีพ 

"ปนฝนนักวิจัยผลิตผลงานท่ีไดผล

กระทบสูง ปท่ี 2 ซึ่งโครงการจดัข้ึน

ระหวางวันท่ี 18-20 มิถุนายน 2567 

โดยรับความอนุเคราะหจาก 

 รองศาสตราจารย ดร.ปยภัทร  

 บุษบาบดินทร มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม เปนวิทยากรอบรม 

 เชิงปฏิบัติการภายใต หัวขอพัฒนา

ขอเสนอโครงการและสรางผลงาน 
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 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

  

 ท่ีไดผลกระทบสูง ภายใตทุน สกว. 

(RU) เมื่อวันอังคารท่ี 18 มิถุนายน 

2567 และผูชวยศาสตราจารย  

 ดร.ประทีป พืชทองหลาง วิทยากร

อบรมเชิงปฏิบัติการภายใตหัวขอ

เทคนิคการเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยใหไดทุนและการตีพิมพ

ในวารสารท่ีไดผลกระทบสูง  

 เมื่อวันพุธท่ี 19 มิถุนายน 2567  

 และวันพฤหัสบดีท่ี 20 มิถุนายน 

2567 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 ราชมงคลสุวรรณภมูิ  

 ศูนยพระนครศรีอยุธยา วาสุกร ี

3. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 ไดดำเนินโครงการประชุมวิชาการ

ระดับชาติวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

ครั้งท่ี 8 (The 8th National 

Conference on Science and 

Technology, NCOST) และการ

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ครั้งท่ี 2 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

(The 2nd International 

Conference on                    

Science and Technology, INCOST)  

 เมื่อวันท่ี 24-25 ก.พ. 2567 ณ โรงแรม

รามาการเดนส เขตหลักสี่ 

กรุงเทพมหานคร 

4. คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 ไดดำเนินโครงการยกระดับวารสาร

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี  

 เมื่อวันท่ี 29-30 มิถุนายน 2567  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

 ประเด็นความเส่ียง F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย ขอมูล ณ 30 มิถุนายน 2567 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

รอยละ 95.57 

(249,431,263.11) 

รอยละ 95.11 

(280,584,574.96 บาท) 

ไมนอยกวารอยละ 95 

(280,250,000 บาท) 
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1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x1) 

(Medium Risk = M) 

 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x1) 

(Medium Risk = M) 

 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x5) 

(Extreme Risk = E)  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 5 รายงานเปรียบเทียบเงินรายรับจากงบประมาณเงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ท่ี ประเภทรายได ประมาณการรายได  รายรับจริง รอยละ หมายเหตุ 

  รวมท้ังสิ้น          295,000,000.00       280,584,574.96   95.11    

1 รายไดจากการจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย          258,000,000.00       234,552,915.50  90.91    

2 รายไดหรือผลประโยชนจากการบริการวิชาการ  

(เฉพาะเงินนำสงมหาวิทยาลัย) 

            7,500,000.00           4,356,005.80         58.08    

2.1 รายไดจากการวิจัย               2,000,000.00              653,882.00            32.69    

2.2 รายไดจากการบริการวิชาการ               5,500,000.00            3,702,123.80            67.31    

3 รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดรับจากทรัพยสิน            16,250,000.00         21,255,581.27          130.80    

3.1 รายไดจากหอพักนักศึกษา               1,000,000.00            1,061,354.02          106.14    

3.2 รายไดจากการเชาสถานท่ี เครื่องมืออุปกรณ /คาใชจายสวนกลาง             10,100,000.00          14,266,077.06          141.25    

3.3 รายไดจากสวนแบงสถานีบริการน้ำมันเช้ือเพลิงและรานคาสวัสดิการ               2,000,000.00            1,523,562.19            76.18    

3.4 รายไดจากตลาดราชมงคล               1,800,000.00           2,201,868.00          122.33    

3.5 รายไดโรงแรม RUS Hotel & Convention               1,350,000.00            2,202,720.00          163.16    

4 รายไดหรือผลประโยชนท่ีไดรับจากการลงทุน             10,250,000.00         15,337,420.53          149.63    

5 รายไดหรือผลประโยชนจากการบริจาค             2,000,000.00           3,222,080.74          161.10    

6 รายไดอ่ืน ๆ              1,000,000.00           1,860,571.12          186.06    
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. นักศึกษาเขาใหมไมได 

 ตามแผนรับ 

2. ผูเขารับบริการวิชาการ 

 ในแตละหลักสตูร 

 การฝกอบรมระยะสั้นไมได

ตามเปาหมาย 

3. การใชบริการในการทดสอบ 

วิเคราะห หรือรับจาง 

 ตามความเช่ียวชาญ 

 ยังมีจำนวนนอย 

4 5 20 

(E) 

4 1 4 

(M) 

1.จัดโครงการบริการวิชาการแบบมีรายได  

ใหกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

ใหเปนไปตามแผนบริการวิชาการ 

แบบมีรายไดของคณะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. เพ่ิมความถ่ีการจดักิจกรรมแนะแนว/ 

เพ่ิมหลักสูตรใหม 

 

 

 

 

 

 

1.1 จัดทำแผนบริการวิชาการแบบมีรายได

ของคณะ ประจำปงบประมาณ  

 พ.ศ. 2567 

1.2 จัดประชุมคณะกรรมการนโยบาย 

 การจัดหารายได และการบริหาร

ทรัพยสินมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 ราชมงคลสุวรรณภมูิ ในวันท่ี 28 ก.พ. 2567  

1.3 จัดโครงการ/กิจกรรมบริการวิชาการ

แบบมีรายไดใหแกบุคคลภายนอกและ

หนวยงานภายนอก ตั้งแตเดือนตลุาคม 

2566 - เดือนมกราคม 2567  

 เปนจำนวน 31 โครงการ/กิจกรรม  

 เปนจำนวนรายไดท้ังหมด  1,110,270 บาท 

2. ดำเนินกิจกรรมโครงการการแนะแนว

และประชาสัมพันธเขาศึกษาตอเชิงรุก 

ประจำปการศึกษา 2567 จำนวน 23 

โรงเรียน ดังน้ี  

1. โรงเรียนอูทองวิทยา 

2. วิทยาลัยการอาชีพโพธ์ิทอง 

3. โรงเรียนสามโกวิทยา 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. โรงเรียนบางปลามา"สูงสุมารผดุง

วิทย" 

5. โรงเรียนตาคลีประชาสรรค 

6. โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 

7. วิทยาลัยเสริมทักษะพระภิกษุ 

สามเณร 

8. โรงเรียนตากฟาวิชาประสิทธ์ิ 

9. โรงเรียนโคกสำโรงวิทยา 

10. โรงเรียนหนองมวงวิทยา 

11. โรงเรียนบางลี่วิทยา 

12. โรงเรียนสวนแตงวิทยา  

13. โรงเรียนบางระจันวิทยา 

14. โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม 

15. โรงเรียนดานชางวิทยา 

16. โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 

17. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุร ี

18. โรงเรียนบอกรุวิทยา 

19. วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุร ี

20. วิทยาลัยการอาชีพเนินขาม 

21. โรงเรียนเลาขวัญราษฏฐบำรุง 

22. วิทยาลัยเทคนิคอางทอง 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3. สรางเครือขายการจดัทำหลักสตูรฝกอบรม 

ระยะสั้นรวมกับสถานประกอบการ 

และศิษยเกา 

 

 

 

 

 

 

 

 

23. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจดัการ

ตากฟา 

2.2 มีการจัดกิจกรรมแนะแนวเชิงรุก  

 โดยมีการนำอาจารยแตละหลักสตูร/

สาขาวิชารวมเปนผูแนะแนวการศกึษา

ตอใหแกนักเรียนมัธยมปลายในโรงเรียน

พ้ืนท่ีใกลเคียง โดยไดมีการออกแนะ

แนวแลว จำนวน 27 โรงเรียน ตั้งแต

เดือนตุลาคม 2566 - เดือนมกราคม 

2567 

3.1 จัดโครงการฝกอบรมและการจัดทำ

หลักสตูรระยะสั้น (Non – Degree) 

ใหแกอาจารยในแตละหลักสตูร  

 เมื่อวันท่ี 29-30 พ.ย. และ 1 ธ.ค. 2566  

 เพ่ือผลติหลักสูตรระยะสัน้ โดยมหีลกัสตูร

ระยะสั้นจำนวน 2 หลักสูตร  

3.2 รับงานเปนวิทยากรอบรมรวมกับ

สถานประกอบการ ในการใหความรู

บุคคลท่ัวไป ไดแก บริษัท สยามมอืทอง 

จำกัด 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

4. กำหนดคาเปาหมายใหบุคลากร 

 สายวิชาการและสายสนับสนุนใหบริการ

วิชาการแบบมีรายได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. คณะมีการกำหนดคาเปาหมาย 

 การหารายไดรายบุคคลท้ังสายวิชาการ

และสายสนับสนุน 

4.1 รายไดจากงานการวิจยั 150,000 บาท 

เฉลี่ย 2,900 บาท/คน  

ผลดำเนินงานงบประมาณงานวิจยั 

 ท่ีไดรับจดัสรรจากมหาวิทยาลัย 

440,000 บาท งบประมาณจาก

แหลงทุนภายนอก 11,099,183 บาท  

4.2 รายไดจากการบริการวิชาการ 

700,000 บาท เฉลี่ย 9,000 บาท/คน 

 ผลดำเนินงานรายไดจากการบริการ

วิชาการ ประจำป งปม.พ.ศ. 2567  

ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2567  

จำนวน  4,463,910.40 บาท   

4.3 รายไดจากการบรจิาค 100,000 บาท  

ผลดำเนินงานรายไดจากเงินบริจาค

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

จำนวน 234,805 บาท 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

5. สรางผลงานจากศูนยความเปนเลิศ 

 ดานเกษตรและอาหารปลอดภยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. ผลงานศูนยความเปนเลิศดานเกษตร

และอาหารปลอดภัย (CoE in 

Agricultural & Food Safety) 

 คณะเทคโนโลยีการเกษตรและ

อุตสาหกรรมเกษตร เดือนตลุาคม 

2566-30 มิถุนายน 2567 ดังน้ี  

5.1 หนวยฝกอบรม 

1)  วันท่ี 2 ตุลาคม 2566 จัดกิจกรรม

อบรม STEM เกษตร ใหกับนักเรียน

โรงเรียนสตรีวิทยา ดานประมง พืชศาสตร 

และดานการอาหาร ณ คณะเทคโนโลยี 

การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

2)  ในวันศุกรท่ี 3 พฤศจิกายน 2566  

จัดกิจกรรมเรียนรูเสริมประสบการณ 

วิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถ่ินสำหรับ

นักศึกษาชาวจีนจากวิทยาลัยอาชีวะหลินอ้ี 

(Linyi Vocational College) ท่ีเขารวม

โครงการบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย : 

โครงการสอนภาษาไทยสำหรับ

ชาวตางชาติ (Non-degree) โดยใหเรียนรู

และฝกปฏิบัติการแปรรูปผลิตภัณฑ
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเกษตร การผลิตอาหารทางการเกษตร 

การพิมพลายผาจากวัสดุธรรมชาต ิ 

การเลีย้งสัตวทางการเกษตร (ไกชิลก้ี)  

ณ อาคาร 19 สาขาวิชาวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยีการอาหาร คณะเทคโนโลยี 

การเกษตรและอุตสาหกรรมเกษตร 

3) การบริหารจดัการโครงการสำหรับ

กองทุนหมูบานดวยโมเดลเศรษฐกิจ BCG  

4) อบรมเชิงปฏิบัติการ (หลักสูตรระยะสัน้) 

การใชประโยชนจากทรัพยากรทองถ่ิน 

(พืช) 

5) อบรมสาระพัดเรื่องราวผักเคล 

5.2 หนวยวิเคราะหปจจัยการผลติ 

1) วันท่ี 7 ตุลาคม 2566 ลงพ้ืนท่ี 

เก็บตัวอยางแมลงและโรคในสวนทุเรียน  

ท่ีสวนผลไมแมโสภา จ.ปราจีนบุรี  

ของ ดร.พระนาย กังวาลรัตน รวมกับ 

กองพัฒนาระบบและรับรองมาตรฐาน

สินคาพืช กรมวิชาการเกษตร  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

6. กำหนดการประเมิน HRD องคประกอบ 

 ท่ี 3 ผลผลติของงาน ขอ 3 การบริการ

วิชาการแบบมีรายได โดยกำหนดเฉลี่ย 

 ตอคน ระหวาง 10,000 - 30,000 บาท 

ตอรอบการประเมิน 

7. สำรวจการใหบริการวิชาการระดับ

หลักสตูร  

 

8. จัดทำแผนบริการวิชาการแบบมีรายได

ของคณะ 

 

 

 

 

 

5.3 หนวยบริการทางอาหาร 

1) การพัฒนาสูตรและกระบวนการผลิต

มะระดองสามรส ภายใตศูนย CoE 

2) ใหบริการเครื่องตมฆาเช้ืออาหาร 

6. ประกาศกำหนดการประเมิน HRD 

องคประกอบท่ี 3 ผลผลิตของงาน ขอ 3 

การบริการวิชาการแบบมรีายได 

ประกาศ ณ วันท่ี 29 พฤษภาคม 2566 

 

7. มีการสำรวจความตองการรับบริการ

ทางวิชาการ  เพ่ือนำมาจัดทำแผน 

 หารายไดการจัดฝกอบรม 

8. มีการจัดทำแผนหารายไดของคณะ  

คาเปาหมาย งปม. 2567  

 รวม 8,675,000.00 บาท 

8.1 การวิจัย  1,600,000.00 บาท 

8.2 โครงการบริการทางวิชาการ 

 แบบมีรายได 7,075,000.00 บาท 

8.3 ดานการบริจาค  

300,000.00 บาท 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

9. โครงการบริการวิชาการใหกับหนวยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย โครงการ  EEC 

Model type B 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10. โครงการอบรมใหความรูในการจัดทำ

หลักสตูรระยะสั้นแบบมรีายได  

 ระดับหลักสตูร 

 

 

 

9.1 มีการสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากร 

 ในคณะ จำนวน 6 คน รวมเปนวิทยากร

ในโครงการ  EEC Model type B  

9.2 ดำเนินจัดโครงการยกระดับทักษะ

บุคลากรระยะเรงดวนรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมาย (EEC Model 

Type B) หลักสูตรระยะสั้นตาม

แนวทาง EEC Model 

     - หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ 

 ดานการบริการแบบมืออาชีพสำหรับ

บุคลากรในอุตสาหกรรมการบริการ 

รุนท่ี 13 

     - หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ 

 ดานการบริการแบบมืออาชีพสำหรับ

บุคลากร ในอุตสาหกรรมการบริการ  

 รุนท่ี 14 

10. มีการจัดกิจกรรมการจัดการความรู 

(KM) ดานบริหารจัดการแลกเปลีย่น

เรียนรู เรื่อง การรับงานบริการ

วิชาการแบบมีรายได จำนวน 3 ครั้ง 

 ดังน้ี 

 10.1 ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 13 ธ.ค. 2566   
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 10.2 ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 14 ก.พ. 2567 

 10.3 ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี 7 พ.ค. 2567 
ภาพบุคลากรแลกเปล่ียนเรียนรูการจัดการความรู

ดานการบริหารจัดการ  

     
 

    
 

ซึ่งจากการดำเนินกิจกรรม ไดแนวปฏิบัต ิ

ท่ีดี จำนวน 2 เรื่อง ไดแก 

1) เรื่อง การใหบริการวิชาการภายใต 

ศูนย COE โดยอาจารยวรรภา วงศแสงธรรม  

2) เรื่อง การบริการวิชาการ 

หนวยฝกอบรมภายใตศูนย COE  

โดยอาจารย ดร.มสัธูรา ละใบเด็น 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

11. โครงการยกระดับทักษะบุคลากรระยะ

เรงดวนรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย 

(EEC Model Type B) หลักสูตรระยะสั้น

ตามแนวทาง EEC Model 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.1 โครงการยกระดับทักษะพัฒนา

บุคลากรระยะเรงดวนรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมาย หลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น (EEC Model 

Type B) หลักสูตร: 64-0105-06-1-03 

Injection Moulding Machine & 

Smart production รุนท่ี 2 วันท่ี 

6,7,20,21 ต.ค. 2566 ณ บริษัท ที ที 

เอส พลาสตกิ จำกัด 

11.2 โครงการยกระดับทักษะพัฒนา

บุคลากรระยะเรงดวนรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมาย หลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น (EEC Model 

Type B)  หลักสูตร: 64-0119-30-1-02 

Smart injection molding 

machine & production by 

automation system วันท่ี 16, 24, 

30 ต.ค. และ 6 พ.ย. 2566  ณ บริษัท 

เรโซแนค ออโตโมทีฟ โปรดักส 

(ประเทศไทย) จำกัด 

11.3 โครงการยกระดับทักษะพัฒนา

บุคลากรระยะเรงดวนรองรับ
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. โครงการ English for Learning 

Development ประจำปการศึกษา 

2565 จำนวน 4 รุน 

13. โครงการสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 

SEPT (Suvarnabhumi English 

Proficiency Test) 

อุตสาหกรรมเปาหมาย หลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น  

(EEC Model Type B) หลักสูตร:  

63-0063-01-1-05 การใชโปรแกรม 

SOLIDWORKS for CAD (Modeling 

Assembly & Drafting) 

วันท่ี 9, 11, 16, 18 พ.ย. 2566  

ณ บริษัท สยามเทคโนอุตสาหกรรม 

จำกัด 

12. ดำเนินโครงการยกระดับทักษะ 

 การสื่อสารภาษาอังกฤษสำหรับ

พนักงานโรงแรม รุนท่ี 1 

13. ดำเนินการจัดโครงการสอบ

ภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน SEPT 

(Suvarnabhumi English 

Proficiency Test) รุนท่ี 1-2 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานการเงิน(Financial Risk : F) 

 ประเด็นความเส่ียง F2 งบประมาณสนบัสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย ขอมูล ณ 30 กันยายน 2567 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

กลุมวิทย 52,394.74 บาทตอคน 

กลุมสังคม 72,489.56 บาทตอคน 

กลุมวิทย 107,387.82 บาทตอคน 

กลุมสังคม 27,343.08 บาทตอคน 

กลุมวิทย ไมนอยกวา 60,000 บาทตอคน 

กลุมสังคม ไมนอยกวา 25,000 บาทตอคน 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x5)  

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x2) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับไมเกิด (4x0)  

(Zero Risk = Z) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 6 รายงานผลการดำเนินงานเงินสนับสนุนงานวจิัย/งานสรางสรรค 

ตัวชี้วดั   หนวยนับ   สถาน  
แผน/ผล 

2567 

 คาเปาหมาย  

มทรส.  

(สวนกลาง) 
 สอ.   คอ.   ทอ.   บท.   วท.   วส.   ศศ.   สวพ.  

KPI-M 

2.13 

เงินสนับสนุนงานวิจัย/งานสรางสรรค  

กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตร 

และสังคมศาสตร/คน/ป 

บาท 

  

≥25,000 - - ≥25,000 - ≥25,000 - - ≥25,000 - 

 27,343.08  - - 0.00  -  3,597.76   -  -  62,387.35   - 

KPI-M 

2.14 

เงินสนับสนุนงานวิจัย/งานสรางสรรค  

กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยี/คน/ป 

บาท 

  

≥60,000 - - ≥60,000 ≥60,000 ≥60,000 ≥60,000 ≥60,000 - - 

107,387.82   - -  54,379.75  260,505.25  34,674.42   15,135.51  154,591.33   - 729,000.00  

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. ขอจำกัดในการของบสนับสนุน

งานดานวิจยัและงานสรางสรรค 

2. ความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนนอย 

3. นักวิจัยยังมีประสบการณ 

 ไมเพียงพอตอการเสนอขอ

งบประมาณงานวิจัย 

4. นักวิจัยเขียนขอเสนอ

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน

4 5 20 

(E) 

4 0 0 

(Z) 

1. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพ 

 ดานการพัฒนาผลวิจัยสำหรับบุคลากร

สายวิชาการ 

 

 

 

 

 

 

1.1 โครงการพัฒนาโจทยวิจัย 

ตามวัตถุประสงคแหลงทุนเดือนเมษายน 

2567 

1.2 มีการจัดกิจกรรม KM ดานวิจยัและ

นวัตกรรม ท่ีจะมีพ่ีเลี้ยงในการแนะแนว

ทางการพัฒนางานวิจัยใหมีประสทิธิภาพ 

และตรงตามความตองการ  

 และสงบุคลากรรวมโครงการพัฒนา

ศักยภาพดานการพัฒนาผลงานวิจยั 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

จากแหลงทุนภายนอกไมตรง

ตามกรอบวิจัยของแตละ

แหลงทุน 

5. งานวิจัยไดรับสนับสนุน

งบประมาณจากมหาวิทยาลยั

จำนวนนอยลง 

 

 

 

 

 

 

2. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบัน 

หรือสถานประกอบการอ่ืนเพ่ือสราง

งานวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ของสถาบันวิจัยและพัฒนาอยางตอเน่ือง 

1.3 สนับสนุนบุคลากรในการเขารวมอบรม 

“การพัฒนาผูเช่ียวชาญเพ่ือสรางกลยุทธ

และแผนปฏิบัตดิานการวิจัยและพัฒนา

สำหรับสถานประกอบการ” ของ สป.อว. 

โดยมผีูเขารวมอบรม 3 คน 

2.1 ดำเนินการ (ราง) ประกาศมทร.สุวรรณภูมิ 

เรื่อง การจัดตั้งหนวยวิจัยและศูนย 

 ความเปนเลิศทางวิชาการ (Center of 

Excellent: CoE) 

2.2 ความรวมมือกับสถานประกอบการ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 จำนวน 4 แหง  

 ไดแก  

1) บริษัท เอชจ ีโรโบติกส 

2) หางหุนสวนจำกัด เตาเลา ฟูดส อินโนเวช่ัน 

3) องคการบริหารสวนตำบลบานเกาะ 

4) สภาเกษตรกรจังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

2.3. มีการสรางเครือขายความรวมมือระหวาง

สถาบัน โดยไดเปนเครือขาย

วิศวกรรมไฟฟา(EENET) และเครอืขาย

วิศวกรรมเครื่องกล (MENET)  

 เพ่ือเปนชองทางการสรางงานวิจัยของคณะ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

3. จัดตั้งศูนยความเปนเลศิทางวิชาการ 

ดานนวัตกรรมการจัดการธุรกิจ 

เศรษฐศาสตร และเทคโนโลยีดิจิทัล 

 

4. สงเสรมิการเขียนโครงการวิจัย 

 เพ่ือขอรับทุนจากหนวยงานภายนอก     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5. สงเสรมิความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือสนับสนุนเงินทุนวิจัย 

 ในการพัฒนาดานตาง ๆ     

3. จัดทำแนวทางในการดำเนินงานวิจัย

รูปแบบคลสัเตอร 

 

 

4.1 มีการสรางเครือขายและความรวมมือ 

การวิจัยจากโครงการ pre-talent 

mobility 2566 เพ่ือตอยอความรวมมือใน

การขอรับทุนในป 2567 

4.2 มีการจัดกิจกรรมจดัการความรู (KM)  

 ดานวิจัยและนวัตกรรม ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี 

3 มกราคม 2567 ผูเขารวม จำนวน 5 คน  

ณ หอง 218 อาคารพืชศาสตร ซึ่งจะเปน

การแลกเปลี่ยนและแนะแนวทางวิธี 

 การเขียนขอเสนอโครงการใหตรงตาม

ความตองการของแหลงทุน และกิจกรรม

แลกเปลีย่นเรยีนรูกับวิทยากรพ่ีเลีย้ง  

 เมื่อเดือนพฤศจิกายน 2566  

 ณ หอง 1902 อาคาร 19  

5.1 มีการสรางเครือขายและความรวมมือ 

การวิจัย 9 สวพ.มทร. เพ่ือพัฒนาขอเสนอ

โครงการวิจัยจากแหลงทุนภายนอก  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6. ใหความรูดานแหลงงบประมาณ 

 เพ่ือการวิจัยท่ีใหการสนับสนุน 

 จากภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2 มีการลงนามความรวมมือ (MOU)  

 กับหนวยงานภายนอก ในการรวมกัน

ทำงานวิจัย และรวมกันพัฒนาชุมชน  

 ดานตาง ๆ อยางตอเน่ือง ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 มีการรวมมือดังน้ี 

1) ความรวมมือดานการวิจัย กับสวนผลไม 

แมโสภา  

2) ความรวมมือดานพัฒนาอาชีพ  

กับบริษัท เคหะสุขประชา จำกัด 

6.1 มีการสำรวจเครื่องมือและอุปกรณท่ีมีอยู 

ภายในมทาวิทยาลัยเพ่ือวิเคราะหศักยภาพ 

ความเขมแข็งของกลุมวิจัย 

6.2 มีการประชาสมัพันธแหลงงบประมาณ

จากภายนอกอยางสม่ำเสมอ ตัวอยาง ดังน้ี 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

7. โครงการพัฒนานักวิจัยใหมีความสามารถ 

ในงานวิจัย โดยระบบพ่ีเลีย้ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. มีการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรสงเสริม

การขอตำแหนงวิชาการท่ีจะมีการจัดพ่ีเลีย้ง

ในการขอทุนวิจัย  

7.1 โครงการพัฒนาบุคลากรสงเสริมการขอ

ตำแหนงวิชาการ ครั้งท่ี 1 เมื่อวันท่ี  

 17 พฤศจิกายน 2566 จำนวนผูเขารวม 

33 คน ณ หองประชุมพระพิรณุ ช้ัน 2 

อาคาร 24 

7.2 โครงการพัฒนาบุคลากรสงเสริมการขอ

ตำแหนงวิชาการ ครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี  

 17 พฤศจิกายน 2566 จำนวนผูเขารวม 

19 คน ณ หองประชุมพระพิรณุ ช้ัน 2 

อาคาร 24 

7.3 โครงการพัฒนาบุคลากรสงเสริมการขอ

ตำแหนงวิชาการ ครั้งท่ี 3 เมื่อวันท่ี  

 21 กุมภาพันธ 2567 จำนวนผูเขารวม 

16 คน ณ หอง 218 อาคารพืชศาสตร 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

8. โครงการสรางเครือขายและความรวมมือ 

การวิจัยดานการจัดการเทคโนโลย ี

และนวัตกรรม 

 

8. มีการลงนามความรวมมือ (MOU)  

 สรางเครือขาย ท่ีจะพัฒนาดานการจัดการ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม และนำเทคโนโลยี

แกปญหาชุมชน การลงนามความรวมมือกับ 

บริษัท เอชจี โรโบติกส เพ่ือจัดทำศูนยบำรุง

และบริการอากาศยานไรคนขับ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน(Operation Risk : O) 

 ประเด็นความเส่ียง O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย ขอมูล ณ 30 ตุลาคม 2567 (อางอิงจากระบบรายงานการสมัครเรียน https://admis.rmutsb.ac.th/report/registration) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

รอยละ 85.34 

(4,632 คน) 

รอยละ 85.37 

(5,031 คน) 

ไมนอยกวารอยละ 90  

หรือ 5,304 คน 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 
 ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x5)  

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x1) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x2)  

(Medium Risk = M) 

https://admis.rmutsb.ac.th/report/registration
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 7 จำนวนนักศึกษาแรกเขาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา  

ปการศึกษา 2563-2567 (อางอิงจาก https://register.rmutsb.ac.th/ และ https://admis.rmutsb.ac.th/report/registration)  ขอมูล ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2567) 

ปการศึกษา จำนวนนักศึกษาแรกเขา (คน) 

2563 3,108 

2564 3,295 

2565 3,312 

2566 4,733 

2567 5,031 

  

 
ภาพท่ี 4 จำนวนนักศึกษาแรกเขาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา  

ปการศึกษา 2563-2567 (ขอมูล ณ วันท่ี 30 ตุลาคม 2567) 

3,108 3,295 3,312 

4,733 5,031 

 -
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 4,000

 6,000
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นักศึกษาแรกเขา

https://register.rmutsb.ac.th/%20%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0
https://admis.rmutsb.ac.th/report/registration
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

1. ขอมูลการสื่อสารไมเปน 

 ท่ีตองการหรือยังไมนาสนใจ

ตอการรับรูของกลุมเปาหมาย 

2. บุคคลภายนอกไมทราบ

ชองทางการสื่อสารหรือ

เขาไมถึงชองทาง 

 การสื่อสารของหนวยงาน 

3. ไมมีการติดตาม

ประเมินผลการรับรูขอมลู

ขาวสาร 

4 5 20 

(E) 

4 2 8 

(M) 

1. จัดทำโปรโมช่ันลดคาบำรุง

การศึกษา 50% สำหรับผูสมัคร 

 เขาศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. 

อนุปริญญา และปริญญาตร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 มีการจัดทำประกาศ เรื่อง อัตราคาบำรุงการศึกษา

และคาธรรมเนียมการศึกษาระดับ ปวช. ปวส. 

อนุปริญญา และปริญญาตรี และเรื่อง อัตราคา

บำรุงการศึกษาและคาธรรมเนียม สำหรับนักศึกษา

ท่ีเขาศึกษาผานการคัดเลือกจากองคกรปกครอง

สวนทองถ่ิน และนักศึกษาท่ีเขาศกึษาแบบคู พ.ศ. 

2567 พรอมสงหนังสือขอสงสำเนาประกาศใหคณะ 

และหนวยงานท่ีเก่ียวของ (หนังสอื สวท. ท่ี อว 

0656.17/ว0297 ลงวันท่ี 1 ก.พ. 2567) 

1.2 มีการสงแบบฟอรมท่ีใชในการสมัครเขาศึกษา 

ประจำปการศึกษา 2567  

เพ่ือรับสิทธิพิเศษคาบำรุงการศึกษาใหกับคณะ 

(หนังสือ สวท. ท่ี อว 0656.17/ว0309 ลงวันท่ี 2 

ก.พ. 2567) 

1.3 มีการจัดสงหนังสือประชาสัมพันธฯ ในเขตพ้ืนท่ี

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

พรอมจัดทำหนังสือรายงานการดำเนินการ

ประชาสมัพันธใหกับคณะ และรายงานท่ีประชุม

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั ครั้งท่ี 2/2567 

(หนังสือ สวท. ท่ี อว 0656.17/ว0348 ลงวันท่ี 8 

ก.พ. 2567 และรายงานการประชุมคณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2567) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

2. มีการขยายระยะเวลาโปรโมช่ันลดคา

บำรุงการศึกษา 50% จากเดิมสิ้นสดุ

วันท่ี 31 ธ.ค. 2566 เปลี่ยนเปน 

 วันสดุทายของการชำระเงินคาข้ึน

ทะเบียนเปนนักศึกษาใหม ประจำป

การศึกษา 2567  

 

 

3. ออกบูธประชาสัมพันธ แนะแนว

การศึกษา รวมถึงการรับสมัคร

นักศึกษาตามสถานศึกษารวมกับ

คณะ โดยผลักดันการดำเนินงาน

จากคณะเปนหลัก โดยเฉพาะคณะ

ท่ีมีหลักสตูรไมเปนไปตามแผน 

 การรับนักศึกษา 

 

 

 

 

 

 

2. จัดทำหนังสือขอนุญาตมหาวิทยาลัยขยายเวลาการรับ

สมัครคัดเลือกเขาศึกษา และลดคาบำรุงการศึกษา

เฉพาะภาคการศึกษาแรก สำหรับนักศึกษาท่ีเขา

ศึกษา ปการศึกษา 2567  

 พรอมจัดทำหนังสือสงสำเนาใหคณะและหนวยงาน 

 ท่ีเก่ียวของ (หนังสือ สวท. ท่ี อว 0656.17/2895  

 ลงวันท่ี 21 ธ.ค. 2566 และหนังสือ สวท. ท่ี อว 

0656.17/ว2946 ลงวันท่ี 28 ธ.ค. 2566) 

3.1 จัดทำหนังสือขอเชิญคณะเขารวมกิจกรรม/ 

นิทรรศการ ออกบูธประชาสัมพันธ แนะแนว

การศึกษารวมกัน และกรณีกำหนดการเขารวมงาน

กระช้ันชิด สวท. จะตดิตอประสานงานกับผูท่ี

รับผิดชอบเรื่องแนะแนวการศึกษาของคณะ  

 ผานทางไลน และทางโทรศัพท ตามหนังสือ สวท. 

ดังน้ี 

1) หนังสือท่ี อว 0656.17/ว2883 ลงวันท่ี 20 ธ.ค. 

2566  

2) หนังสือท่ี อว 0656.17/ว0142 ลงวันท่ี 19 ม.ค. 

2567 

3) หนังสือท่ี อว 0656.17/ว0153 ลงวันท่ี 22 ม.ค. 

2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4) หนังสือท่ี อว 0656.17/ว0329 ลงวันท่ี 2 ก.พ. 

2567 

3.2 ออกบูธประชาสัมพันธ แนะแนวการศึกษา รวมถึง

การรับสมัครนักศึกษาตามสถานศกึษารวมกับคณะ 

โดยสามารถติดตามขอมลูขาวสาร และกิจกรรม  

 ไดท่ี https://register.rmutsb.ac.th/  

1)  สวท. รวมกับคณะจดับูธแนะแนวการศึกษา  

 ณ วิทยาลัยเทคนิคปทุมธานี 

https://register.rmutsb.ac.th/content/233 

2)  สวท. รวมกับคณะจดับูธแนะแนวการศึกษา  

 ณ โรงเรียนภาชี “สนุทรวิทยานุกูล” 

https://register.rmutsb.ac.th/content/230 

3)  สวท. รวมกับคณะจดับูธแนะแนวการศึกษา  

 ณ โรงเรียนอยุธยานุสรณ 

https://register.rmutsb.ac.th/content/221 

4)  สวท. รวมกับคณะจดับูธแนะแนวการศึกษา  

 ณ โรงเรียนธัญรัตน 

https://register.rmutsb.ac.th/content/219 

5)  สวท. รวมกับคณะบริหารฯ จัดบูธแนะแนว

การศึกษาตอในโครงการบูรณาการการเรยีน 

 การสอน "Open House อวดดี”

https://register.rmutsb.ac.th/content/217 

https://register.rmutsb.ac.th/
https://register.rmutsb.ac.th/content/233
https://register.rmutsb.ac.th/content/230
https://register.rmutsb.ac.th/content/221
https://register.rmutsb.ac.th/content/219
https://register.rmutsb.ac.th/content/217
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6)  สวท. รวมกับคณะบริหารฯ จดับูธแนะแนว

การศึกษาตอในงาน BA&IT EXPO 2023 

มหกรรมวิชาการนวัตกรบริหารธุรกิจ โครงการ

การแขงขันทักษะวิชาการ ดานบรหิาร 

ระดับชาติ ครั้งท่ี 1 

https://register.rmutsb.ac.th/content/195 

คณะดำเนินงาน 

1. ดำเนินกิจกรรมโครงการการแนะแนวและ

ประชาสมัพันธเขาศึกษาตอเชิงรุก ประจำปการศึกษา 

2567 จำนวน 23 โรงเรียน ดังน้ี  

1. โรงเรียนอูทองวิทยา 

2. วิทยาลัยการอาชีพโพธ์ิทอง 

3. โรงเรียนสามโกวิทยา 

4. โรงเรียนบางปลามา"สูงสุมารผดุงวิทย" 

5. โรงเรียนตาคลีประชาสรรค 

6. โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 

7. วิทยาลัยเสริมทักษะพระภิกษุ สามเณร 

8. โรงเรียนตากฟาวิชาประสิทธ์ิ 

9. โรงเรียนโคกสำโรงวิทยา 

10. โรงเรียนหนองมวงวิทยา 

11. โรงเรียนบางลี่วิทยา 

https://register.rmutsb.ac.th/content/195
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

12. โรงเรียนสวนแตงวิทยา  

13. โรงเรียนบางระจันวิทยา 

14. โรงเรียนสามชุกรัตนโภคาราม 

15. โรงเรียนดานชางวิทยา 

16. โรงเรียนสระยายโสมวิทยา 

17. วิทยาลัยเทคนิคกาญจนบุร ี

18. โรงเรียนบอกรุวิทยา 

19. วิทยาลัยเทคนิคสุพรรณบุร ี

20. วิทยาลัยการอาชีพเนินขาม 

21. โรงเรียนเลาขวัญราษฏฐบำรุง 

22. วิทยาลัยเทคนิคอางทอง 

23. วิทยาลัยเทคโนโลยีและการจดัการตากฟา 

2. จัดโครงการใหความรูในสายอาชีพท่ีเปนประโยชน 

 แกศิษยเกาและศิษยปจจุบัน วันท่ี 21 กุมภาพันธ 2567  

ณ หองประชุมช้ัน 6 อาคาร 9 คณะครุศาสตร

อุตสาหกรรม 

3. มีการเผยแพรขาวสารกิจกรรมของนักศึกษารวมถึง

กิจกรรมของคณะทางชองทางท่ีหลากหลายไดแก 

Website/ Facebook/ Line/ Youtube/ TikTok 

4. ดำเนินโครงการแนะแนวนองมองศิลปศาสตร  

 เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธหลักสตูรและสงเสรมิ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 ใหเกิดเครือขายระหวางสถานศึกษาผานกิจกรรม

วิชาการ โดยลงพ้ืนท่ีใหกับโรงเรียนใกลเคียงและ

โรงเรียนใน MOU ตลอดปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

5. โครงการพัฒนาศักยภาพดานวิชาการสำหรับ

สถานศึกษาภายใตเครือขายความรวมมือ MOU  

 เพ่ือประชาสมัพันธการจัดการเรียนการสอนของคณะ

ใหกับโรงเรียนความรวมมือ MOU ซึ่งจัดกิจกรรมดังน้ี 

     - กิจกรรมท่ี 1 พานักเรียนโรงเรียนจอมสุรางค

อุปถัมภ จ.พระนครศรีอยุธยา และโรงเรียนไทรนอย  

จ.นนทบุรี ศึกษาดูงาน ณ ทาอากาศยานนานาชาต ิ

อูตะเภา (ระยอง-พัทยา) เมื่อวันท่ี 27-28 พ.ย. 2566 

     - กิจกรรมท่ี 2 อบรมใหความรูเพ่ือเพ่ิมทักษะ 

ความพรอมหองเรยีนราชมงคลใหกับนักเรียนโรงเรียน

จอมสุรางคอุปถัมภ เมื่อวันท่ี 6-24 ธ.ค. 2566 

6. ดำเนินโครงการสงเสรมิการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

 เพ่ือการทองเท่ียวและการบริการสำหรับหองเรียน 

 ราชมงคล ใหกับนักเรยีนโรงเรียนไทรนอยท่ีเปน

โรงเรียนใน MOU ของคณะ ซึ่งจดักิจกรรมดังน้ี 

     - กิจกรรมท่ี 1 ศึกษาดูงาน ณ โรงแรม RUS 

Hotel & Convention Ayutthaya เมื่อวันท่ี  

22 ม.ค. 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

     - กิจกรรมท่ี 2 ศึกษาดูงาน ณ โรงแรม โอควูด 

สวีท ติวานนท เมื่อวันท่ี 10 ก.พ. 2567 

7. คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร  

 ไดจัดกิจกรรมแนะแนวการศึกษา โดยเฉพาะคณะ 

 ท่ีมีหลักสตูรไมเปนไปตามแผนการรับนักศึกษา  

 โดยไดมีการออกแนะแนวแลว จำนวน 27 โรงเรียน 

ตั้งแตเดือนตลุาคม 2566 - เดือนมกราคม 2567 

8. มีการจัดทำหลักสตูรใหมท่ีเปนหลักสตูรตรงตามความ

ตองการของภาคอุตสาหกรรม คือ หลักสูตรวิศวกรรม

ยานยนตอัตโนมัติ โดยอยูระหวางเสนอสภาวิชาการ

เพ่ืออนุมัต ิ

9. คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร  

 จัดกิจกรรม “ติวเพ่ือนองครั้งท่ี 2” จัดติวรายวิชา 

แคลคูลสั 2, ฟสิกส 2  โดยไดดำเนินการในวันท่ี  

 1 มีนาคม 2567 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน(Operation Risk : O) 

 ประเด็นความเส่ียง O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย รอยละของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง อนุปริญญา ปริญญาตรี และระดับบัณฑติศึกษา มีดังน้ี 

1. นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2563 มีอัตราคงอยู ณ ปการศึกษา 2566 จำนวน 2,610 คน คิดเปนรอยละ 81.31  

2. นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2564 มีอัตราคงอยู ณ ปการศึกษา 2566 จำนวน 2,698 คน คิดเปนรอยละ 79.66 

3. นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2565 มีอัตราคงอยู ณ ปการศึกษา 2566 จำนวน 2,780 คน คิดเปนรอยละ 83.73 

4. นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2566 มีอัตราคงอยู ณ ปการศึกษา 2566 จำนวน 3,922 คน คิดเปนรอยละ 82.74 

จำนวนนักศึกษาท้ังหมด 12,010 คน คาเฉลี่ยท้ังหมดรอยละ 81.94 (ขอมูล ณ วันท่ี 15 ตุลาคม 2567) (คาเปาหมาย อัตราคงอยูไมนอยกวารอยละ 90) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 8 นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2563 (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 

ปการศึกษา 2563 
ขาดคุณสมบัต ิ ลาออก/ ยาย/ เสยีชีวิต พนสภาพ สำเรจ็การศึกษา+นศ. คงอยู 

จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

คอ. 312 - - 12 3.85 74 23.72 226 72.44 

ทอ. 115 - - 3 2.61 15 13.04 97 84.35 

บท. 1,454 3 0.21 31 2.13 171 11.76 1,249 85.90 

วท. 318 - - 20 6.29 47 14.78 251 78.93 

วส. 839 6 0.72 25 2.98 159 18.95 649 77.35 

ศศ. 172 2 1.16 13 7.56 19 11.05 138 80.23 

รวม 3,210 11 0.34 104 3.24 485 15.11 2,610 81.31 

 

ตารางท่ี 9 นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2564 (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 

ปการศึกษา 2564 
ขาดคุณสมบัต ิ ลาออก/ ยาย/ เสยีชีวิต พนสภาพ สำเรจ็การศึกษา+นศ. คงอยู 

จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

คอ. 406 12 2.96 11 2.71 104 25.62 279 68.72 

ทอ. 117 - - 5 4.27 26 22.22 86 73.50 

บท. 1,514 8 0.53 25 1.65 207 13.67 1,274 84.15 

วท. 355 3 0.85 14 3.94 40 11.27 298 83.94 

วส. 828 17 2.05 31 3.74 141 17.03 639 77.17 

ศศ. 167 3 1.80 11 6.59 31 18.56 122 73.05 

รวม 3,387 43 1.27 97 2.86 549 16.21 2,698 79.66 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตารางท่ี 10  นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2565 (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 

ปการศึกษา 2565 
ขาดคุณสมบัต ิ ลาออก/ ยาย/ เสยีชีวิต พนสภาพ สำเรจ็การศึกษา+นศ. คงอยู 

จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

คอ. 344 3 0.87 10 2.91 65 18.90 266 77.33 

ทอ. 81 - - 3 3.70 3 3.70 75 92.59 

บท. 1,395 15 1.08 53 3.80 136 9.75 1,191 85.38 

วท. 411 2 0.49 16 3.89 38 9.25 355 86.37 

วส. 900 20 2.22 23 2.56 126 14.00 731 81.22 

ศศ. 189 2 1.06 4 2.12 21 11.11 162 85.71 

รวม 3,320 42 1.27 109 3.28 389 11.72 2,780 83.73 

 

ตารางท่ี 11 นักศึกษาท่ีเขาปการศึกษา 2566 (ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ระดับอนุปริญญา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา) 

ปการศึกษา 2566 
ขาดคุณสมบัต ิ ลาออก/ ยาย/ เสยีชีวิต พนสภาพ สำเรจ็การศึกษา+นศ. คงอยู 

จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ จำนวน (คน) รอยละ 

คอ. 328 - - 8 2.44 39 11.89 281 85.67 

ทอ. 185 3 1.62 3 1.62 23 12.43 156 84.32 

บท. 2,310 9 0.39 96 4.16 242 10.48 1,963 84.98 

วท. 574 4 0.70 23 4.01 61 10.63 486 84.67 

วส. 1,064 44 4.14 69 6.48 138 12.97 813 76.41 

ศศ. 279 4 1.43 19 6.81 33 11.83 223 79.93 

รวม 4,740 64 1.35 218 4.60 536 11.31 3,922 82.74 
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ภาพท่ี 5 รอยละของนักศึกษาขาดคุณสมบัติในการเขาศึกษา ปการศึกษา 2563-2566       

 

 
 

ภาพท่ี 6 รอยละของนักศึกษาลาออก/ยาย/เสียชีวิต ปการศึกษา 2563-2566 

0.34

1.27 1.27 1.35 

0

0.5

1

1.5

2563 2564 2565 2566นัก
ศึก

ษา
ขา

ดค
ุณ

สม
บัต

ิ

ใน
กา

รเ
ขา

ศึก
ษา

 (ร
อย

ละ
)

ปการศึกษา

นักศึกษาขาดคุณสมบัติในการเขาศึกษา

3.24 2.86 3.28 
4.60 

0

2

4

6

2563 2564 2565 2566

นัก
ศึก

ษา
ลา

ออ
ก/

 ย
าย

/ 
เสี

ยชี
วิต

 

(ร
อย

ละ
)

ปการศึกษา

นักศึกษาลาออก/ยาย/เสียชีวิต 



 
 

 

66 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
 

ภาพท่ี 7 รอยละของนักศึกษาพนสภาพ ปการศึกษา 2563-2566 

 

 
 

ภาพท่ี 8 รอยละของนักศึกษาคงอยู ปการศึกษา 2563-2566 

15.11 16.21 
11.72 11.31 

 -

 10.00

 20.00

2563 2564 2565 2566

นัก
ศึก

ษา
พ

นส
ภา

พ
 (ร

อย
ละ

)
ปการศึกษา

นักศึกษาพนสภาพ 

81.31 
79.66 

83.73 
82.74 

 75.00

 80.00

 85.00

2563 2564 2565 2566นัก
ศึก

ษา
คง

อยู
 (ร

อย
ละ

)

ปการศึกษา

นักศึกษาคงอยู 



 

67 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

1. นักศึกษาลาออก/ยายคณะ 

2. คุณสมบัติไมเปนไป 

 ตามเกณฑท่ีจะรักษา

สถานภาพนักศึกษา 

3. ปญหาครอบครัว/สวนตัว 

4 4 16 

(E) 

4 2 8 

(M) 

1. เสนอแนวทางการปรับปรุงขอบังคับ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล 

สุวรรณภมูิ วาดวยการศึกษา  

ในสวนของการพนสถานภาพ 

การเปนนักศึกษาเน่ืองจากไมผานเกณฑ

การวัดและประเมินผล เพ่ือชวยให

นักศึกษาคงสภาพการเปนนักศึกษา  

และสามารถปรับระดับคะแนน 

ใหอยูในเกณฑท่ีกำหนดได 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ดำเนินการปรับปรุงขอบังคับมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิวาดวย

การศึกษาระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2566 

ประกาศ ณ วันท่ี 20 มิถุนายน พ.ศ. 2566 

หมวด 5 การขอสำเร็จการศึกษาและ 

 การอนุมัติปริญญาบัตร ขอ 61 นักศึกษา 

 ท่ีจะสำเร็จการศึกษาได ตองสอบไดครบ

จำนวนหนวยกิตท่ีกำหนดไวในหลกัสูตร  

 และตองไดรับคาระดับคะแนนเฉลีย่สะสม 

 ไมต่ำกวา 2.00 จากระบบ 4 ระดบัคะแนน

หรือเทียบเทาและบรรลุผลลัพธการเรียนรู

ตามมาตรฐานคณุวุฒิระดับปริญญาตรี  

 ท่ีคณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา

ประกาศกำหนด เพ่ือประโยชนในการยกคา

ระดับคะแนนเฉลี่ยสะสม นักศึกษามีสิทธิขอ

เรียนเนนในรายวิชาน้ันหรือวิชาอ่ืนแทน  

 หรือเรียนเพ่ิมเติม แลวแตกรณี กอนสำเร็จ

การศึกษาได ท้ังน้ี ภาคการศึกษาท่ี 1 ป

การศึกษา 2566 ไมมีการพนสถานภาพ 

 การเปนนักศึกษาเน่ืองจากไมผานเกณฑ 

 การวัดและประเมินผล 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

2. เสนอแนวทางการจัดทำระเบียบ

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภูมิ 

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการยกเวน

คาใชจายท่ีมหาวิทยาลยัเรยีกเก็บ  

 สำหรับนักศึกษาขาดแคลนทุนทรพัย  

 เพ่ือเปนการชวยเหลือนักศึกษา 

 ท่ีขาดแคลนทุนทรัพย เพ่ือลดจำนวน

นักศึกษาพนสภาพจากการลงทะเบียน 

 ไมสมบูรณ 

 

 

 

 

 

 

3. ผลักดันใหคณะมีมาตรการการติดตาม

นักศึกษาท่ีไมลงทะเบียนเรียน 

 ในแตละภาคเรยีนติดตามนักศึกษา 

 ท่ีมีสถานะรักษาสภาพใหดำเนินการ 

 กลับเขามาลงทะเบียนเรียน  

หรือดำเนินการรักษาสภาพตอ  

2.1 จัดทำคำสั่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

 ราชมงคลสวุรรณภมูิ ท่ี 291/2567  

 เรื่อง แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำระเบียบ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

วาดวยหลักเกณฑและวิธีการยกเวน

คาใชจายท่ีมหาวิทยาลยัเรยีกเก็บ สำหรับ

นักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย พ.ศ. .... 

2.2 กำหนดการจัดประชุมคณะกรรมการจดัทำ

ระเบียบมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมูิ วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ

ยกเวนคาใชจายท่ีมหาวิทยาลัยเรยีกเก็บ 

สำหรับนักศึกษาท่ีขาดแคลนทุนทรัพย  

 พ.ศ. .... ครั้งท่ี 1/2567  

ในวันท่ี 25 มี.ค. 2567 (ตามหนังสือ อว 

0656.17/ว0517 ลงวันท่ี 27 ก.พ. 2567) 

3.1 ทำหนังสือแจงคณะ เรื่อง ข้ันตอน 

 การตรวจสอบนักศึกษาท่ีไมไดบันทึก 

 การลงทะเบียนรายวิชาในระบบทะเบียน

และประมวลผล ภาค 2/2566  

(อว 0656.17/ว2591 ลงวันท่ี 21 พ.ย. 

2566) 



 

69 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

เพ่ือลดจำนวนนักศึกษาท่ีพนสภาพ 

เพราะขาดการตดิตอ   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2 ทำหนังสือขอความอนุเคราะหคณะติดตาม

นักศึกษาท่ีไมบันทึกการลงทะเบียนเรียน

รายวิชาในระบบทะเบียนและประมวลผล 

ภาค 2/2566 ดังน้ี 

- อว 0656.17/ว2624 ลงวันท่ี 27 พ.ย. 

2566 

- อว 0656.17/ว2796 ลงวันท่ี 13 ธ.ค. 

2566 

3.3 ทำหนังสือแจงใหคณะยืนยันตวัตนของ

นักศึกษาท่ีไมบันทึกการลงทะเบียนเรียน

รายวิชาในระบบทะเบียนและประมวผล  

 (อว 0656.17/ว0098 ลงวันท่ี 16 ม.ค. 2567) 

สาเหตุท่ีนักศึกษาแจงเหตผุลการลาออก มีดังน้ี 

1. ไดสถานท่ีศึกษาใหม  

2. ขาดแคลนทุนทรัพย 

3. ปญหาสุขภาพ 

4. ปญหาครอบครัว 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

คณะดำเนินการ 

1. คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรม

ศาสตร ไดมีการจดักิจกรรมนอกหองเรียน 

 โดยมีการเชิญผูมีประสบการณจากสถาน

ประกอบการมาบรรยายใหความรูเพ่ิมเตมิ

นอกเหนือจากหองเรียน  

2. จัดโครงการอบรมและศึกษาดูงานสถาน

ประกอบการ โดยจดัใหแกนักศึกษาช้ันปท่ี 1 

ทุกสาขาวิชา/ศูนยพ้ืนท่ี เพ่ือเปนการสราง

แรงจูงใจใหแกนักศึกษาท่ีเรียนในแตละ

สาขาวิชา โดยจัดโครงการตั้งแตวันท่ี 25 ก.พ. – 

1 มี.ค. 2567 

3. คณะวิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรม

ศาสตร มีการจดัมอบทุนเพ่ือสนับสนุน

นักศึกษาท่ีมีผลการเรียนดีแตขาดแคลน 

 ทุนทรัพย 

4. มีการจัดโครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 

ตามกรอบศตวรรษท่ี 21 ไดแก 

4.1 โครงการเสริมสรางแรงบันดาลใจ และ

ทักษะการใชชีวิต "สูวัยรุนศตวรรษท่ี 21" 

เมื่อวันท่ี 3, 20, 27 ธ.ค. 2566 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

4.2 โครงการวิศวกรรูทันสรางสรรค สื่อดิจิทัล 

เมื่อวันท่ี 22, 29 พ.ย. และ 6 ธ.ค. 2566  

4.3 โครงการวิศวฯ สถาปตยท่ีตรงใจเธอ 

  เมื่อวันท่ี  22 - 29 ก.พ. 2567 

5. จัดกิจกรรมโฮมรมูในปการศึกษา 2566  

เพ่ือใหนักศึกษาไดพบกับอาจารยท่ีปรึกษา 

ท้ัง 3 ศูนยพ้ืนท่ี 

6. ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 สูการเปนบัณฑตินักปฏิบัติสาขาวิชาการ

ทองเท่ียวและการบริการเชิงนวัตกรรม  

7. ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 

 สูการเปนบัณฑตินักปฏิบัติเพ่ือเตรยีม 

 ความพรอมสูโลกอาชีพในศตวรรษท่ี 21 

8. ดำเนินโครงการสงเสรมิความรูและทักษะ

วิชาชีพดานมัคคุเทศกตนแบบในยคุดิจิทัล 

เพ่ือพัฒนานักศึกษาและผูท่ีสนใจ 

 ใหมีความรูดานมัคคเุทศกในยุคดิจทัิล 

 เพ่ือใหมีความพรอมในการประยุกตใชความรู

ในวิชาชีพ เมื่อวันท่ี 22-23 พ.ย. 2566 

9. ดำเนินโครงการสงเสรมิทักษะการเรยีนรู 

กับการทำงานแบบบูรณาการและการฝก

ภาคสนาม ณ สถานท่ีจริง เพ่ือใหนักศึกษาได
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

ฝกประสบการณจริงดานการจัดนำเท่ียวและ

มัคคุเทศก ซึ่งจัดกิจกรรมดังน้ี 

- กิจกรรมท่ี 1 ฝกประสบการณ ณ สถานท่ีจริง

ภาคเหนือ เมื่อวันท่ี 31 ม.ค. – 4 ก.พ. 2567 

- กิจกรรมท่ี 2 ฝกประสบการณ ณ สถานท่ี

จริงภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เดือน มี.ค.-

พ.ค. 2567 

10. ดำเนินโครงการสงเสริมสมรรถนะ 

 ดานอุตสาหกรรมการบินสำหรับหลักสูตร

ภาษาอังกฤษอุตสาหกรรมการบิน  

 เพ่ือเปนการสงเสรมิสมรรถนะ 

 ดานอุตสาหกรรมการบินแกนักศึกษา  

 ตลอดเดือนพฤศจิกายน 2566 
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 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ(Compliance Risk : C) 

 ประเด็นความเส่ียง C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท้ังหมด 127 ฉบับ มีขอบังคับท่ีเปนปญหาและอยูระหวางการดำเนินการ 7 ฉบับ คิดเปนรอยละ 5.52 

(คาเปาหมาย ไมเกินรอยละ 10  ของจำนวนขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ท่ียังมีผลใชบังคับอยูท้ังหมด) 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

 

 

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x4)  

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (5x1) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (5x1) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

มีการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 

แนวปฏิบัติ หรือขอเท็จจริง 

ท่ีเกิดข้ึนในปจจุบัน 

5 4 20 

(E) 

5 1 5 

(M) 

จัดทำหนังสือแจงเวียนไปยังทุกหนวยงาน 

ในสังกัดเพ่ือสอบถามปญหาและอุปสรรค 

ในการปฏิบัติการกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  

เพ่ือนำมาเปนขอมลูเสนอตอมหาวิทยาลัย

พิจารณาแกไขเพ่ิมเติมตอไป 

มีหนังสือกองบริหารงานบุคคล ท่ี อว 

0656.05/ว2303 ลงวันท่ี 29 พฤศจิกายน 

2566 เรื่อง การขอขอมูลผลตรวจสอบ 

การปฏิบัตติามระเบียบขอบังคับ  

ถึงทุกหนวยงานในสังกัดมหาวิทยาลัย

ตรวจสอบและแจงผลการตรวจสอบ

กลับมายังกองบริหารงานบุคคล  

เพ่ือดำเนินการในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

จากขอมูลมีท้ังหมด 127 ฉบับ  

มีขอบังคับท่ีเปนปญหา 

และอยูระหวางการดำเนินการ 

ของคณะกรรมการ ท่ีสภามหาวิทยาลัย

แตงตั้ง 7 ฉบับ คิดเปนรอยละ 5.52  

ของจำนวนระเบียบขอบังคับท้ังหมด 

ของมหาวิทยาลัย 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ(Compliance Risk : C) 

 ประเด็นความเส่ียง C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- 1 ครั้ง ไมเกิน 5 ครั้ง 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

 
ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el
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oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3)  

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x2) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (5x1) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

เจาหนาท่ีปฏิบัติงาน 

ตามท่ีเคยปฏิบัตมิาโดยไมทราบ

วาท่ีปฏิบัติมาน้ันถูกตองหรือไม 

5 3 15 

(H) 

5 1 5 

(M) 

1. จัดทำหนังสือตอบขอหารือกรณีหนวยงาน

หารือปญหาในทางกฎหมายในการปฏิบัติ

ตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มีการจัดทำหนังสือตอบขอหารือ 

ไปยังหนวยงานผูจดัทำหนังสือหารือ 

จำนวน 17 เรื่อง ไดแก 

1. การเบิกจายเงินสงเคราะหกรณบุีคคล

ในครอบครัวถึงแกความตาย 

2. กรณขีอบังคับชมรมผูปกครอง ครู  

และศิษยเกาสถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

วิทยาเขตสุพรรณบุรี พ.ศ. 2547 

3. การขอความอนุเคราะหลดหน้ี 

และลดดอกเบ้ียของผูผดิสญัญารับทุน 

4. กรณีการปฏิบัติงานระหวางลาพักผอน 

ลาปวย ลากิจ การมาปฏิบัติงาน 

ในชวงโควิด และการมาปฏิบัติงานในวันท่ี

ผูรับจางไมไดมาทำงาน มสีิทธิไดรบั

คาตอบแทนหรือไม 

5. องคประกอบของคณะกรรมการ 

สภาวิชาการ 

6. การเบิกจายเงินประจำตำแหนง 

คาตอบแทนรายเดือน และคาโทรศัพท

ประจำตำแหนงของหัวหนาหนวยงาน

ตรวจสอบภายใน 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

7. ตรวจสอบคณุสมบัติของผูขอรบัเงิน

รางวัลผลงานวิจัยของขาราชการฯ 

บำนาญ 

8. การตรวจสอบการเบิกจายคา

โทรศัพทเคลื่อนท่ีสำหรับผูบริหาร (ตสน.) 

9. การขอความอนุเคราะหตีความตาม

ขอบังคับวาดวยคณะกรรมการประจำคณะ 

10. หารือ พ.ร.บ. วิธีปฏิบัติราชการ 

ทางปกครอง 2535 ประเด็นตำแหนงสูงข้ึน 

11. ขอความอนุเคราะหตคีวามการเบิก

เงินวิจัยงวดท่ี 3 

12. ขอความอนุเคราะหตรวจสอบ 

การบอกเลิกสัญญาซื้อขายชุดครุภณัฑ 

ผลิตอาหารสัตวปลอดภยั 

13. การขอหารือการพิจารณาปรบัลด

คาปรับตามสญัญา 

14. การขอความชวยเหลือการจัดสรร

ทุนการศึกษา นายธนากร กุลแกว 

15. ตรวจสอบหนังสอืถึง อว. เพ่ือออก

กฎกระทรวง กรณีโรงเรียนเตรยีมฯ 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

 

 

 

 

 

 

2. จัดทำหนังสือแจงเวียนกรณีตรวจสอบ 

พบการกระทำความผดิระเบียบ ขอบังคับ  

เพ่ือไมใหเกิดเหตุการณในลักษณะดังกลาวอีก 

16. การหารือวิธีการดำเนินการเก่ียวกับ

คาตอบแทนหรือสิทธิประโยชนของผูดำรง

ตำแหนงอธิการบดี รองอธิการบด ี 

ท่ีเกษียณอายรุาชการแลว 

17. การพิจารณาของดคาปรับ บจก.

อนุมัติทรัพย แอนด ซัพพลาย 

2.1 มีการจัดทำหนังสือแจงเวียนกรณี

ตรวจสอบพบการกระทำความผิด

ระเบียบ ขอบังคับ 

2.2 มีการลงโทษทางวินัย กรณไีมปฏิบัติ

ตามระเบียบแบบแผนของมหาวิทยาลัย 

จำนวน 1 กรณ ีคือ การเขาระบบ 

 ของผูอ่ืนโดยท่ีไมไดรับอนุญาต 

มหาวิทยาลยัโดยสำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยีสารสนเทศไดมีการ

จัดทำหนังสือเวียนแจงใหบุคลากร 

 ทุกคนเปลี่ยนรหัสผานใหมท้ังหมด 

เพ่ือเปนการปองกันปญหาท่ีเกิดข้ึน 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

2.3 ในเรื่องของ Pain Point  

 กองบริหารงานบุคคลไดนำ Pain 
Point มาจากการดำเนินงานท่ีผานมา 

คือ  

1) การเขาระบบของผูอ่ืนโดยไมไดรับ

อนุญาต แนวทางการปองกันของ

มหาวิทยาลยัโดยการทำหนังสือแจงให

บุคลากรทุกทานเปลี่ยนรหัสผานท้ังหมด 

เน่ืองจากการกำหนดรหัสผานครั้งแรกเปน

เลขท่ีบัตรประชาชนของบุคลากรทานน้ัน 

2) กรณีท่ีคณะกรรมการท่ีเก่ียวของ 

กับการจัดซื้อจดัจางเก่ียวกับพัสด ุ

ไมดำเนินการตามอำนาจหนาท่ีท่ีกฎหมาย

กำหนด แนวทางการปองกันมหาวิทยาลัย 

ไดจัดทำหนังสือฉบับลงวันท่ี 25 พฤษภาคม 

2566 เวียนแจงใหกองคลัง กองบริหาร

ทรัพยากรสุพรรณบุร ีกองบริหาร

ทรัพยากรนนทบุร ีกำหนดใหเจาหนาท่ี

พัสดุเขาไปเปนกรรมการ 

ของคณะกรรมการตามกฎหมายวาดวย

การจัดซื้อจดัจางและการบริหารพัสดุทุก

ชุดเพ่ือใหคณะกรรมการไดมีเจาหนาท่ี
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

พัสดุเขาไปใหความรูวาแตละกระบวนการ

แตละข้ันตอนตองทำอยางไร เพ่ือไมใหเกิด

ปญหาเกิดข้ึน  

3) เรื่องการละท้ิงหนาท่ีราชการเกินกวา 

15 วันโดยไมมเีหตุอันควร แนวทางการ

ปองกันของมหาวิทยาลัยคือกองบริหาร 

งานบุคคลไดแจงใหบุคลากรแลกบรรจ ุ

ใหไดรับทราบถึงปญหาในเรื่องการลา  

ถาไมลาถือวาเปนการขาดราชการ  

ถาเปนการขาดราชการถือเปนการละท้ิง

หนาท่ีราชการถาเกินกวาระยะเวลา 

ท่ีกฎหมายกำหนด ก็ถือเปนความผิดวินัย

อยางรายแรงก็มลีงโทษปลดออกไลออก 

โดยกองบริหารงานบุคคลไดช้ีแจงทำความ

เขาใจในโครงการปฐมนิเทศบุคลากร  

4) เรื่องการคัดลอกผลงานทางวิชาการ

และการเผยแพรผลงานทางวิชาการ 

มีคณะกรรมการจรรยาบรรณข้ึนมา  

1 คณะ เปนขอบังคับ มีอำนาจหนาท่ีใน

การพิจารณาเรื่องคัดลอกผลงาน 

ทางวิชาการ ท่ีผานมามี 2 กรณี  
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

การคัดลอกผลงานขณะน้ีอยูระหวางการ

พิจารณาของศาลปกครองสูงสุดยงัไมม ี

คำพิพากษาออกมา กรณีเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการ อยูระหวางการขอทบทวน 

คำวินิจฉัยของคณะกรรมการจรรยาบรรณ

โดย ณ ปจจุบัน คณะกรรมการ

จรรยาบรรณมเีรื่องอยูระหวางการ

พิจารณา 6 กรณี การขอใหคณะกรรมการ

จรรยาบรรณกำหนดแนวคำวินิจฉัย 

เพ่ือเวียนแจงใหบุคลากรใหไดรับทราบ

เปนการท่ัวไป แนวทางการดำเนินการ 

กองบริหารงานบุคคลในฐานะฝายเลขา

ของคณะกรรมการจรรยาบรรณมอบหมาย 

ใหมหาวิทยาลยันำผลคำวินิจฉัย ท้ัง 6 

กรณีท่ีคางพิจารณาไปกำหนดเปนแนวทาง

แนวคำวินิจฉัยเพ่ือเวียนแจงใหบุคลากร

ของมหาวิทยาลัยทุกคนไดรับทราบตอไป 
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 ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล(Good Governance Risk : G) 

 ประเด็นความเส่ียง G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

0 ครั้ง 0 ครั้ง 0 ครั้ง 
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ผลกระทบ (Impact) 
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คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x2) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (0x0) 

(Zero Risk = Z) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

การจัดซื้อจดัจางอาจมีการเลือก 

ผูขาย/ผูรับจางท่ีมีความสัมพันธ 

ใกลชิดสนิทสนมกับบุคลากร 

ภายในโดยรูเทาไมถึงการ 

5 2 10 

(H) 

0 0 0 

(Z) 

1. กำชับใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซื้อ 

จัดจางตามมาตรฐานข้ันตอน 

การปฏิบัติงานอยางเครงครดั  

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมสีวนไดสวนเสยี 

ของผูขาย/ผูรับจาง 

1. ติดตามการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ี 

 ใหมีการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน  

 

2. ตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสีย  

 เพ่ือไมใหเกิดผลประโยชน 

 ทับซอนดานการจดัซื้อจัดจาง 
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 ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล(Good Governance Risk : G)  

 ประเด็นความเส่ียง G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- 0 ครั้ง 0 ครั้ง 
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ผลกระทบ (Impact) 
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คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (5x0) 

(Zero Risk = Z) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

บุคลากรขาดความรู ความเขาใจ

ในการอางอิงผลงานทางวิชาการ 

เพ่ือประกอบการจดัทำผลงาน

ทางวิชาการ 

5 3 15 

(H) 

5 0 0 

(Z) 

 

 

 

 

 

1. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

งานวิชาการ เรื่อง แนวทางการเขียน

หนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ รุนท่ี 2 

 

 

 

2. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

งานวิชาการ เรื่อง ติดตามการเขียน

หนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ รุนท่ี 1 

 

 

 

 

มีการดำเนินการจดัโครงการ 

เพ่ือใหบุคลากรสายวิชาการไดรับความรู 

ความเขาใจในการอางอิงผลงาน 

ทางวิชาการ เพ่ือประกอบการจดัทำ

ผลงานทางวิชาการ ดังน้ี 

1. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการ เรื่อง แนวทางการ

เขียนหนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ รุนท่ี 2 

ดำเนินการจัดโครงการเรียบรอยแลว

เมื่อวันท่ี 1-2 ธันวาคม พ.ศ. 2566  

 ณ อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม 

2. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือ

พัฒนางานวิชาการ เรื่อง ติดตามการ

เขียนหนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ รุนท่ี 1 

ดำเนินการจัดโครงการเรียบรอยแลว

เมื่อวันท่ี 25-26 ธันวาคม พ.ศ. 2566 

ณ โรงแรม คลาสสคิ คามิโอ อยุธยา 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 

วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

 L I R1 L I R2   

3. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา

งานวิชาการ เรื่อง ติดตามการเขียน

หนังสือ/ตำรา ในการขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ รุนท่ี 2 

3. โครงการสมัมนาเชิงปฏิบัติการ 

 เพ่ือพัฒนางานวิชาการ เรื่อง ติดตาม

การเขียนหนังสือ/ตำรา ในการขอ

กำหนดตำแหนงทางวิชาการ รุนท่ี 2 

ดำเนินการจัดโครงการเรียบรอยแลว

เมื่อวันท่ี 7-28 มิถุนายน 2567)  

 ณ  โรงแรมนานาชาติ บางแสน  

 จังหวัดชลบุรี  

     ท้ังน้ี จากการดำเนินการจัดโครงการ 

ท่ีผานมา  สงผลใหบุคลากรสายวิชาการ 

มีความรูความเขาใจเก่ียวกับการจดัทำ

ผลงานทางวิชาการเพ่ิมมากข้ึน   

มีความตระหนักถึงการจดัทำผลงานท่ีดี   

มีคุณภาพตองเกิดจากการเรียบเรยีง  

กลั่นกรองมาจากความรูประสบการณ 

ของตนเอง  ซึ่งจะสงผลถึง 

การมีการละเมิดจริยธรรมดานผลงาน 

ทางวิชาการลดนอยลง และไมเกิดในท่ีสุด 
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 ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล(Good Governance Risk : G) 

 ประเด็นความเส่ียง G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- 0 ครั้ง 0 ครั้ง 
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คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (5x0) 

(Zero Risk = Z) 

 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3) 

(High Risk = H) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

การเลือกปฏิบัติงานท่ีไมเทา

เทียมกัน 

5 3 15 

(H) 

5 0 0 

(Z) 

แจงเวียนหนังสือไปยังทุกหนวยงานในสังกัด

เพ่ือสอบถามในการปฏิบัติการงาน  

ในรูปแบบ 4 ลักษณะ ไดแก  

1) การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม  

2) การเลือกปฎิบัติท่ีมิชอบดวยกฎหมาย  

3) การกระทำท่ีเปนการเลือกปฏิบัติ  

4) การเลือกปฏิบัติ  

เพ่ือนำมาเปนขอมลูเสนอตอมหาวิทยาลัย

พิจารณาแกไขเพ่ิมเติมตอไป 

คณะกรรมการจรรยาบรรณเรื่องรองเรียน

ตอมหาวิทยาลัยท่ีมีการสอบหาขอเท็จจริง 

ท่ีมีการตั้งคณะกรรมการสอบสวน  

โดยปจจุบันยังไมมีเรื่องเขาคณะกรรมการ

ชุดดังกลาว เรื่องของการปฏิบัต ิ

ไมเปนธรรมแตอยางใด  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : I) 

 ประเด็นความเส่ียง I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูลระบบ ขอมูลสวนบุคคล และระบบสารสนเทศ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- 4 ครั้ง 0 ครั้ง 
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คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x4) 

(Extreme Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (4x0) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (4x3) 

(High Risk = H) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

การรักษาความลับ 

(Confidentiality)  

เกิดการรั่วไหลของขอมูล 

สวนบุคคลผานสื่อดิจิทัล 

ท่ีสงผลใหเกิดความเสียหาย 

และการรักษาความถูกตอง 

(การแกไขทำลายขอมูลโดย

ไมไดรับอนุญาต) 

4 4 16 

(E) 

4 3 12 

(H) 

1. จัดทำนโยบายและขอปฏิบัต ิ

 ดานสารสนเทศใหเปนไปตาม

กฎหมายกำหนด และดำเนินการ 

ตามนโยบายและขอปฏิบัต ิ

ดานสารสนเทศ 

    1.1 นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

 ในการรักษาความมั่นคง

ปลอดภัยดานสารสนเทศ 

    1.2 แผนรับมือเหตุภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร 

    1.3 การตรวจสอบความมั่นคง

ปลอดภัยไซเบอร 

    1.4 การจัดทำสถิติภัยคุกคาม 

ทางไซเบอร 

 

 

 

 

 

 

 

1.1 สงบุคลากรเขารวมอบรม หลกัสูตร 

cybersecurity incident response plan  

 โดยหนวยงาน สกมช. เพ่ือสรางความรูในเรื่อง 

 การจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัตใินการรักษา 

 ความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ วันท่ี  

 15-16 กุมภาพันธ 2567 

     1.1.1 ทบทวน (ราง) นโยบายและแนวปฏิบัต ิ

ในการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ  

ป 2567 ซึ่งกระบวนการอยูระหวางการตรวจสอบ

ขอมูลของหนวยงานนิติกร 

1.2 มีแผนการรับมือเหตภุัยคุกคามทางไซเบอร  

 ซึ่งอยูในระหวางกระบวนการดำเนินงาน 

1.3 มีการตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร  

 โดยการบริหารจัดการการตรวจสอบรายวัน  

 จัดตารางการตรวจสอบ และแจงเตือนเหตุการณ

ผานแอพพลิเคช่ันไลน และอีเมล 

1.4 การจัดทำสถิตภิัยคุกคามทางไซเบอร 

 โดยประชาสัมพันธผานชองทางเว็บไซต 

 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ URL : 

https://arit.rmutsb.ac.th/main/content/5026 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

2. การตอประกันหรือการจดัหา

อุปกรณรักษาความปลอดภัย 

 ทางดานเครือขาย รวมถึงซอฟแวร

ตางๆ  

    2.1 การ Maintenance Service 

Agreement ระบบปองกันการบุกรุก 

Firewall 

    2.2 จัดหาระบบรักษาความปลอดภัย

เว็บไซต (Web Application Firewall) 

    2.3 จัดหาระบบซอฟตแวร 

Endpoint Protection 

    2.4 อัพเดตระบบปฏิบัติการ 

และแอปพลเิคช่ันอยูเสมอ 

2.1 ดำเนินการเชาใชบริการ ระบบปองกันการบุกรุก 

Firewall เพ่ือปองกันและลดความเสี่ยงการบุกรุก

จากระบบเครือขายภายในและภายนอก 

 ของมหาวิทยาลัยจากภัยคุกคามทางไซเบอร  

2.2 จัดหาระบบรักษาความปลอดภัยเว็บไซต  

 (Web Application Firewall) เพ่ือตรวจจับ 

 ภัยคุกคามผานทางหนาเว็บไซต 

2.3 มีซอฟตแวร Endpoint Protection จำนวน 500 

License และมีการบริหารจัดการแบงการติดตั้งเปน 

2 กลุม 

     -  กลุมผูดูแลระบบ 

     -  กลุมผูใชงานท่ัวไป 

2.4 มีแผนบำรุงรักษาคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย 

4 ศูนยพ้ืนท่ี โดยรายละเอียดยอย กำหนดใหอัพเดต

ระบบปฏิบัติการและแอปพลิเคชันใหเปนไปตามแผน 

- อัพเดทชุดคำสั่ง (framework) ของเว็บไซต 

และระบบสารสนเทศ 

  



 
 

 

92 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : I) 

 ประเด็นความเส่ียง I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

- รอยละ 94 รอยละ 75 
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คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x4) 

(Extreme Risk = E) 

 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (4x3) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (4x1) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

การรักษาสภาพใหพรอม 

ใชงาน (Availability) 

4 4 16 

(E) 

4 1 4 

(M) 

1. การดำเนินการเก่ียวกับการ MA 

ของฮารดแวร ซอฟตแวร  

 และการบำรุงรักษาตามแผน เชน 

การตอประกันหรือการจัดหาอุปกรณ

สำรองไฟ การจัดซื้ออุปกรณ 

 เพ่ือทดแทนการบำรุงรักษาอุปกรณ 

การอัพเดทเวอรช่ันของระบบปฏิบัติการ  

     1.1 โครงการจัดหา Data Center 

อยูในระหวางการดำเนินการ 

งบประมาณป 2567  

     1.2 จางเหมาบริการบำรุงรักษา

ระบบสารสนเทศ  

     1.3 จางเหมาบรกิารเครือขายสำรอง  

     1.4 Google Workspace for 

Education Plus มาใชอยางเปนทางการ

ในมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุน 

การเรยีนการสอน งานวิจัย  

และการปฏิบัติงานภายใน

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล

สุวรรณภมูิ ภายใตโดเมน 

@rmutsb.ac.th 

     1.5 เชาใชบริการ Microsoft 

1.1 โครงการจัดหา Data Center อยูในระหวาง

กระบวนการดำเนินงาน งบประมาณป 2567 

1.2 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 การจางเหมาบริการบำรุงรักษาระบบสารสนเทศ 

ระบบสามารถใหบริการไดอยางตอเน่ือง 

1.3 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 การจางเหมาบริการเครือขายสำรอง ใหบริการ

เครือขายสำรอง 4 ศูนยพ้ืนท่ี 

1.4 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 การจางเหมาบริการ Google Workspace for 

Education Plus สนับสนุนการเรยีนการสอน 

งานวิจัย และการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ภายใตโดเมน 

@rmutsb.ac.th 

1.5 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 เชาใชบริการ Microsoft ใหบริการโปรแกรมลิขสิทธ์ิ 

พ้ืนท่ีสำรองขอมูล และแอปพลิเคชันอ่ืนๆ 

 ของผูใหบริการ โดยประชาสัมพันธผานชองทาง

เว็บไซตสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

URL : https://arit.rmutsb.ac.th/office365 

 

 

https://arit.rmutsb.ac.th/office365
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 
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ควบคุม 
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วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

     1.6 เชาใชบริการ Adobe 

     1.7 บำรุงรักษาอุปกรณจดัเก็บ 

Log File ระบบเครือขาย 

     1.8 การจัดทำแผนการบำรุงรักษา

เครื่องแมขาย (Server) เชน  

การอัปเดตระบบปฏิบัติการ 

และแอพพลิเคชันอยูเสมอ 

 

 

 

 

2. จัดหาเครือขายสำรอง พ้ืนท่ีสำรอง

ขอมูลการดำเนินการสำรองขอมูล  

      2.1 จางเหมาเครือขายสำรอง 

      2.2 จางเหมาบริการบำรุงรักษา

เครื่องสำรองไฟฟา 

      2.3 สำรองขอมูลระบบสารสนเทศ  

และเซอรวิสท่ีใหบริการท้ังหมด เชน 

ระบบจองหองประชุม ระบบแจงซอม 

ระบบทะเบียน เปนตน 

 

1.6 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 เชาใชบริการ Adobe ใหบริการโปรแกรมลิขสิทธ์ิ 

สนับสนุนการเรยีนการสอน การดำเนินงาน 

 ของมหาวิทยาลัย โดยประชาสัมพันธผานชองทาง

เว็บไซตสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

URL : https://application.rmutsb.ac.th/activate/login 

1.7 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ 

บำรุงรักษาอุปกรณจัดเก็บ Log File ระบบเครือขาย 

1.8 มีแผนบำรุงรักษาคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย  

 4 ศูนยพ้ืนท่ี โดยรายละเอียดยอย กำหนดใหอัพเดต

ระบบปฏิบัติการใหเปนไปตามแผน 

2.1 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 จางเหมาเครือขายสำรอง เพ่ือการใหบริการเครือขาย

อินเทอรเน็ตสามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 

2.2 ดำเนินการแลวเสร็จ เปนไปตามกระบวนการ  

 จางเหมาบริการบำรุงรักษาเครื่องสำรองไฟฟา  

 เพ่ือเปนการยดือายุการใชงานและการใหบริการ

เครือขายอินเทอรเน็ตและระบบสารสนเทศ 

 สามารถใชงานไดอยางตอเน่ือง 

2.3 มีแผนการสำรองขอมูลระบบสารสนเทศ และเซอรวิส

ท่ีใหบริการ ผาน VEEM SERVER 

https://application.rmutsb.ac.th/activate/login
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L I R1 L I R2 

     2.4 สำรองขอมูลระบบสารสนเทศ  

และเซอรวิสท่ีใหบริการ ผานระบบ 

(Could) 

 

3. การจัดการฝกอบรม  

 หรือสงบุคลากรเขารับการอบรม 

      3.1 หลักสูตรการตรวจสอบ 

การรักษาความมั่นคงปลอดภัย 

ทางไซเบอร (Cybersecurity for 

Auditors) 

      3.2 หลักสูตรการทดสอบ 

เจาะระบบ (Penetration Testing) 

      3.3 หลักสูตรการฝกอบรม

สำหรับ ISO 27001 

      3.4 หลักสูตร Ethical Hacking 

Workshop (HKW-L1) :  

ความปลอดภัยและการเจาะชองโหว

ของระบบเครือขายดวย Kali Linux & 

Metasploit 

      3.5 ฝกอบรมบุคลากรภายใน

มหาวิทยาลยัใหมีความรูเบ้ือง  

เรื่องความปลอดภัยไซเบอร 

2.4 สำรองขอมูลระบบสารสนเทศ  

และเซอรวิสท่ีใหบริการ ผานระบบ (Could) 

2.5 สำรองขอมูล Data Base, Content 

2.6 สำรองขอมูลแบบ Offline 

3.1 สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ไดดำเนินการจัดโครงการ การฝกอบรมหลักสูตร 

 ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอรพ้ืนฐาน (Cybersecurity 

Fundamentals) วันท่ี 29 กุมภาพันธ 2567 
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 ความเส่ียงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก(Internal and External Factors Risk : IE) 

 ประเด็นความเส่ียง IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 คาเปาหมาย 

ความเสียหาย เทากับ 0 เกิดเหตุท่ีสงผล 

กระทบตอนักศึกษา 

(1 ครั้ง) 

ไมเกิดเหตุท่ีสงผล

กระทบตอนักศึกษา 

(0 ครั้ง) 
 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (0x1) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (5x1) 

(Medium Risk = M) 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

1. ความประมาท ขาดความ

ตระหนักคดิถึงความปลอดภัย

ในดานตางๆ เชน  

 ดานอุบัติเหตุ ดานอัคคภีัย 

ดานสภาพแวดลอม 

 ท่ีไมปลอดภัย ดานการสัมผสั

สารเคมีจากหองทดลอง 

รวมถึงดานการสื่อสาร 

 ผานสื่อสังคมออนไลน 

2. ไมมีปายสัญญาณจราจร 

 บอกใหชัดเจน  

3. ระบบการใชงานของกลอง

วงจรปดภายในมหาวิทยาลัย

ใชงานไมได 

4. เจาหนาท่ีรักษาความปลอดภัย

มีไมเพียงพอกับพ้ืนท่ี

รับผิดชอบ 

 

5 3 15 

(H) 

5 1 5 

(M) 

1. ประชาสัมพันธ อบรม ใหความรูกับ

นักศึกษาเก่ียวกับความปลอดภยั 

 ในดานตางๆ ใหมากข้ึน กำหนดแบบทดสอบ 

 เพ่ือประเมินความรูจากการอบรม  

 และใหความรูเปนประจำและตอเน่ือง 

 

2. กำหนดเสนทางและควบคุม

บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตองาน  

 หรือใชเสนทางลัดภายในมหาวิทยาลัย 

 

 

3. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณ 

 ไมปกติอ่ืนๆ และประสานงาน 

 ใหผูเก่ียวของทราบ 

4. จางเหมาบริการรักษาความปลอดภัย  

ใหมีเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภยัตลอด  

24 ช่ัวโมง 

 

 

 

1.1 จัดทำสื่อประชาสัมพันธใหความรู 

 กับนักศึกษาเรื่องความปลอดภัยในชีวิต

และทรัพยสินทางชองทางตางๆ 

1.2 มีการดำเนินการอบรมการซอม

ดับเพลิงใหกับเจาหนาท่ีประจำตึก

วันท่ี 21 ก.พ. 2567 

2. กำหนดแผนดำเนินงาน 

ดานความปลอดภยัใหกับนักศึกษา 

และบุคลากร มีการกำหนดจุดรักษา

ความปลอดภัยพรอมเจาหนาท่ีรักษา 

ความปลอดภัยประจำจดุอยางชัดเจน  

3. มีการประชาสัมพันธเบอรติดตอฉุกเฉิน

กรณีเกิดเหตุอัคคีภัย อุบัตภิัย  

 การโจรกรรม และเหตุการณไมปกติ

อ่ืนๆ 

4. ตรวจสอบและตดิตามการปฏบัิติงาน

ของเจาหนาท่ีรักษาความปลอดภยัและ

ผูปฏิบัติงานดานภมูิทัศนอยางตอเน่ือง 
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ควบคุม 
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ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

5. จางเหมาบริการตรวจสอบลิฟตโดยสาร 

เปนประจำทุกเดือน 

 

 

 

 

6. ตรวจเช็คความพรอมและซอมบำรุง

รถยนตราชการตามมาตรฐานระยะทาง

หรือระยะเวลา พรอมท้ังซอมแซมรถยนต

ราชการใหพรอมใชงานและมคีวามปลอดภยั 

 

7. ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณไฟฟาท้ังภายใน 

และภายนอกอยางสม่ำเสมอ 

 

 

 

 

 

 

8. ตรวจเช็คความพรอมของอุปกรณดับเพลิง 

ตามมาตรฐาน 

5.1 มีการจางเหมาบริการตรวจสอบลิฟต

โดยสารเดือนละ 2 ครั้ง/เดือน 

5.2 มีการตรวจเช็คลิฟทเปนประจำ 

 ทุกเดือนมีการจดัอบรมการชวยเหลือ

กรณลีิฟตตดิใหกับเจาหนาท่ี  

 28 ก.พ. 2567 

6. พนักงานขับรถมีการตรวจเช็คความพรอม 

 และซอมบำรุงรถยนตราชการ 

 ตามมาตรฐานระยะทางหรือระยะเวลา 

พรอมท้ังซอมแซมรถยนตราชการ 

 ใหพรอมใชงานและมีความปลอดภัย 

7.1 มีการตรวจเช็ควัสดุ อุปกรณไฟฟา

ภายในหองเรียนอยางสม่ำเสมอ  

 หากพบวาชำรุดหรือไดรับแจง 

 จากแมบานก็ดำเนินการแกไข/ซอม

บำรุงทันที  

7.2 เจาหนาท่ีประจำตึกมีการตรวจเช็ค

วัสดุอุปกรณไฟฟาท้ังภายในและ

ภายนอกอยางสมำ่เสมอ 

8. ถังดับเพลิงประจำอาคาร 

 มีการตรวจเช็คอยางนอยปละ 2 ครั้ง  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

L I R1 L I R2 

 

 

9. จัดทำและตดิตั้งปายเตือนเครื่องหมาย

จราจรตามมาตราฐานจราจร       

 

 

 

 

10. จัดซื้ออุปกรณดับเพลิงเพ่ิมเตมิสำหรับตึก 

ท่ียังไมมี      

11. ดำเนินการใหมีระบบแสงสวาง 

 ท่ีเหมาะสมเพ่ือเปนการรักษาความปลอดภยั

และการสัญจรของผูใชบริการ  

12. สำรวจพ้ืนท่ีเสี่ยงอันตรายและจัดทำ

โครงการติดตั้งกลองวงจรปดเพ่ิมในจุด 

 ท่ีจำเปนและเหมาะสมและเพ่ิมจนครบ 

 ทุกพ้ืนท่ี      

 หรือทุก 6 เดือน ใหมีความพรอม 

 ในการใชงานอยูเสมอ 

9. ดำเนินการจดัทำปายเตือนตางๆ  

 เพ่ือปองกันอุบัติเหตุท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

 กับนักศึกษา บุคลากร และผูมาตดิตอ

ราชการในบริเวณท่ีสวนงานกิจการ

นักศึกษารับผดิชอบรวมถึงบริเวณ

หอพักนักศึกษา 

10. อยูในชวงดำเนินการของบประมาณ

จัดซื้ออุปกรณดับเพลิงจากมหาวิทยาลยั 

11. มีการดำเนินการติดตั้งหลอดไฟ 

 ตามจุดตางๆท่ีไมสวาง 

 

12. มีการติดตั้งกลองวงจรปดบางสวน 

และของบประมาณจัดหากลองวงจร

ปดสำหรับพ้ืนท่ีเสีย่งอันตราย 

 เพ่ือจัดทำโครงการติดตั้งกลองวงจปด

เพ่ิมในจุดท่ีจำเปนและเหมาะสมและ

เพ่ิมจนครบทุกพ้ืนท่ี      

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 















แผนการดำเนนิงานการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 
เลขานุการฯ 

P                

A   13             

2 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
เลขานุการฯ 

P                

A  2     25    29   14  

3 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ
เลขานุการฯ 

P                

A     21 20 30 15 10 17 23 18 30   

4 หนวยงานรายงานขอมูลการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการฯ 

P      1 1 1 4 1 1 2 1   

A      1 1 1 4 1 1 2 1   

5 คณะและหนวยงานวิเคราะหความเส่ียง และจัดทำความเส่ียง

ของหนวยงาน 

คณะและหนวยงาน P                

A 1               

6 วิเคราะห ประเมินความเส่ียงของมหาวทิยาลัย เลขานุการฯ P                

A 13               

7 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ P                

A 25               

8 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ P                

A  2              

9 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ 
P                

A   13             

10 กำกับ ติดตาม หนวยงานผูรับผิดชอบประเด็นความเส่ียง 

เขียนมาตรการ กิจกรรม และแนวทางการจัดการความเส่ียง 

 

เลขานุการฯ P                

A    3-31            



ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2566 ป พ.ศ. 2567 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

11 หนวยงานผูรับผิดชอบประเด็นความเส่ียงสงมาตรการ 

กิจกรรม และแนวทางการจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะและหนวยงาน P                

A    31            

12 รายงานการกำหนดมาตรการ กิจกรรม และแนวทาง 

การจัดการความเส่ียงตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร 

ความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ P                

A     21           

13 สงเสริม กำกับ ติดตาม คณะและหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยในการจัดทำขอมูลดานความเส่ียง 

คณะและหนวยงาน P      1 1 1 4 1 1 2 1   

A      1 1 1 4 1 1 2 1   

14 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P                

A     21 20 30 15 10 17 23 18 30   

15 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตอคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ P                

A  2     25    29   14  

16 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนบริหารความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P                

A              14  

17 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567และแผนบริหารความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P                

A               11 

 



มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา

60 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย
ตำบลหันตรา อำเภอพระนครศรีอยุธยา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000
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