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คำนำ 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดจ ัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 สำหรับใชเปนแนวทางในการดำเนินงาน        

การบริหารความเสี่ยง เพื่อลดผลกระทบในเชิงลบตอการบรรลุวัตถุประสงคหรือภารกิจของมหาวิทยาลัย      

อีกทั ้ง เพ ื ่อให ผ ู บร ิหารและบ ุคลากรของมหาว ิทยาล ัยตระหนักถ ึงความสำคัญของการบร ิหาร                 

ความเสี ่ยงและดำเนินการตามมาตรการที ่กำหนดในแผนบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล    

หวังเปนอยางยิ ่งว าแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอผูบริหาร บุคลากร ในการดำเนินงานการบริหาร                  

ความเสี่ยงตอไป   
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บทสรุปผูบริหาร 
 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สำหรับใชดำเนินการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัย การบริหารความเสี ่ยง 

เปนกระบวนการหนึ่งที่จะสงผลใหการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยเปนไปตามวัตถุประสงค และบรรลุเปาหมาย 

ที ่กำหนด โดยคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในไดดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยง  

โดยระบุความเสี่ยง สาเหตุของความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิด และระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ ทั้งในเชิงคุณภาพ และในเชิงปริมาณ ดวยการวิเคราะหผลการบริหารความเสี่ยงในปที่ผานมาและ

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกที่สงผลกระทบตอมหาวิทยาลัย รวมทั ้งกำหนดมาตรการการจัดการ 

ความเสี่ยง เพ่ือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงหรือความเสียหายจากผลกระทบในการดำเนินงานตางๆ  

แผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566            

ไดวางแผนจัดการความเสี่ยง 7 ดาน จำนวน 9  เรื่อง ดังตอไปนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ จำนวน 1 เรื่อง  

1.1 มหาวิทยาลัยไมสามารถดำเนินงานใหบรรลุตามแผนยุทธศาสตร 

2. ความเส่ียงดานการเงิน จำนวน 1 เรื่อง  

2.1 การเบิกจายงบประมาณประจำปต่ำกวาเปาหมาย 

3. ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน จำนวน 2 เรื่อง 

3.1 เกิดกระบวนการทำงานท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

3.2 จำนวนแนวโนมอัตราการรับนักศึกษาลดลง 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ จำนวน 1 เรื่อง 

4.1 บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของ 

5. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล จำนวน 2 เรื่อง 

5.1 การเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

5.2 เกิดการทุจริตหรือกระทำผิดจรรยาบรรณ หรือใชตำแหนงหนาที่ของตนเพื่อประโยชน

สวนตัวในการดำเนินงาน 

6. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 1 เรื่อง   

6.1 ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก จำนวน 1 เรื่อง 

7.1 เกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ นักศึกษา และบุคลากรจากอุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และการโจรกรรม 

โดยมหาวิทยาลัยไดจัดสรรงบประมาณในการดำเนินงานโครงการตามมาตรการจัดการความเสี่ยง           

รวมท้ังสิ้น 607,600.- บาท 
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 ท้ังนี้แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ไดผานความเห็นชอบจาก 

  การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 เม่ือวันท่ี 7 ธันวาคม 2565 

  การประชุมผูบริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2566  

เม่ือวันท่ี 25 มกราคม 2566 
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บทที่ 1 
บทนำ 

 

หลักการและเหตุผล  

 ตามพระราชกฤษฎีกา วาดวย หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 มาตรา 6 กำหนดวา      
การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี ไดแก การบริหารราชการเพื่อบรรลุเปาหมาย ดังนี้ 1) เกิดประโยชนสุขของประชาชน                 
2) เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 4) ไมมีข้ันตอนการปฏิบัติงาน    
เกินความจำเปน 5) มีการปรับปรุงภารกิจของสวนราชการใหทันตอสถานการณ 6) ประชาชนไดรับการอำนวยความสะดวก
และไดรับการตอบสนองความตองการ และ 7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอยางสม่ำเสมอ และมาตรา 79 แหง
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ประกอบหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและ
หลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 กำหนดใหหนวยงานจัดวางระบบ
การควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในท่ีกำหนด ซ่ึงประกอบดวยองคประกอบ 5 ประการ คือ 1) ภาพแวดลอม
การควบคุม 2) การประเมินความเสี่ยง 3) กิจกรรมการควบคุม 4) สารสนเทศและการสื่อสาร และ 5) การติดตามประเมินผล  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ตระหนักถึงความสำคัญของหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี รวมถึงการควบคุมภายใน จึงไดนำการบริหารความเสี่ยงมาเปนกลไกในการลดผลกระทบในเชิงลบตอ 
การขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยใหเปนไปตามวัตถุประสงค และบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนยุทธศาสตร 
การพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563-2565(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2564) กำกับติดตามการ
ดำเนินงานการบริหารความเสีย่งและการควบคุมภายในของหนวยงานในสงักัด โดยลดโอกาส (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ท่ีอาจกอใหเกิดความเสียหาย ใหอยูในระดับท่ียอมรับได สามารถประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได อยางเปน
ระบบ  

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำข้ึน
สำหรับใชเปนแนวทางในการจัดการความเสี่ยงตามมาตรการ โครงการ และกิจกรรม โดยผานการวิเคราะหจาก  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย และขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวุฒิ เพื่อใหการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัยบรรลุเปาหมายท่ีกำหนดไว  

 

วัตถุประสงคของแผนบริหารความเส่ียง 
 1. เพื ่อบริหารปจจัยเส ี ่ยง โดยลดมูลเหตุของโอกาสท่ีอาจทำใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 
และลดขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตใหอยูในระดับท่ียอมรับไดสามารถควบคุม และตรวจสอบได  
 2. เพื ่อให การดำเน ินงานของมหาว ิทยาล ัยบรรลุว ัตถ ุประสงค และเปาหมายตามภารกิจหลัก 
และยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 
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ประโยชนของการบริหารความเส่ียง 

 การดำเนินงานการบริหารความเสี ่ยงชวยใหผู บริหารสามารถปองกันและจัดการกับปญหาอุปสรรค 

ในสถานการณท่ีไมคาดคิดหรือสถานการณท่ีอาจทำใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย ดังนั้นการบริหารความเสี่ยง 

จึงมีประโยชน ดังนี้  

 1. เปนสวนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  

 2. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเสี่ยงตางๆ ท่ีสำคัญได 

 3. เปนเครื่องมือท่ีสำคัญในการบริหารจัดการ 

 4. ชวยใหการพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

โครงสรางการบริหารความเส่ียง (Risk Management Organization)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ กำหนดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรไว 2 ระดับ คือ 

ระดับมหาวิทยาลัย และระดับคณะ สถาบัน สำนัก ดังนี้ 

1. ระดับมหาวิทยาลัย ร ับผิดชอบโดย คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายใน 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประกอบดวย อธิการบดีเปนประธาน รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี 

คณบดี ผูอำนวยการสถาบัน/สำนัก เปนกรรมการ ดำเนินการภายใตนโยบายและการกำกับดูแลของอธิการบดี 

และสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

2. ระดับคณะ สำนัก สถาบัน รับผิดชอบโดย คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของคณะ สถาบัน สำนัก 

หรือหนวยงานเทียบเทา ประกอบดวย คณบดีหรือผู อำนวยการ เปนประธาน ผู แทนสาขาวิชาหรือฝาย  

เปนกรรมการดำเนินการภายใตการกำกับดูแลของคณบดี/ผูอำนวยการ 
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ภาพท่ี 1  โครงสรางการบริหารความเส่ียง  

 

นโยบายการบริหารความเส่ียง 
 เพื่อใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีระบบในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน โดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละ
โอกาสที่มหาวิทยาลัยจะเกิดความเสียหายใหระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
อยู ในระดับที ่ยอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายของมหาวิทยาลัยตามภารกิจหลักของสถาบันและ
ยุทธศาสตรท่ีสำคัญ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 

1. ใหมีการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ัวท้ังองคกรแบบบูรณาการกับการปฏิบัติงานประจำ  
โดยมีการจัดการอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

2. ใหมีการกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เปนระบบมาตรฐานเดียวกัน 
ท่ัวท้ังองคกร 

3. ใหมีการติดตามประเมินผลการบริหารความเสี ่ยงและการควบคุมภายในที ่มีการทบทวนและ 
ปรับปรุงอยางสม่ำเสมอ 

4. ใหมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเพ่ือการจัดการท่ีดี 
5. ใหการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานตามปกติ 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

คณะกรรมการตรวจ

เงินแผนดิน (ค.ต.ง.) 

คณะกรรมการ

พัฒนาระบบ

  

คณะกรรมการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 

คณบดี/ผูอำนวยการ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ   

การควบคมภายในคณะ/สถาบัน/สำนัก 

สำนักงานตรวจสอบ

 

คณะกรรมการพิจารณาผล         
การบริหารความเสี่ยง 

สายการบังคับบัญชา 

สายการส่ือสาร 
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กรอบแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563-2565 ฉบับปรับปรุง 2564 
 

ปรัชญา 

พัฒนากำลังคนดานวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง ใหมีสมรรถนะในการเปนผูประกอบการ และตรง

ตามความตองการของตลาดงาน และทิศทางการพัฒนาของประเทศ  
 

ปณิธาน 

มุงม่ันจัดการศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงท่ีมีคุณภาพดวยการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

อัตลักษณ 

บัณฑิตนักปฏิบัติท่ีเปนคนดี มีความรู รักสูงาน 
 

เอกลักษณ 

แหลงเรียนรูดานวิชาชีพและเทคโนโลย ี
 

วิสัยทัศน 
มหาวิทยาลัยชั้นนำดานวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูง 

 

พันธกิจ 

1. จัดการศึกษาวิชาชีพและเทคโนโลยีชั้นสูงท่ีเนนการปฏิบัติ                                     
2. สรางงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม เพ่ือพัฒนาสังคม และเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขัน

ของประเทศ 
3. ใหบริการวิชาการแกชุมชน สังคม บนพ้ืนฐานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี                  
4. สงเสริมการทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และอนุรักษสิ่งแวดลอม                 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดีของมหาวิทยาลัย 

 

เปาหมายหลัก 
ผลิตบัณฑิตนักปฏิบัติ และพัฒนากำลังคนทางดานวิชาชีพและเทคโนโลยีที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน 

มีทักษะชีวิตและการทำงาน สามารถเรียนรูดวยตนเองไดอยางตอเนื่อง ตรงตามความตองการของตลาดงาน และ
ทิศทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งพัฒนางานวิจัย นวัตกรรม และบริการทางวิชาการ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ 
ในการแขงขันของประเทศ ภายใตการบริหารจัดการแบบบูรณาการดวยหลักธรรมาภิบาลตามบริบทของสังคมและ
วัฒนธรรมไทย 
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ประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธ 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 – 2565 

ฉบับปรับปรุง 2564 ไดกำหนดยุทธศษสตรการพัฒนาไว 4 ยุทธศาสตร 13 กลยุทธ ดังนี้ 

 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 เพ่ือการพลิกโฉมมหาวิทยาลัยสูมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  กลยุทธ 1.1 พัฒนาศักยภาพของกำลังคนดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

กลยุทธ 1.2 พัฒนาการวิจัยเพ่ือนำไปสูนวัตกรรม 

กลยุทธ 1.3 จัดระบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยสูการเปนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีและ

นวัตกรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาคุณภาพบัณฑิต และกำลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย

ของประเทศ 

กลยุทธ 2.1 พัฒนาหลักสูตรท่ีตอบสนองอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

กลยุทธ 2.2 พัฒนาอาจารยเพ่ือการผลิตกำลังคนรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ 

กลยุทธ 2.3 จัดหาทรัพยากรเพื่อจัดการศึกษา ผลิตกำลังคนตามความตองการของอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ 

กลยุทธ 2.4 สรางความรวมมือกับพันธมิตรหลักในการผลิตกำลังคนเพื่อรองรับอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ 

ประเด ็นย ุทธศาสตร ท ี ่  3 พัฒนาเทคโนโลย ี ว ิจ ัย และนว ัตกรรมสร างความเข มแข็ง  

ใหมหาวิทยาลัยชุมชน สังคม และประเทศ 

กลยุทธ 3.1 พัฒนาสภาพแวดลอม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

กลยุทธ 3.2 สงเสริม ผลักดันใหนำเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมไปใชประโยชน เพ่ือสรางความม่ันคง 

ใหมหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศ 

กลยุทธ 3.3 สรางการมีสวนรวมในการพัฒนาเทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรมกับพัทธมิตรหลัก 

(Key Partner) 

กลยุทธ 3.4 สนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริฯ หรือใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดวยพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 บริหารจัดการมหาวิทยาลัยเพ่ือรองรับความเปลี่ยนแปลงไดอยางม่ันคง 

กลยุทธ 4.1 ปฏิรูประบบและกลไกการบริหารเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพรองรับการเปลี่ยนแปลง

พรอมเขาสูการเปนมหาวิทยาลัยในกำกับของรัฐ 

กลยุทธ 4.2 สรางระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง และมีระบบ

ธรรมาภิบาล 
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บทที่ 2 
 

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภมู ิ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แผนบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 จัดทำขึ้นเพื่อใช

ในการจัดการปจจัยเสี่ยง โดยลดโอกาส(Likelihood) และผลกระทบ(Impact) ท่ีอาจทำใหมหาวิทยาลัยเกิดความเสียหาย 

และสามารถควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ประเมินผลได และตรวจสอบได และเพ่ือใหการดำเนินงานบรรลุ

ตามเปาหมายที่กำหนดไวตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ พ.ศ. 2563 – 

พ.ศ. 2565 (ฉบับปร ับปร ุง 2564) โดยนำผลการดำเนินงานการบร ิหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายใน 

ของปงบประมาณที่ผานมา ผลการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับสถาบัน ปการศึกษาที่ผานมาและแผน

บริหารความเสี่ยงของหนวยงานในสังกัดมาวิเคราะห จัดลำดับความเสี่ยง และกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 แบงเปน         

7 ดาน จำนวน 9 เรื่อง ดังนี้ 

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ จำนวน 1 เรื่อง  

1.1 มหาวิทยาลัยไมสามารถดำเนินงานใหบรรลุตามแผนยุทธศาสตร 

2. ความเส่ียงดานการเงิน จำนวน 1 เรื่อง  

2.1 การเบิกจายงบประมาณประจำปต่ำกวาเปาหมาย 

3. ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน  จำนวน 2 เรื่อง 

3.1 เกิดกระบวนการทำงานท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

3.2 จำนวนแนวโนมอัตราการรับนักศึกษาลดลง 

4. ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ จำนวน 1 เรื่อง 

4.1 บุคลากรขาดความรูความเขาใจในระเบียบ ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของ 

5. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล จำนวน 2 เรื่อง 

5.1 การเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

5.2 เกิดการทุจริตหรือกระทำผิดจรรยาบรรณ หรือใชตำแหนงหนาที่ของตนเพื่อประโยชน

สวนตัวในการดำเนินงาน 

6. ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 1 เรื่อง   

6.1 ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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7. ความเส่ียงจากเหตุการณภายนอก จำนวน 1 เรื่อง 

7.1 เกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ นักศึกษา และบุคลากรจากอุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และการโจรกรรม 

โดยกำหนดมาตรการ กระบวนการ โครงการ และกิจกรรม ในการจัดการความเสี ่ยง รายละเอียด

ดังตอไปนี้   
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แบบ บส.2 
แผนบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ  

1 มหาวิทยาลยัไมสามารถ
ดำเนินงานใหบรรลุตาม
แผนยุทธศาสตร 

 

Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิดให

นอยลง 

(ควบคุม) 

ผลดำเนินงานตาม

แผนยุทธศาสตร

บรรลตุามคา

เปาหมาย  

รอยละ 80                                                                                

มาตรการ 

1. ติดตามผลการดำเนินงานของหนวยงาน

ใหเปนไปตามแผนปฏิบัตริาชการ 

2. นำระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูล

ตางๆ มาใชใน การบริหารจัดการใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

 

รายไตรมาส, 

ก.ย. 2566 

รายไตรมาส, 

ก.ย. 2566 

 

 

- 

 

- 

 

 

รองอธิการบด ี

(อาจารยธานี  

สมวงศ) 

 

ทุกหนวยงาน 

 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน  

2 การเบิกจายงบประมาณ

ประจำปต่ำกวา 

Prevent (Treat) ลด
โอกาสท่ีจะเกิดให
นอยลงและควบคุมเพ่ือ
การปองกัน 

รอยละของ

ความสำเร็จของการ

เบิกจายงบประมาณ 

รอยละ 100 

มาตรการ 

1.  จัดทำแผนการใชจายงบประมาณ

ประจำป พ.ศ. 2566 

2.  กำหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการ

เบิกจายงบประมาณประจำป  พ.ศ. 2566 

3. จัดทำระบบการติดตามการใชจาย

งบประมาณประจำป พ.ศ. 2566 

4.  ติดตามและเรงรัดการเบิกจาย

งบประมาณประจำป พ.ศ. 2566  

เปนระยะๆ 

5. รายงานผลการดำเนินงาน 

 

ต.ค. 2565  

 

ต.ค. 2565 

 

พ.ย. 2565 

 

ทุกเดือน 

 

 

ทุกเดือน 

 

- 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

- 

 

รองอธิการบด ี

(รองศาสตราจารย

ดร. ทรงวิทย  

เจริญกิจธนลาภ) 

 

 

ทุกหนวยงาน 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน  

3 เกิดกระบวนการทำงาน

ท่ีไมมีประสิทธิภาพ 

Prevent (Treat) ลด
โอกาสท่ีจะเกิดให
นอยลง (ควบคุม) 

1. รอยละของการ

ทบทวน/ปรับปรุง

มาตรฐานข้ันตอน

การปฏิบัติงานให

เปนปจจุบัน  

(รอยละ 100) 

 

 

 

2. คาคะแนนเฉลีย่

ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการตอการ

ใหบริการของ

หนวยงานในสังกัด

สำนักงานอธิการบดี 

(คาเปาหมาย 4.51) 

3. รอยละของ

หนวยงานในสังกัดท่ี

มีขอรองเรียนจาก

การปฏิบัติงานหรือ

การใหบริการ  

มาตรการ 

1. สำรวจภาระงานและมาตรฐานข้ันตอน

การปฏิบัติงานท่ีสำคัญ งานท่ีมผีลกระทบตอ

หนวยงานอ่ืน เพ่ือนำมาจัดทำหรือปรับปรุง

มาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

2. จัดทำหรือแกไขปรับปรุง ประกาศใชและ

ถือปฏิบัติมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ปรับปรุงเอกสารประกอบการทำงานใหเปน

ปจจุบัน 

3. อบรมหรือพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความ

เช่ียวชาญและเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผดิชอบ รวมท้ังการ

ทำงานเปนทีม และการสอนงาน 

 

 

 

4. จัดหาวัสดุ อุปกรณใหเพียงพอตอความ

จำเปนในการปฏบัิติงาน 

5. จัดเตรยีมสถานท่ีในการอำนวยความ

สะดวกในการใหบริการ 

 

 

ม.ค. 2566 

 

 

 

มี.ค. 2566 – 

ก.ย. 2566 

 

 

ม.ค. 2566 – 

ก.ย. 2566 

 

 

 

 

 

ม.ค. 2566- 

ก.ย. 2566 

ม.ค. 2566- 

ก.ย. 2566 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

รองอธิการบด ี

(อาจารยธานี  

สมวงศ) 

 

ทุกหนวยงาน 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

(คาเปาหมายรอยละ 0) 

4 จำนวนแนวโนมอัตรา

การรับนักศึกษาลดลง 

 

Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิดให

นอยลง (ควบคุม) 

รอยละการรับ

นักศึกษาเพ่ิมข้ึน 

จากปท่ีผานมา 

มาตรการ 

1. จัดกิจกรรมการสรางเครือขาย 

ทางวิชาการกับสถานศึกษา 

2. พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงคำอธิบาย

รายวิชาใหทันตอเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลง

และตรงกับความตองการของสถาน

ประกอบการ 

3. จัดกิจกรรมการประชาสมัพันธเชิงรุกเพ่ือ

สรางแรงจูงใจใหนักศึกษามาเรียนมากข้ึน 

4. ปรับปรุงขอมูลเว็บไซตของคณะใหเปน

ปจจุบันและนาสนใจเขาถึงได 

5. มอบรางวัลใหบุคคลท่ีแนะนำผูสมัครให

สมัครเขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลสุวรรณภมูิ ในปการศึกษา 2566 

ภายหลังจากท่ีผูสมัครไดข้ึนทะเบียนเปน

นักศึกษาแลว 

6. ปรับกลยุทธระบบการรับสมัครนักศึกษาให

มีความรวดเร็วแบบ  

One Stop Service  

7. เพ่ิมหลักสตูรระยะสั้น 

 

ส.ค. 2566 

 

ส.ค. 2566 

 

 

 

ส.ค. 2566 

 

ส.ค. 2566 

 

มิ.ย. 2566 

 

 

 

 

มิ.ย. 2566 

 

 

มิ.ย. 2566 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

รองอธิการบด ี

(ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.สาลินันท บุญมี) 

 

1. คณบด ี

2. ผูอำนวยการ

สำนักสงเสรมิ

วิชาการและงาน

ทะเบียน 

3. ผูอำนวยการ

กองกลาง/ 

กองบริหาร

ทรัพยากร 

นนทบุรี/วาสุกรี/

สุพรรณบุร ี
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

8. พัฒนาระบบสื่อการเรียนการสอนท่ี

ทันสมัย 

9. เพ่ิมจำนวนการจัดสงโควตาไปยังโรงเรียน 

หรือสถาบันกลุมเปาหมายในจำนวนท่ีมากข้ึน 

มิ.ย. 2566 

 

มิ.ย. 2566 

 

- 

 

- 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ  

5 บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจในระเบียบ 

ขอบังคับ และวิธีปฏิบัติ 

ท่ีเก่ียวของ 

Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด 

ใหนอยลง (ควบคุม) 

บุคลากรมีความรู

เพ่ิมข้ึนรอยละ 75 

มาตรการ 

1.จัดกิจกรรมใหความรูแกบุคลากร 

2.จัดทำคูมือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และ

เผยแพร 

กิจกรรม/โครงการ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

วิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร 

2.โครงการเตรียมความพรอมในการขอ

กำหนดตำแหนงสูงข้ึนของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

3.โครงการการจัดการความรู (KM) เพ่ือ

พัฒนาองคกร 

4.โครงการบานนาอยูดวยกิจกรรม 5ส พลัส 

5.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสังเคราะห

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

 

 

 

 

 

 

 

ส.ค. 2566 

 

ส.ค. 2566 

 

 

ส.ค. 2566 

 

ส.ค. 2566 

ส.ค. 2566 

 

 

- 

- 

 

 

504,000 

 

12,000 

 

 

18,400 

 

58,200 

15,000 

 

รองอธิการบด ี

(นายสัตวแพทย

สถิตย อรณุแสง) 

 

คณบด ี

คณะวิศวกรรมศาสตร

และสถาปตยกรรม

ศาสตร 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมมาภิบาล  
6 การเกิดผลประโยชน 

ทับซอนดานการจดัซื้อ

จัดจางในมหาวิทยาลัย 

 

Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด 

ใหนอยลง (ควบคุม) 

จำนวนขอรองเรียน

การเกิดผลประโยชน

ทับซอนดานการจดัซื้อ

จัดจางเปนศูนย  

มาตรการ 

1. กำชับใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซื้อจัดจาง

ตามมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

งานจัดซื้อจัดจาง (SOP 102-01) 

อยางเครงครัดและรายงานผลการตรวจสอบ

เสนอผูอำนวยการกองคลัง 1 ครั้ง/เดือน 

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียของ

บุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ผูรับจาง/

คูสัญญากับมหาวิทยาลัยกับหนวยงาน

ภายนอก เชน กระทรวงพาณิชย 

กรมสรรพากร หรือหนวยงานอ่ืนท่ีเก่ียวของ 

เปนตน 

3. ใหบุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ผูรับจาง/

คูสัญญากับมหาวิทยาลัยลงนามในหนังสือ

รับรองการไมมีผลประโยชนทับซอนในการ

จัดซื้อจัดจางกับมหาวิทยาลัย 

 

ต.ค. 2565 -

ก.ย. 2566 

 

 

 

 

ต.ค. 2565 -

ก.ย. 2566 

 

 

 

 

ต.ค. 2565 -

ก.ย. 2566 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

รองอธิการบด ี

(รองศาสตราจารย 

ดร. ทรงวิทย  

เจริญกิจธนลาภ) 

 

 

 

 

ผูอำนวยการ 

กองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

7 เกิดการทุจริตหรือ

กระทำผดิจรรยาบรรณ 

หรือใชตำแหนงหนาท่ี

ของตนเพ่ือประโยชน

Prevent (Treat) ลด

โอกาสท่ีจะเกิดให

นอยลง (ควบคุม) 

1. รอยละของ

บุคลากรในสังกัดท่ีมี

การทุจริต 

(คาเปาหมายรอยละ 0) 

มาตรการ 

สรางความเขาใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 

และความโปรงใสการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐและจดัใหมีชองทางการสง

 

ก.พ. 2566 

 

- 

 

รองอธิการบด ี

(นายสัตวแพทย

สถิตย อรณุแสง) 

 

ทุกหนวยงาน 
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

สวนตัวในการ

ดำเนินงาน 

2. รอยละของ

บุคลากรในสังกัด 

ท่ีกระทำผิด

จรรยาบรรณ หรือใช

ตำแหนงหนาท่ีของ

ตนเพ่ือประโยชน

สวนตัว 

(คาเปาหมายรอยละ 0) 

ขอมูลขาวสารเพ่ือปองกันการทุจรติหรือ

กระทำผดิจรรยาบรรณ หรือใชตำแหนง

หนาท่ีของตนเพ่ือประโยชนสวนตวั 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  

8 ความมั่นคงปลอดภัย

ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

Reduce (Treat)  

ลดปรมิาณความ

เสียหายใหนอยลงและ

ควบคุมเพ่ือการ

ปองกัน 

- ปองกันการนำ

ขอมูลจากระบบ

สารสนเทศท่ี

ใหบริการไปใชโดย

ไมไดรับความ

ยินยอมจากเจาของ

ขอมูล รอยละ 100  

- รอยละของ

ระยะเวลาท่ีสามารถ

ใหบริการเครือขาย

และระบบ

คอมพิวเตอรไดไม

นอยกวา รอยละ 90 

มาตรการ 

1.แตงตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

2.จัดทำ/ทบทวน ประกาศและแผน

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

3.ดำเนินการตามประกาศและแผน 

ท่ีเก่ียวของ เชน นโยบายการคุมครองขอมูล

สวนบุคคคล นโยบายและแนวปฏบัิติในการ

รักษาความมั่นคงปลอดภยัดานสารสนเทศ 

แผนเตรียมความพรอมกรณีฉุกเฉิน เปนตน 

 

ต.ค. 2565 

 

 

พ.ย. 2565 

 

 

เปนประจำ 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

รองอธิการบด ี

(อาจารยณรงคศักดิ์ 

แสงปอม)  

 

 

ผูอำนวยการ 

สำนักวิทยบริการ

และเทคโนโลยี

สารสนเทศ 



หนา    16 

ISSUE:    01                                                                                                                                                                                             FM-SOP 109-03-01 
วันท่ีบังคับใช   27  มี.ค. 60 
 

ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

- ปริมาณขอมลู

สารสนเทศท่ีทำการ

สำรองขอมูล ไมต่ำ

กวา รอยละ 100  

ในทุกระบบ 

 

4.จัดกิจกรรมการใหความรูแก นักศึกษา

และ บุคคลากร เก่ียวกับนโยบายและขอ

ปฏิบัติดานขอมูลสารสนเทศ และกฎหมายท่ี

เก่ียวของ 

5.รายงานผลการดำเนินงานตอ

คณะกรรมการดานเทคโนโลยสีารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมู ิ

เปนประจำ 

 

 

 

ก.ย. 2566 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

7. ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก   

9 เกิดการสูญเสียชีวิตและ

ทรัพยสินของทาง

ราชการ นักศึกษา และ

บุคลากรจากอุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และการ

โจรกรรม 

Prevent (Treat)  

ลดโอกาสท่ีจะเกิด  

ใหนอยลง (ควบคุม) 

1. จำนวนครั้ง การ

สูญเสียชีวิตและ

ทรัพยสินของทาง

ราชการ นักศึกษา 

และบุคลากรจาก

อุบัติภัย (คา

เปาหมาย 0) 

2. จำนวนครั้ง การ

สูญเสียชีวิตและ

ทรัพยสินของทาง

ราชการ นักศึกษา 

และบุคลากรจาก

การโจรกรรม  

มาตรการ 

1. กำหนดเสนทางและควบคุม

บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตองาน หรือใช

เสนทางลัดภายในมหาวิทยาลยั 

2. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณ 

ไมปกติอ่ืนๆ และประสานงานใหผูเก่ียวของ

ทราบ 

 

กิจกรรม 

1. ตรวจเช็คความพรอมและซอมบำรุง

รถยนตตามมาตรฐานระยะทางหรอื

 

ม.ค. 2566 

 

 

ธ.ค. 2565 

 

 

 

 

 

ธ.ค. 2565 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

รองอธิการบด ี

(ผูชวยศาสตราจารย 

ดร.ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

รองอธิการบด ี

(อาจารยเฉลิม  

ขุนเอียด) 

 

รองอธิการบด ี

(อาจารยณรงคศักดิ์ 

แสงปอม) 

รองอธิการบด ี

 

ผูอำนวยการ

กองกลาง/ 

กองบริหาร

ทรัพยากร 

นนทบุรี/วาสุกรี/

สุพรรณบุร ี
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ลำดับ 
ท่ี 

 
ความเสี่ยง 

(2.1) 

การจัดการความเสี่ยง 

กำหนดเสร็จ งบประมาณ 
ผูกำกับติดตาม 
(เบอรติดตอ) 

ผูรับผิดชอบ 
(เบอรติดตอ) 

กลยุทธการจัดการ 
(4.1) 

ตัวชี้วัดความเสี่ยง 
(4.2) 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 
(4.3) 

(คาเปาหมาย 0) ระยะเวลา และซอมแซมรถยนตใหพรอมใช

งานและปลอดภัย 

2. จัดทำแผนและตรวจเช็คความพรอม 

ของอุปกรณดับเพลิงตามมาตรฐาน 

3. จัดทำแผนและดำเนินการใหมรีะบบ 

แสงสวาง และกลองวงจรปดท่ีเหมาะสมกับ

การรักษาความปลอดภัยและการสัญจร 

ของผูใชบริการ 

4. แจงมาตรการการรักษาความปลอดภัย

และการกำกับดูแลใหบุคลากรและผูมาใช

บริการทราบเพ่ือใหเปนมาตรฐานในการ

ปฏิบัติและควบคุม 

 

ธ.ค. 2565 

 

ม.ค. 2566 

 

 

 

ธ.ค. 2565 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

(รองศาสตราจารย 

ดร.ทรงวิทย  

เจริญกิจธนลาภ) 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบ บส.1 

แบบวิเคราะหความเสี่ยง ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

หนวยงาน มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(1

 – 
5)

 

  
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

มหาวิทยาลยัสามารถ
ดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรและบรรลุ
เปาหมายตามแผน 

มหาวิทยาลยั 
ไมสามารถดำเนินงาน
ใหบรรลตุามแผน
ยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การสงเสริมอาจารย

ในการฝงตัวในสถาน

ประกอบการ  

การออกไปทำโครงการ

รวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนา

ทักษะและวิชาชีพช้ันสูง

เพ่ือรองรับอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศ 

2.การสงเสริมพันธมติร

หลักท่ีรวมจดัการศึกษา 

เพ่ือรองรับการผลิต

กำลังคนตาม

อุตสาหกรรมเปาหมาย

ของประเทศ 

กับมหาวิทยาลยั 

1. สงเสรมิอาจารยในการฝงตัว

ในสถานประกอบการ การ

ออกไปทำโครงการรวมกับสถาน

ประกอบการเพ่ือพัฒนาทักษะ

และวิชาชีพช้ันสูงเพ่ือรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของ

ประเทศ 

2.สงเสรมิพันธมิตรหลักท่ีรวม

จัดการศึกษาเพ่ือรองรับการ

ผลิตกำลังคนตามอุตสาหกรรม

เปาหมายของประเทศกับ

มหาวิทยาลยั 

3. การปรับโครงสรางองคกร

และโครงสรางระบบการบริหาร

เพ่ือรองรับการเปนมหาวิทยาลัย

ในกำกับของรัฐ 

4 5 E 

สูง

มาก 

1 Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด

ใหนอยลง 

(ควบคุม) 

ผลดำเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร
บรรลตุามคา
เปาหมาย  
รอยละ 80                                                                                

มาตรการ 

1. ติดตามผลการดำเนินงานของหนวยงานให

เปนไปตามแผนปฏิบัตริาชการ 

2. นำระบบสารสนเทศและระบบฐานขอมูล

ตางๆ มาใชใน การบริหารจัดการใหเกิด

ประสิทธิภาพ 

 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(1

 – 
5)

 

  
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

3. การปรับโครงสราง

องคกรและโครงสราง

ระบบการบริหารเพ่ือ

รองรับการเปน

มหาวิทยาลยัในกำกับ

ของรัฐ 

4. การจัดทำโครงการ

ลดการใชพลังงาน เชน

โซลารรูฟท็อป เปนตน 

5. การพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคภมูิทัศน 

สิ่งแวดลอมตาม

หลักเกณฑของ Green 

University นำไปสู 

การเติบโตของ

มหาวิทยาลยั 

อยางสมดลุและยั่งยืน 

6. การวางแผนพัฒนา

ระบบฐานขอมลูเพ่ือ

การบริหารมหาวิทยาลัย 

 

4. การจัดทำโครงการลดการใช

พลังงาน เชนโซลารรูฟท็อป 

เปนตน 

5. การพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคภมูิทัศน 

สิ่งแวดลอมตามหลักเกณฑของ 

Green University นำไปสูการ

เติบโตของมหาวิทยาลัย 

อยางสมดลุและยั่งยืน 

 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(1

 – 
5)

 

  
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

7. มหาวิทยาลัยไดรับ

จัดสรรงบประมาณ

รายจายประจำปลดลง 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

มหาวิทยาลยั 

มีผลการเบิกจาย

เปนไปตามท่ี

คณะรัฐมนตรี

เห็นชอบ 

ผลการเบิกจาย

งบประมาณประจำป

ต่ำกวาเปาหมาย 

1. การปรับแบบรูป

รายการตามกรอบ

วงเงินท่ีไดรับจัดสรร

งบประมาณ 

2. การกำหนด

รายละเอียดราง

ขอบเขตของงาน

(TOR) ไมถูกตอง หรือ

อาจจะเปนการเอ้ือตอ

ผูคารายใดรายหน่ึง 

3. การจัดซื้อจัดจาง 

ไมเปนไปเปนตามแผน

งบประมาณ 

 

 

 

 

 

1. เรงรัดการติดตามการจัดซื้อ

ในสองไตรมาสแรก โดย

ติดตามทุกเดือนในรายการท่ีมี

ปญหา 

2. คณะกรรมการเรงรดั

ติดตามงบประมาณใหเปนตาม

แผนการใชจาย 

3. จัดทำขอมูลสถิติเก่ียวกับ

เบิกจายแตละปเพ่ือเปนเกณฑ

ในการพิจารณาปตอไป 
 

 

4 5 E 

สูง

มาก 

2 Prevent (Treat)  
ลดโอกาสท่ีจะเกิด
ใหนอยลง 
(ควบคุม) 

รอยละของ

ความสำเร็จของ

การเบิกจาย

งบประมาณ 

รอยละ 100 

มาตรการ 

1. จัดทำแผนการใชจายงบประมาณประจำป 

พ.ศ. 2566 

2. กำหนดตัวช้ีวัดเพ่ือประเมินผลการเบิกจาย

งบประมาณประจำป  พ.ศ. 2566 

3. จัดทำระบบการติดตามการใชจายงบประมาณ

ประจำป พ.ศ. 2566 

4. ติดตามและเรงรัดการเบิกจายงบประมาณ

ประจำป พ.ศ. 2566  

เปนระยะๆ 

5. รายงานผลการดำเนินงาน 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(1

 – 
5)

 

  
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

เกิดกระบวนการ

ทำงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

เกิดกระบวนการ

ทำงานท่ีไมมี

ประสิทธิภาพ 

1. การทบทวน/

ปรับปรุงมาตรฐาน

ข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ใหเปนปจจุบัน 

2. ความพึงพอใจของ

ผูรับบริการตอการ

ใหบริการของ

หนวยงานในสังกัด 

3. มีขอรองเรียนจาก

การปฏิบัติงานหรือ

การใหบริการ 

1. สำรวจภาระงานและ

มาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีสำคญั งานท่ีมี

ผลกระทบตอหนวยงานอ่ืน 

เพ่ือนำมาจัดทำหรือปรับปรุง

มาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงาน 

2. จัดทำหรือแกไขปรับปรุง 

ประกาศใชและถือปฏิบัติ

มาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานปรับปรุงเอกสาร

ประกอบการทำงานใหเปน

ปจจุบัน 

 

4 3 สูง 3 Prevent (Treat)  
ลดโอกาสท่ีจะเกิด
ใหนอยลง 
(ควบคุม) 

จำนวนเรื่อง 

การกระทำผิด

เก่ียวกับสื่อ

สังคม (Social 

Media) 

เปนศูนย 

มาตรการ 

1. สำรวจภาระงานและมาตรฐานข้ันตอนการ

ปฏิบัติงานท่ีสำคญั งานท่ีมีผลกระทบตอ

หนวยงานอ่ืน เพ่ือนำมาจัดทำหรือปรับปรุง

มาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

2. จัดทำหรือแกไขปรับปรุง ประกาศใชและ

ถือปฏิบัติมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน

ปรับปรุงเอกสารประกอบการทำงานใหเปน

ปจจุบัน 

3. อบรมหรือพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมความ

เช่ียวชาญและเพ่ิมขีดความสามารถในการ

ปฏิบัติงานในงานท่ีรับผดิชอบ รวมท้ังการ

ทำงานเปนทีม และการสอนงาน 

4. จัดหาวัสดุ อุปกรณใหเพียงพอตอความ

จำเปนในการปฏบัิติงาน 

5. จัดเตรยีมสถานท่ีในการอำนวยความ

สะดวกในการใหบริการ 

 

 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน
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งข

อง
ผล
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ะท

บ 
(1

 – 
5)
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ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

การรับนักศึกษา

เปนไปตามแผนรับ

นักศึกษา 

จำนวนแนวโนมอัตรา

การรับนักศึกษาลดลง 

1. หลักสูตรไมตอบสนอง

ตอการเปลี่ยนแปลงของ

ภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม  

2. การประชาสมัพันธ

องคกรและหลักสตูร 

เชิงรุกยังไมเพียงพอ 

3. การจัดกิจกรรม/

โครงการรวมกับโรงเรียน

ยังไปไมท่ัวถึง 

 

1. จัดการศึกษาใหดึงดดู

ผูเรยีนรุนใหม เชน จัด

การศึกษารวมกับสถาน

ประกอบการ(หลักสตูรรวม

ผลิต) ตามขอตกลงความ

รวมมือในการผลติกำลังคน

ตามความตองการของสถาน

ประกอบการ เปนตน 

2. เพ่ิมการประชาสัมพันธ

องคกรและหลักสตูรเชิงรุก  

ไปยังกลุมเปาหมาย เชน  

การจัด Road Show หรือให

ทุนการศึกษามากข้ึน รวมท้ัง

การพัฒนา Website  

ของหนวยงานใหนาสนใจและ

เปนปจจุบันมากข้ึน เปนตน 

3. จัดกิจกรรม/โครงการรวมกับ

โรงเรยีน 

เชน ทักษะทางวิชาการ การ
ประกวดแขงขัน เปนตน 

4 5 E 

สูง 

มาก 

4 Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด

ใหนอยลง 

(ควบคุม) 

รอยละการรับ

นักศึกษาเพ่ิมข้ึน

จากปท่ีผานมา 

มาตรการ 

1. จัดกิจกรรมการสรางเครือขายทางวิชาการ

กับสถานศึกษา 

2. พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงคำอธิบาย

รายวิชาใหทันตอเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงและ

ตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 

3. จัดกิจกรรมการประชาสมัพันธเชิงรุกเพ่ือ

สรางแรงจูงใจใหนักศึกษามาเรียนมากข้ึน 

4. ปรับปรุงขอมูลเว็บไซตของคณะใหเปน

ปจจุบันและนาสนใจเขาถึงได 

5. มอบรางวัลใหบุคคลท่ีแนะนำผูสมัครใหสมัคร

เขาศึกษาในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลสุวรรณภมูิ ในปการศึกษา 2566 

ภายหลังจากท่ีผูสมัครไดข้ึนทะเบียนเปน

นักศึกษาแลว 

6. ปรับกลยุทธระบบการรับสมัครนักศึกษาใหมี

ความรวดเร็วแบบ  

One Stop Service  

7. เพ่ิมหลักสตูรระยะสั้น 

8. พัฒนาระบบสื่อการเรียนการสอนท่ีทันสมัย 

9. เพ่ิมจำนวนการจัดสงโควตาไปยังโรงเรียน 

หรือสถาบันกลุมเปาหมายในจำนวนท่ีมากข้ึน 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล

กร
ะท

บ 
(1

 – 
5)

 

  
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 

เพ่ือไมใหเกิดความ

เสียหายจากการ

ปฏิบัติงานผดิพลาด 

บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจในระเบียบ 

ขอบังคับ และวิธี

ปฏิบัติ ท่ีเก่ียวของ 

1.บุคลากรขาดความรู

ความเขาใจวิธีการ

ปฏิบัติท่ีถูกตอง 

2.ไมมีข้ันตอนการ

ปฏิบัติท่ีชัดเจน 

1.กำหนดการปฏิบัติงานท่ี

ชัดเจน 

2.การจัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 

 

3 3 M 

ปาน

กลาง 

5 Prevent (Treat) 

ลดโอกาสท่ีจะเกิด

ใหนอยลง 

(ควบคุม) 

บุคลากร 

มีความรูเพ่ิมข้ึน

รอยละ 75 

มาตรการ 

1.จัดกิจกรรมใหความรูแกบุคลากร 

2.จัดทำคูมือ/ข้ันตอนการปฏิบัติงาน และ

เผยแพร 

กิจกรรม/โครงการ 

1.โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรคณะ

วิศวกรรมศาสตรและสถาปตยกรรมศาสตร 

2.โครงการเตรียมความพรอมในการขอกำหนด

ตำแหนงสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 

3.โครงการการจัดการความรู (KM) เพ่ือพัฒนา

องคกร 

4.โครงการบานนาอยูดวยกิจกรรม 5ส พลัส 

5.โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการสังเคราะห

รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 

 

 

 

 

 

 

 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 

(Risk Assessment) 

การจัดการความเสี่ยง 

(Risk Response) 

โอ
กา

สท
ี่จะ

เกิ
ด 

(1
-5

) 

 

 
คว

าม
รุน

แร
งข

อง
ผล
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บ 
(1

 – 
5)

 

  
ระ

ดับ
คว

าม
เส

ี่ยง
(ส

ูงม
าก

,  

สูง
, ป

าน
กล

าง
, น

อย
) 

 
ลำ

ดับ
คว

าม
เส

ีย่ง
 

  

 

กลยุทธ 

การจัดการ 

 

 

 

 

ตัวชี้วดั 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

เพ่ือปองกันไมให

เกิดผลประโยชน 

ทับซอนดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

การเกิดผลประโยชน

ทับซอนดานการจดัซื้อ

จัดจางในมหาวิทยาลัย 

1. หนวยงานท่ี

รับผดิชอบการจดัซื้อ 

จัดจางตรวจสอบ 

การมสีวนไดเสยี 

ในบุคคล/นิติบุคคล  

ของบุคลากร 

ของมหาวิทยาลยั 

ยังไมครบถวน 

1. กำชับใหบุคลากรท่ี

รับผิดชอบดำเนินการตรวจสอบ

การทับซอนของการจัดซื้อ 

จัดจางตามมาตรฐานข้ันตอน

การปฏิบัติงานงานจัดซื้อ 

จัดจาง (SOP 102-01) 

อยางเครงครัดและรายงานผล

การตรวจสอบเสนอผูอำนวยการ

กองคลัง 1 ครั้ง/เดือน 

2. ดำเนินการตรวจสอบ 

ผูมีสวนไดสวนเสียของบุคคล/

นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ 

ผูรับจาง/คูสัญญากับ

มหาวิทยาลัยกับหนวยงาน

ภายนอก เชน กระทรวงพานิชย 

กรมสรรพกร หรือหนวยงานอ่ืน

ท่ีเก่ียวของ เปนตน 

3. ใหบุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปน

ผูขาย/ผูรับจาง/คูสัญญากับ

มหาวิทยาลัยลงนามในแบบ

4 5 E 

สูง 

มาก 

6 Prevent (Treat)  
ลดโอกาสท่ีจะเกิด
ใหนอยลง 
(ควบคุม) 

จำนวนขอ

รองเรียนการ

เกิดผลประโยชน

ทับซอนดานการ

จัดซื้อจัดจาง 

เปนศูนย  

มาตรการ 

1. กำชับใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซื้อจัดจาง 

ตามมาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงานงานจัดซื้อ 

จัดจาง (SOP 102-01) อยางเครงครัดและ

รายงานผลการตรวจสอบเสนอผูอำนวยการ 

กองคลัง 1 ครั้ง/เดือน 

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสียของ

บุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ผูรับจาง/คูสัญญา

กับมหาวิทยาลัยกับหนวยงานภายนอก เชน 

กระทรวงพานิชย กรมสรรพกร หรือหนวยงาน

อ่ืนท่ีเก่ียวของ เปนตน 

3. ใหบุคคล/นิติบุคคล ท่ีเปนผูขาย/ผูรับจาง/

คูสัญญากับมหาวิทยาลัยลงนามในแบบรับรอง 

ไมมีสวนไดสวนเสียกับมหาวิทยาลัย 



แหลงกำเนิด 

ความเสี่ยง 

(วัตถุประสงค/

เปาหมาย) 

 

 

  

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

สาเหตขุอง 

ความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

การควบคุมหรือ 

การบริหารความเสีย่ง 

(ที่มีอยูในปจจุบัน) 

 

 

 

 

ประเมินความเสี่ยง 
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รับรองไมมีสวนไดสวนเสียกับ

มหาวิทยาลัย 

เกิดความโปรงใส

การดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐ 

เกิดการทุจริตหรือ

กระทำผดิ

จรรยาบรรณ หรือใช

ตำแหนงหนาท่ีของตน

เพ่ือประโยชนสวนตัว

ในการดำเนินงาน 

1. บุคลากรขาดเขาใจ

ในเรื่องคุณธรรม 

จริยธรรม และความ

โปรงใส 

2. ชองทางการสง

ขอมูลขาวสารเพ่ือ

ปองกันการทุจริตหรือ

กระทำผดิ

จรรยาบรรณมีนอย 

- 3 3 M  

ปาน

กลาง 

7 Prevent (Treat)  

ลดโอกาสท่ีจะเกิด

ใหนอยลง 

(ควบคุม) 

1. รอยละของ

บุคลากรใน

สังกัดท่ีมีการ

ทุจริต 

(คาเปาหมาย 

รอยละ 0) 

2. รอยละของ

บุคลากรใน

สังกัดท่ีกระทำ

ผิดจรรยาบรรณ 

หรือใชตำแหนง

หนาท่ีของตน

เพ่ือประโยชน

สวนตัว 

(คาเปาหมาย 

รอยละ 0) 

 

 

 

 

มาตรการ 

สรางความเขาใจในเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 

และความโปรงใสการดำเนินงานของ

หนวยงานภาครัฐและจดัใหมีชองทางการสง

ขอมูลขาวสารเพ่ือปองกันการทุจรติหรือ

กระทำผดิจรรยาบรรณ หรือใชตำแหนงหนาท่ี

ของตนเพ่ือประโยชนสวนตัว 
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(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. เพ่ือไมใหเกิดการ

นำขอมูลสวนบุคคล

ผานสื่อดจิิทัลถูก

นำไปใชงานโดย

ไมไดรับคำยินยอม

จากเจาของขอมูล 

2. เพ่ือใหเครือขาย

และคอมพิวเตอร 

แมขายพรอมใชงาน 

3. เพ่ือใหขอมูล

สารสนเทศมีการ

สำรองกรณีเกิด

เหตุการณตางๆ 

4. เพ่ือใหเกิดความ

มั่นคงและปลอดภยั

ดานสารสนเทศ 

 

ความมั่นคงปลอดภัย

ทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

 

1. เกิดการรั่วไหลของ

ขอมูลสวนบุคคลผาน

สื่อดิจิทัลท่ีสงผลให

เกิดความเสียหาย 

2. ชองสัญญาณ

เครือขายหลักเกิดการ

ขัดของ 

3. การบุกรุก/โจมตีท้ัง

ภายในและภายนอก 

4. ระบบไฟฟาขัดของ 

1. แตงตั้ง/ทบทวน

คณะกรรมการดานเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล 

สุวรรณภมู ิ

2. จัดทำ/ทบทวน แผน

เทคโนโลยีสารสนเทศของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

3. ดำเนินการตามแผนยอย 

ท่ีเก่ียวของ เชน แผนพัฒนา

บุคคลากรสารสนเทศ 

แผนการสำรองขอมูล 

แผนการซอมกรณีเกิดเหตุ

ฉุกเฉิน เปนตน 

4. จัดกิจกรรมการใหความรู

แก นักศึกษาและ บุคคลากร 

เก่ียวกับนโยบายและขอปฏิบัติ

ดานขอมูลสารสนเทศ และ

กฏหมายท่ีเก่ียวของ 

3 4 สูง 8 Reduce 

(Treat)  

ลดปรมิาณ 

ความเสยีหาย 

ใหนอยลงและ

ควบคุม 

เพ่ือการปองกัน 

- ปองกันการนำ

ขอมูลจากระบบ

สารสนเทศท่ี

ใหบริการไปใช

โดยไมไดรบั

ความยินยอม

จากเจาของ

ขอมูล  

รอยละ 100 

- รอยละของ

ระยะเวลาท่ี

สามารถ

ใหบริการ

เครือขายและ

ระบบ

คอมพิวเตอร 

ไดไมนอยกวา  

รอยละ 90 

- ปริมาณขอมลู

สารสนเทศท่ีทำ

มาตรการ 

1.แตงตั้ง/ทบทวนคณะกรรมการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

2.จัดทำ/ทบทวน ประกาศและแผนเทคโนโลยี

สารสนเทศของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาช

มงคลสุวรรณภูม ิ

3.ดำเนินการตามประกาศและแผนท่ีเก่ียวของ 

เชน นโยบายการคุมครองขอมลูสวนบุคคคล 

นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ

มั่นคงปลอดภยัดานสารสนเทศ แผนเตรียม

ความพรอมกรณีฉุกเฉิน เปนตน 

4.จัดกิจกรรมการใหความรูแก นักศึกษาและ 

บุคคลากร เก่ียวกับนโยบายและขอปฏิบัติดาน

ขอมูลสารสนเทศ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

5.รายงานผลการดำเนินงานตอคณะกรรมการ

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ
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5. รายงานผลการดำเนินงาน

ตอผูบังคับบัญชา 

โครงการ/กิจกรรม 

1. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

"การดำเนินกิจกรรมบนระบบ

เครือขายสารสนเทศ 

เพ่ือพัฒนาการศึกษา 

WUNCA" (สวส.) 

2. การประชุมเครือขายสำนัก

วิทยบริการและเทคโนโลยี

สารสนเทศ มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล (สวส.) 

3. การอบรมเชิงปฏิบัติการ

พัฒนาเครือขายนักสารสนเทศ 

(Mini-MIS) (สวส.) 

การสำรองขอมูล 

ไมต่ำกวา 

รอยละ 100  

ในทุกระบบ 

7. ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก 

สวัสดภิาพของ

บุคลากรและ

นักศึกษา 

เกิดการสูญเสียชีวิต

และทรัพยสินของทาง

ราชการ นักศึกษา 

และบุคลากรจาก

อุบัติเหตุ อุบัตภิัย และ

การโจรกรรม 

1. การเกิดความสูญเสีย

ชีวิตหรือทรัพยสินจาก

อัคคีภัยมสีาเหตุมาจาก 

  1.1) การเสื่อมสภาพ

ของอุปกรณไฟฟาใน

อาคาร  

มาตรการปองกันการเกิด

อัคคีภัย 

1. ตรวจสอบดูแลวัสดุอุปกรณ

ไฟฟาเกา ชำรุด และอาคาร

ตางๆ ท่ีเสียงตอการเกิดอัคคีภัย  

4 4 E 

สูง 

มาก 

9 Prevent (Treat)  

ลดโอกาสท่ีจะ

เกิด ใหนอยลง

(ควบคุม) 

1. จำนวนครั้ง 

การสญูเสยีชีวิต

และทรัพยสิน

ของทางราชการ 

นักศึกษา และ

บุคลากรจาก

มาตรการ 

1. กำหนดเสนทางและควบคุมบุคคลภายนอก

ท่ีเขามาติดตองาน หรือใชเสนทางลัดภายใน

มหาวิทยาลยั 
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  1.2) อุปกรณดับเพลิง

ขาดการบำรุงรักษา 

  1.3) ขาดการ

เตรียมพรอมและ

ความรูความเขาใจใน

กรณีท่ีเกิดอัคคีภัยข้ึน 

2. การเกิดความ

สูญเสียชีวิตหรือ

ทรัพยสินจากอุบัตภิัย 

2.1) ขาดการรณรงค

วินัยจราจรภายนอก

มหาวิทยาลยั 

2. ตรวจเช็คความพรอมของ

ระบบการปองกันอัคคภีัยให

พรอมใชงาน 

 

 

 

มาตรการปองกันการสญูเสีย

เมื่อเกิดอัคคภีัย 

1. จัดทำแผนการอพยพ

บุคลากรและนักศึกษา ในกรณี

เกิดอัคคีภัย  

2. ซอมการอพยพในกรณีเกิด

อัคคีภัยตามท่ีกำหนดไวในแผน 

3. ฝกอบรมใหความรูความ

เขาใจวิธีการใชอุปกรณดับเพลิง 

(ถังดับเพลิง) แกบุคลากร

ตลอดเวลา 

มาตรการปองกันทรัพยสินและ

ความปลอดภัยของบุคลากร 

1. สงเสรมิการจดัประชุม

ทางไกล (Video Conference) 

เพ่ือลดอุบัตเิหตุจากการเดินทาง  

อุบัติภัย (คา

เปาหมาย 0) 

2. จำนวนครั้ง 

การสญูเสยีชีวิต

และทรัพยสิน

ของทางราชการ 

นักศึกษา และ

บุคลากรจาก

การโจรกรรม  

(คาเปาหมาย 0) 

2. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณไมปกติ

อ่ืนๆ และประสานงานใหผูเก่ียวของทราบ 

กิจกรรม 

1. ตรวจเช็คความพรอมและซอมบำรุงรถยนต

ตามมาตรฐานระยะทางหรือระยะเวลา และ

ซอมแซมรถยนตใหพรอมใชงานและปลอดภัย 

2. จัดทำแผนและตรวจเช็คความพรอมของ

อุปกรณดับเพลิงตามมาตรฐาน 

3. จัดทำแผนและดำเนินการใหมรีะบบแสง

สวาง และกลองวงจรปดท่ีเหมาะสมกับการ

รักษาความปลอดภัยและการสญัจรของ

ผูใชบริการ 

4. แจงมาตรการการรักษาความปลอดภัยและ

การกำกับดูแลใหบุคลากรและผูมาใชบริการ

ทราบเพ่ือใหเปนมาตรฐานในการปฏิบัติและ

ควบคุม 
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มาตรการ/กระบวนการ/โครงการ/กิจกรรม 

 

 

 

 

(1) (2.1) (2.2) (2.3) (3.1) (3.2) (3.3)  (4.1) (4.2) (4.3) 

2. จัดเจาหนาท่ีรักษาความ

ปลอดภัยดูแลและเฝาระวังจุด 

ท่ีมีความเสี่ยง 

3. รณรงคกวดขันวินัยจราจร

ภายนอกมหาวิทยาลัย 

4. บำรุงรักษากลองวงจรปด

ภายในมหาวิทยาลัยใหท่ัวถึง 

5. เฝาระวังจอภาพจากกลอง

วงจรปดและแจงขอมูลภาพ

เหตุการณไปยังหนวยงานท่ี

รับผิดชอบ 

6. จัดตั้งศูนยกลางรบัแจงเหตุ

เพ่ือประสานงานกับหนวยงาน

ท้ังภายในและภายนอกท่ี

เก่ียวของ 

7. ตรวจสอบและบำรงุรักษา

ลิฟทตามระยะเวลาท่ีกำหนด 
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แผนการดำเนนิงานการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 คณะและหนวยงานวิเคราะหความเส่ียง และจัดทำความ

เส่ียงของหนวยงาน 

คณะและ

หนวยงาน 

P                

A 3               

2 วิเคราะห ประเมินความเส่ียงของมหาวิทยาลัย เลขานุการฯ P                

A  30              

3 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายใน 

คณะกรรมการฯ P                

A   7             

4 เสนอแผนบริหารความเส่ียงตอผูบริหารมหาวิทยาลัย

เพ่ือใหความเห็นชอบ 

คณะกรรมการฯ P                

A    25            

5 เสนอแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตอ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงท่ีสภามหาวิทยาลัย

แตงต้ัง 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P                

A      8          

6 เสนอแผนบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในตอ

สภามหาวิทยาลัย 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P     14           

A      17          

7 ทบทวนคูมือการบริหารความเส่ียงและการควบคุม

ภายในของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

คณะกรรมการฯ P                

A                

8 สงเสริม กำกับ ติดตาม คณะและหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยในการจัดทำขอมูลดานความเส่ียง 

คณะกรรมการฯ P      31   30   30    

A                

9 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

และการควบคุมภายในตอคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงท่ีสภามหาวิทยาลัยแตงต้ัง 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P                

A                

10 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

และการควบคุมภายในตอสภามหาวิทยาลัย 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P              18  

A                

 




