
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
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    ผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

        มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ครั้งท่ี 2/2566 เม่ือวันท่ี 2 พฤศจิกายน 2566 

    ผานความเห็นชอบจากท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ                                                                          

                                          ในการประชุม ครั้งท่ี 12/2566 เม่ือวันท่ี 13 ธันวาคม 2566 

         

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  
แผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

RISK.RUS  
กองนโยบายและแผน สำนักงานอธิการบดี  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ



 
ก แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

บทสรุปผูบริหาร 

  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที ่ใช เปนแนวทางในการปฏิบัติเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมในการปองกันความเสี่ยงที่จะกลายเปนปญหา 

ในอนาคต ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเนนการสื่อสารสองชองทาง คือ 1) ระดับลางขึ้นบน (Bottom Up)  

ในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน เสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

บริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ระดับสภา

มหาวิทยาลัย และ 2) ระดับบนลงลาง (Top down) ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ 

ระดับสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ สั ่งการมายัง

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับหนวยงาน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในทำหนาที ่สอบทาน 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดเห็นชอบ

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีจำนวน 7 ดาน 14 ประเด็น ประกอบดวย 

ภารกิจ/ดาน/ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑท่ีกำหนด 

S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ  

ระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพในระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรค 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด  

3. ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบนั 



 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ข 

ภารกิจ/ดาน/ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 

C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับขอบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ 

G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology Risk : I) 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูลระบบ ขอมูลสวนบุคคล 

และระบบสารสนเทศ 

I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัย

ภายในและภายนอก 

(Internal and External Factors Risk : 

IE) 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา 

 

 โดยแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัยทั้ง 7 ดาน 14 ประเด็น มีหนวยงานผูรับผิดชอบภายใน

มหาวิทยาลัย ทำหนาที่ดำเนินการตามตัวชี้วัดและกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ 

แตละความเสี่ยง ซ่ึงมีผลการประเมินระดับความเสี่ยง ดังนี ้
 

การประเมินระดับความเส่ียง  
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ค แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

สารบัญ 
 หนา 

บทสรุปผูบริหาร ก 

สารบัญ ค 

สวนท่ี 1 บทนำ 1 

 1.1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 1 

 1.2 การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 4 

 1.3 กระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 4 

 1.4 การระบุปจจัยความเสี่ยงและการวิเคราะหความเสี่ยง 5 

 1.5 การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 7 

 1.6 การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 8 

สวนท่ี 2 แผนการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

           ประจำปงบประมาณ 2567 

10 

 2.1 กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 10 

 2.2 ความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 10 

 2.3 ผลการวิเคราะหภาพรวมของแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย 12 

ภาคผนวก  

 ก. คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

 ข. คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 

 

 ค. แผนการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง ปงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 

   

  

 



 
1 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 โครงสรางการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

เพ ื ่อสร างการมีส วนร วมในระบบการบร ิหารความเส ี ่ยงและการควบคุมภายในของมหาว ิทยาลัย 

การจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยถือวามีความสำคัญมาก เนื่องจากตองจัดใหผูท่ีเก่ียวของท้ังใน

ระดับหนวยงาน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย ไดมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ของแตละ

องคประกอบใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงการทำงานของแตละคณะ ตามโครงสรางการบริหาร

ความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

โครงสรางการบริหารความเส่ียง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับสภามหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกๆ 3 เดือน 

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกเดือน  

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดบัคณะ หนวยงานสนับสนุน 

 

ขอมูลความเสี่ยงจากคณะและ 

หนวยงานสนับสนุน 

 

1. รองอธิการบดี (นายธานี สมวงศ) 

2. ผูชวยอธิการบดี (นางสาวอุศนา อนงคเวช) 

3. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

   (นางสาวเบญจวรรณ คลีดิษฐ) 

4. เจาหนาท่ีความเสี่ยง 

   - นายเสกสรรค  คงพ่ึงทรัพย  

   - นางสาวชิดชนก นิลพลับ 

คณะตางๆ 

 
หนวยงานตางๆ 

 



 
 

แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 2 

หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. กำหนดนโยบายและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัย  

2. สภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการท่ีสภามอบหมาย 

ทำหนาท่ีประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ1 

สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงใหรัดกุม มีประสิทธิผล 

ตามกรอบมาตรฐานอันเปนสากล และใหขอเสนอแนะ 

แกสภามหาวิทยาลัย และหรืออธิการบด ี

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

ของ มทร.สุวรรณภูมิ2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสภามหาวิทยาลัยไปสู 

การปฏิบัติ  

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

3. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

4. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย  

5. รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

และผลที่ไดรับจากการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย  

6. พิจารณากลั่นกรองคำขอเงินงบประมาณในการดำเนินการ 

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  

เพ่ือนำเสนอเปนคำของบประมาณมหาวิทยาลัย  

7. กลั่นกรองรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน กอนนำเสนอ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ 

8. นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

ตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ  

9. นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

ตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบและรับขอแนะนำ  

 



 
3 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ2 

10. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมเผยแพรความรูความเขาใจ 

ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหแกผูบริหาร

ทุกระดับและบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ระดับหนวยงาน3 

1. จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  

โดยระบบดังกลาวตองมีความสอดคลองเชื่อมโยง 

กับระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

2. รับผิดชอบการประเมินความเสีย่ง ระดับหนวยงาน  

ตามแบบท่ี คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยกำหนด  

3. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง  

ประจำหนวยงาน นำเสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

ดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลา 

ท่ีคณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกำหนด  

4. จัดใหการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ในแผนการปฏิบัตกิารประจำปของหนวยงาน  

5. ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

6. รับทราบรายงานประเมินผลการดำเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

7. หนาที่อื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

ตามที่คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มอบหมาย 

หมายเหตุ 1 แตงตั้งโดยคำสั่งสภามหาวิทยาลัย 

  2 แตงตั้งโดยคำสั่งมหาวิทยาลัย 

  3 กำหนดใหหัวหนาหนวยงานเปนประธานคณะทำงานโดยตำแหนง 
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1.2 การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดดำเนินการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและกำหนดกรอบการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหแนใจวาความเสี่ยงท่ีมีจะไดรับการจัดการอยางท่ัวถึง และเปนระบบท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย โดยมีการชี้ใหเห็นลำดับ

ความสำคัญของความเสี ่ยง การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการความเสี ่ยง การกำหนดตัวชี ้วัด

ความสำเร็จในการดำเนินการที่จะบรรลุเปาหมาย การจัดหนาที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งสรางกลไกในการรายงาน

ตามลำดับข้ันข้ึนไป 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จึงไดกำหนดกรอบความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ความเสี่ยง

ระดับมหาวิทยาลัย และความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

 

1.3 กระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

 จากนิยาม “ความเสี่ยง (Risk) คือ ความเปนไปไดหรือความไมแนนอนที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 

จะเกิดข้ึนในอนาคต และสงผลกระทบใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรได” 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จำนวน  

8 ข้ันตอน ดังนี้  

1. การจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

2. การกำหนดกรอบการปฏิบัติ  

3. การระบุปจจัยเสี่ยง  

4. การวิเคราะหความเสี่ยง  

5. การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง  

6. กิจกรรมการควบคุม  

7. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง  

8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
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ปรากฏตามรูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.4 การระบุปจจัยความเส่ียงและการวิเคราะหความเส่ียง 

 การระบุปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่ทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายที ่วางไว การระบุปจจัยความเสี ่ยงควรมีความเชื ่อมโยงกับผลสำเร็จตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

โดยคำนึงถึงวัตถุประสงคและโอกาสของเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นอันจะสงผลกระทบที่จะทำใหไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคได 

 1) วิธีการระบุปจจัยเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย และระดับหนวยงาน 

 1) ระดับมหาวิทยาลัย  

คณะกรรมการดำเนินนงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จะเปนผูกำหนดปจจัยเสี่ยงที่สำคัญ 

อันมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย  

2) ระดับหนวยงาน  

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง ระดับหนวยงาน จะรวมกันประชุมเชิงปฏิบัติการเปนประจำ 

ทุกปงบประมาณ เพื ่อรวมกันระบุปจจัยเสี ่ยงตามภารกิจที ่เกี ่ยวของในแผนงาน เมื ่อไดขอสรุปปจจัยเสี ่ยง 
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ในแตละภารกิจแลว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงาน จะนำกลับไปจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ระดับหนวยงานตอไป 

 2) การประเมินระดับความเส่ียงโดยใช Risk Matrix 

  

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
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ผลกระทบ (Impact) 
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3) กระบวนการคนหาความเส่ียง 

  โดยการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งองคกร เพื่อใหได Potential Risk Menu และนำมาดำเนินการตาม

กระบวนการหา Key Risk เพ่ือนำไปสู Key Drive ดังนี ้

 
 การวิเคราะหความเสี่ยง มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในแตละประเด็น 

โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว เพื ่อใชประกอบการตัดสินใจของมหาวิทยาลัยในการที ่จะดำเนินการ 

เรงปองกันและแกไขบริหารจัดการกอน หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ ข้ึน 

 

1.5 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 หนวยงานตองทำการประเมินโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) ใชตัวยอ L และผลกระทบ (Impact)  

ใชตัวยอ I โอกาสของความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ โดยพิจารณาจากความถี่ของเหตุการณ 

ที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นในหนึ่งรอบปงบประมาณ ผลกระทบ หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหาย 

จากเหตุการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตามประเภทของปจจัยความเสี่ยง จากการระบุปจจัยความเสี่ยง แยกตามประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1
• เลขานุการ จัดกลุมความเสี่ยงและคัดแยกระหวาง "ความเสี่ยงกับปญหา" เพ่ือใหได Key Risk จริงออกมา

ข้ันตอนท่ี 2

• นํา Key Risk จากข้ันตอนท่ี 1 มาสูกระบวนการมีสวนรวมของหนวยงานท่ีเก่ียวของภายในมหาวิทยาลัย

• เชน คณะ หนวยงานสนับสนุน เพ่ือหาวาประเด็นดังกลาวยังเปน Risk ใชหรือไม และยังคงมีอยูในปจจุบันหรือไม 
เพ่ือใหได Key Risk ท่ีเปนของมหาวิทยาลัยอยางแทจริง

ข้ันตอนท่ี 3

• เลขานุการนํา Key Risk ท่ีไดจากข้ันตอนท่ี 2 มา Identify เพ่ือใหไดขอมูลเชิงประจักษ โดยทํางานรวมกับหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของ

ข้ันตอนท่ี 4
• เลือกประเด็นความเสีย่งท่ีมีความสาํคัญและมผีลกระทบสูง

ข้ันตอนท่ี 5

• เลขานุการ นําความเสี่ยงท่ีเลือกมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ขออนุมัติแผนและเขาสูกระบวนการติดตามผลการ
ดําเนินงานตอไป
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1.6 การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

 เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

ของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดมีเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมวา ความเสี่ยงตางๆ นั้น มีการกระจายตัวของ

โอกาสการเกิดขึ้นของเหตุการณ และมีผลกระทบอยางไร ความเสี่ยงใดควรไดรับการแกไขกอนหลัง โดยการนำ 

คาโอกาสของความเส่ียง (Likelihood) ใชตัวยอ L และคาผลกระทบ (Impact) ใชตัวยอ I ไปบันทึกลงในแผนผัง 

เมทริกซ (Risk Matrix) โดยกำหนดใหแกน X คือ คาโอกาสของความเสี่ยง และแกน Y คือ ผลกระทบ  

 ประโยชนของการจัดทำแผนผังเมทริกซ เพื่อชวยใหองคกรสามารถเรียงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ของเหตุการณตางๆ ไวในแผนผังเดียวกัน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิและคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดพิจารณาลำดับความสำคัญของความเสี่ยงไดสะดวกยิ ่งข้ึน  

ซึ่งระดับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มี 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (Extreme High)  

สูง (High) ปานกลาง (Moderate) ต่ำ (Low) และไมเกิด (Zero) โดยใชสีสื่อประกอบในรูปแบบคลายคลึงกับสัญญาณ 

ไฟจราจร 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 
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Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Moderate 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก   ตองกำหนดมาตรการติดตามอยางใกลชิดและดำเนินงานตามแผนทันที 

ระดับความเสี่ยงสูง   กำหนดมาตรการเฝาระวังและวางแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง  ระบุผูรับผิดชอบและแจงเตือนหากระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยงต่ำ   อยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได อาจไมจำเปนตองมีมาตรการใดๆ 

           ไมเกิด 
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สวนที่ 2 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมูิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

2.1 กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 ในการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ไดมีการพัฒนาระบบความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ (สภามหาวิทยาลัย) ผานการมีสวนรวมของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ (มหาวิทยาลัย) มีหนาที่ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอ 

ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ (สภามหาวิทยาลัย) และเสนอตอสภามหาวิทยาลัย จำนวน  

7 ดาน 14 ประเด็นความเสี่ยง  

 

2.2 ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีหนาท่ีพิจารณา

ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี ่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2566 จำนวน 7 ดาน  

11 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

กองบริหารงานบุคคล/ 

กองพัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

รองอธิการบดี 

(นายสัญญา คำจริง 

 S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรใน

วารสารวิชาการ  

ระดับนานาชาติท่ีมีคณุภาพในระดบั Q1 หรือ 

Q2 นอย 

สถาบันวิจัย 

และพัฒนา/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน กองนโยบายและแผน/ 

ทุกหนวยงาน 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห)รอง

อธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจยั 

และงานสรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

สถาบันวิจัย 

และพัฒนา/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

3. ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ สำนักสงเสรมิวิชาการ 

และงานทะเบียน/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. สุวุฒิ ตุมทอง) 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู สำนักสงเสรมิวิชาการ 

และงานทะเบียน/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. สุวุฒิ ตุมทอง) 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

 C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเก่ียวกับ

ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการ

จัดซื้อจัดจางในมหาวิทยาลัย 

กองคลัง รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

 G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ กองบริหารงานบุคคล/ 

สถาบันวิจัย 

และพัฒนา 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 

 G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information 

Technology Risk : I) 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูล

ระบบ ขอมูลสวนบุคคล และระบบ

สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

 I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 
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ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง หนวยงาน/ผูรับผิดชอบ ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณ 

ปจจัยภายในและภายนอก 

(Internal and External 

Factors Risk : IE) 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา กองกลาง/ 

กองพัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

รองอธิการบดี 

(นายสัญญา คำจริง) 

 

 

2.3 ผลการวิเคราะหภาพรวมของแผนบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย 

 จากแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 11 ประเด็นความเสี่ยง นำมาวิเคราะหโดยใชเครื่องมือ

การประเมินความเสี่ยงภายใตโอกาสและผลกระทบ 7 ดานเสี่ยง ไดแก 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดาน

การเงิน 3) ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 5) ความเสี่ยงดาน 

ธรรมาภิบาล 6) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก 

สามารถวิเคราะหภาพรวมออกเปน 2 สวน ไดแก 

 2.3.1 จำแนกตามประเภทความเสี่ยง 

 2.3.2 จำแนกตามการประเมินความเสี่ยง 

 

 2.3.1 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามประเภทความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. ความเสี่ยง

ดานกลยุทธ 

(S)

2. ความเสี่ยง

ดานการเงิน 

(F)

3. ความเสี่ยง

เชิงการ

ปฏิบัติงาน 

(O)

4. ความเสี่ยง

ดานการ

ปฏิบัติตาม

กฎหมายและ

ระเบียบ (C)

5. ความเสี่ยง

ดาน

ธรรมาภิบาล

(G)

6. ความเสี่ยง

ดาน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

(I)

7. ความเสี่ยง

จาก

สถานการณ

ปจจัยภายใน

และภายนอก  

(IE)

จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 3 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง
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2.3.2 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามการประเมินความเส่ียง 

การประเมินแผนบริหารความเสี่ยง โดยใชตารางเมทริกซ 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

 

Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Moderate 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

ระดับความเสี่ยงสูงมาก   ตองกำหนดมาตรการติดตามอยางใกลชิดและดำเนินงานตามแผนทันที 

ระดับความเสี่ยงสูง   กำหนดมาตรการเฝาระวังและวางแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

ระดับความเสี่ยงปานกลาง  ระบุผูรับผิดชอบและแจงเตือนหากระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลง 

ระดับความเสี่ยงต่ำ   อยูในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได อาจไมจำเปนตองมีมาตรการใดๆ 

           ไมเกิด 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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ผลการประเมินแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 7 ดาน 14 ประเด็นความเสี่ยง  

ตารางจำนวนประเด็นความเส่ียง  

ประเภทความเสี่ยง รวม Zero Risk 

= Z 

(ไมเกิด) 

Low Risk 

= L 

(ต่ำ) 

Moderate 

Risk = M 

(ปานกลาง) 

High Risk 

= H 

(สูง) 

Extreme 

High Risk = E 

(สูงมาก) 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

2 0 0 0 1 1 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

2 0 0 0 0 2 

3. ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

2 0 0 0 0 2 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัตติาม

กฎหมายและระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

2 0 0 0 0 2 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

3 0 0 0 3 0 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information 

Technology Risk : I) 

2 0 0 0 0 2 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณ

ปจจัยภายในและภายนอก 

(Internal and External 

Factors Risk : IE) 

1 0 0 0 1 0 

รวมความเสี่ยงทั้งหมด 14 0 0 0 5 9 
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ตารางผลการประเมินระดับความเส่ียง  

 

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

 

 

 

 

 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 

F1, F2, 

O1 

O2, 

 I1, I2 

C2, G2,  

G3, IE1 

S1 

G1 S2 C1 
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ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

1. ความเส่ียงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 ผลการประเมิน ITA  

อาจไมผานตามเกณฑที่กำหนด 

ผลการประเมิน ITA  

ไมนอยกวา 

รอยละ 85 

3 5 15 

H 

1. จัดต้ังคณะกรรมการใหมีหนาที่เฉพาะดาน 

ในการติดตามและสนับสนุนใหผูมีสวนไดสวนเสีย

ภายใน (IIT) ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (EIT) 

ดานแบบวัดการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (OIT) 

เขาตอบแบบประเมิน และใหขอมูลที่ถูกตอง 

เปนปจจุบันกับผูตอบแบบประเมิน 

2. ใหความรู ความเขาใจกับนกัศึกษาในการทำ

แบบประเมิน ITA (IIT) พรอมทั้งใหนักศึกษาทำ

แบบประเมินภายในระยะเวลาทีก่ำหนด                 

3. กำกับติดตามใหนักศึกษาดำเนินการทำแบบ

ประเมินใหเปนไปตามเกณฑที่กำหนด 

4. กำกับติดตามหนวยงานงานใหจัดทำการเปดเผย

ขอมูลสาธารณะทางเว็บไซตของหนวยงาน (OIT) 

ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ต.ค. 66 –  

ก.ค. 67 

กองบริหารงานบุคคล/

กองพัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

รองอธิการบดี 

(นายสัญญา คำจริง) 

S2 จำนวนการตีพิมพ 

และเผยแพรในวารสารวิชาการ 

ระดับนานาชาติที่มีคุณภาพ 

ในระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

จำนวนการตีพิมพ 

และเผยแพร 

ในวารสารวิชาการ ระดับ

นานาชาติ 

5 5 25 

E 

1. สงเสริมบุคลากรเขารวมกิจกรรม โครงการ

อบรม สัมมนา ที่มหาวิทยาลัยจัดขึ้น 

2. สงเสริมสนับสนุนและผลักดันใหนักวิจัย 

นำผลงานวิจัยที่เตรียมไวสูการตีพิมพใน

วารสารวิชาการ ใหไดในระดับที่มีคุณภาพสูง  

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

สถาบันวิจยั 

และพัฒนา/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 



 

 

17 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

ที่มีคุณภาพในระดับ Q1 

หรือ Q2 เพิ่มขึ้นไมนอย

กวารอยละ 10  

(33 ผลงาน) 

3. จัดกิจกรรมหรือโครงการสำหรับบุคลากร 

ที่ยังไมมีผลงานวิจัยหรือขาดองคความรูในงานวิจัย 

เพื่อสงเสริมสนับสนุนสรางองคความรู  

และความพรอมในการจัดทำผลงาน 

4. สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผลงาน 

ทางวิชาการใหไดรับการตีพิมพและเผยแพร 

ในวารสารวิชาการในระดับนานาชาติที่มีคุณภาพสูง  

5. จัดโครงการพัฒนานักวิจัยใหมีความสามารถ 

ในงานวิจัย โดยระบบพี่เล้ียง เพื่อเตรียมความพรอม

การตีพิมพเผยแพรในระดับนานาชาติ  

6. โครงการ BA&IT Research camp 

7. โครงการการประชุมวิชาการระดับชาติ คร้ังที่ 8 

(8 th NCOST)         

8. โครงการยกระดับวารสารคณะวิทยาศาสตร 

และเทคโนโลยี          

2. ความเส่ียงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 การหารายไดไมเปนไปตาม

แผน 

การจัดหารายไดและ

บริหารทรัพยสิน 

ไมนอยกวารอยละ 95 

ของแผนการจัดหารายได

และบริหารทรัพยสิน 

4 5 20 

E 

1.จัดโครงการบริการวิชาการแบบมีรายได  

ใหกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย  

ใหเปนไปตามแผนบริการวิชาการแบบมรีายได 

ของคณะ 

2. เพิ่มความถี่การจัดกิจกรรมแนะแนว/ 

เพิ่มหลักสูตรใหม 

3. สรางเครือขายการจัดทำหลักสูตรฝกอบรม 

ระยะส้ันรวมกบัสถานประกอบการและศิษยเกา 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

กองนโยบายและแผน/ 

ทุกหนวยงาน 

 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห)

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 18 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

4. กำหนดคาเปาหมายใหบุคลากรสายวชิาการ

และสายสนับสนุนใหบริการวิชาการแบบมีรายได 

5. สรางผลงานจากศูนยความเปนเลิศดานเกษตร

และอาหารปลอดภยั 

6. กำหนดการประเมิน HRD องคประกอบที่ 3 

ผลผลิตของงาน ขอ 3 การบริการวิชาการ 

แบบมีรายได โดยกำหนดเฉล่ียตอคน ระหวาง 

10,000 - 30,000 บาท ตอรอบการประเมิน 

7. สำรวจการใหบริการวิชาการระดับหลักสูตร  

8. จัดทำแผนบริการวิชาการแบบมีรายไดของคณะ 

9. โครงการบริการวิชาการใหกับหนวยงาน

ภายนอกมหาวิทยาลัย โครงการ  EEC Model 

type B 

10. โครงการอบรมใหความรูในการจัดทำหลักสูตร

ระยะส้ันแบบมีรายได ระดับหลักสูตร 

11. โครงการยกระดับทักษะบุคลากรระยะเรงดวน

รองรับอุตสาหกรรมเปาหมาย (EEC Model Type B) 

หลักสูตรระยะส้ันตามแนวทาง EEC Model 

12. โครงการ English for Learning 

Development ประจำปการศึกษา 2565  

จำนวน 4 รุน 



 

 

19 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

13. โครงการสอบภาษาอังกฤษตามมาตรฐาน 

SEPT (Suvarnabhumi English Proficiency 

Test) 

F2 งบประมาณสนบัสนุนงานวิจยั 

และงานสรางสรรคไมเปนไปตาม

เกณฑที่กำหนด 

1) กลุมวิทย 

ไมนอยกวา  

60,000 บาท/คน 

2) กลุมสังคม 

ไมนอยกวา  

25,000 บาท/คน 

4 5 20 

E 

1. จัดโครงการพัฒนาศักยภาพดานการพัฒนา 

ผลวิจัยสำหรับบุคลากรสายวิชาการ 

2. สรางเครือขายความรวมมือกับสถาบนั 

หรือสถานประกอบการอื่นเพื่อสรางงานวิจัย 

3. จัดต้ังศูนยความเปนเลิศทางวิชาการ 

ดานนวัตกรรมการจัดการธุรกิจ เศรษฐศาสตร  

และเทคโนโลยีดิจิทัล 

4. สงเสริมการเขียนโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน 

จากหนวยงานภายนอก     

5. สงเสริมความรวมมือกับหนวยงานภายนอก  

เพื่อสนับสนุนเงินทุนวิจัยในการพัฒนาดานตาง ๆ     

6. ใหความรูดานแหลงงบประมาณเพื่อการวิจยั 

ที่ใหการสนับสนุนจากภายนอก 

7. โครงการพัฒนานักวจิัยใหมีความสามารถ 

ในงานวิจัย โดยระบบพี่เล้ียง 

8. โครงการสรางเครือขายและความรวมมือ 

การวิจยัดานการจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 

 

 

ต.ค. 66 –  

พ.ค. 67 

สถาบันวิจยั 

และพัฒนา/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 20 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

3. ความเส่ียง 

ดานการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 จำนวนนักศึกษาใหม 

ไมเปนไปตามแผนรับ 

 

จำนวนนกัศึกษาใหม 

ไมนอยกวา 

รอยละ 90 

4 5 20 

E 

1. จัดทำโปรโมชั่นลดคาบำรุงการศึกษา 50% 

สำหรับผูสมัครเขาศึกษาในระดับ ปวช. ปวส. 

อนุปริญญา และปริญญาตรี 

2. มีการขยายระยะเวลาโปรโมชั่นลดคาบำรุง

การศึกษา 50% จากเดิมส้ินสุดวันที่ 31 ธ.ค. 2566 

เปล่ียนเปนวันสุดทายของการชำระเงินคาขึน้ทะเบียน

เปนนักศึกษาใหม ประจำปการศึกษา 2567  

3. ออกบธูประชาสัมพันธ แนะแนวการศึกษา 

รวมถึงการรับสมัครนักศึกษาตามสถานศึกษา

รวมกับคณะ โดยผลักดันการดำเนินงานจากคณะ

เปนหลัก โดยเฉพาะคณะที่มีหลักสูตรไมเปนไป

ตามแผนการรับนักศึกษา 

4. โครงการการแนะแนวและประชาสัมพันธ 

เขาศึกษาตอเชิงรุก ประจำปการศึกษา 2567 

5. เพิ่มความถี่การจัดกิจกรรมแนะแนวทุกชวงเวลา

ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ ติดตามผล รายงานผล 

สรุปผล นำขอสรุปพัฒนาการจัดกิจกรรมคร้ังถัดไป

สม่ำเสมอ   

6. จัดทำหลักสูตรใหม หลักสูตรปกติ และสมทบ 

และเพิ่มระดับการศึกษาปริญญาโท-เอก  

7. เพิ่มขาวสารศิษยเกาที่ประสบความสำเร็จ 

ในอาชีพเผยแพรใน Website/ Facebook/ 

Line/ Youtube/ TikTok 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

สำนักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. สุวุฒิ ตุมทอง) 



 

 

21 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

8. เพิ่มจำนวนการเขาแนะแนวในสถานศึกษาพื้นที่

เปาหมาย การออกแบบกิจกรรมที่นาสนใจและ

สรางปฎิสัมพันธกบันักเรียนนักศึกษา

กลุมเปาหมายในสถานศึกษา มีความรวมมือ 

ในการจัดทำ Pre-Degre สำหรับนกัเรียน ม.ปลาย 

9. เพิ่มส่ือประชาสัมพันธแบบออนไลนทั้งรูปแบบ

ของโพสขอความ แบนเนอร รูปภาพ และคลิป 

video บนส่ือโซเชียลมีเดียตางๆ 

10. เพิ่มการรับรูในสิทธิพิเศษในการสมคัร 

11. เพิ่มจำนวนของส่ือที่ชวยในการเก็บขอมูล 

ของนักเรียนนักศึกษาหรือสรางการติดตอได 

12. โครงการสรางระบบประชาสัมพันธ 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลย ี

13. ทำการประชาสัมพันธเชิงรุกและเพิม่ชอง

ทางการติดตอส่ือสารกลุมไลนกับกลุมอาจารย 

แนะแนว 

14. จัดการศึกษาใหดึงดูดผูเรียนรุนใหม  

เชน การจัดการศึกษารวมกับสถานประกอบการ

ตามขอตกลงความรวมมอืในการผลิตกำลังคน 

ตามความตองการของสถานประกอบการ 

15. โครงการแนะแนวนองมองศิลปศาสตร 

16. โครงการพัฒนาศักยภาพดานวชิาการสำหรับ

สถานศึกษาภายใตเครือขายความรวมมอื MOU 



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 22 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

17. โครงการสงเสริมการเรียนรูภาษาอังกฤษ 

เพื่อการทองเที่ยวและการบริการสำหรับหองเรียน

ราชมงคล 

O2 จำนวนนักศึกษาที่คงอยู อัตราคงอยูไมนอยกวา

รอยละ 90  

 

4 4 16 

E 

1. เสนอแนวทางการปรับปรุงขอบังคับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ  

วาดวยการศึกษา ในสวนของการพนสถานภาพ 

การเปนนักศึกษาเนื่องจากไมผานเกณฑการวัด

และประเมินผล เพื่อชวยใหนักศึกษาคงสภาพ 

การเปนนักศึกษา และสามารถปรับระดับคะแนน

ใหอยูในเกณฑที่กำหนดได 

2. เสนอแนวทางการจัดทำระเบียบมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ วาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการยกเวนคาใชจายที่มหาวิทยาลัย 

เรียกเก็บ สำหรับนักศึกษาขาดแคลนทุนทรัพย 

เพื่อเปนการชวยเหลือนักศึกษาที่ขาดแคลนทุน

ทรัพย เพื่อลดจำนวนนกัศึกษาพนสภาพ 

จากการลงทะเบียนไมสมบูรณ 

3. ผลักดันใหคณะมีมาตรการการติดตามนักศึกษา

ที่ไมลงทะเบียนเรียนในแตละภาคเรียน  

ติดตามนักศึกษาที่มีสถานะรักษาสภาพ 

ใหดำเนินการกลับเขามาลงทะเบียนเรียน  

หรือดำเนินการรักษาสภาพตอ เพือ่ลดจำนวน

นักศึกษาที่พนสภาพเพราะขาดการติดตอ   

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

สำนักสงเสริมวิชาการและ

งานทะเบียน/ 

ทุกคณะ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. สุวุฒิ ตุมทอง) 



 

 

23 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

4. พัฒนายกระดับการจัดการศึกษาใหมคุีณภาพ

เพิ่มขึ้น 

5. จัดกลุมสอนเสริมและจัดประสบการณ 

นอกหองเรียนใหกบันักศึกษา 

6. ติดตามรายงานผลการใหคำปรึกษา 

ดานการเรียนและการใชชีวิตของนักศึกษา 

จากอาจารยที่ปรึกษา/ รายงานการไดรับทุน 

ของนักศึกษา 

7. พัฒนากระบวนการเรียนการสอนแบบบูรณา

การกับการทำงาน  

8. โครงการความรวมมือจากพันธมิตร 

9. โครงการพัฒนาความรูและประสบการณวิชาชีพ

แกนักศึกษาและศิษยเกา(วาสุกรี)/ โครงการเตรียม

ความพรอมสูโลกอาชีพ(สุพรรณบุรี) 

10. โครงการพัฒนาสมรรถนะนักศึกษา 

ตามกรอบศตวรรษที่ 21      

11. โครงการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพนกัศึกษา

ประจำหลักสูตร ศูนยพระนครศรีอยุธยา หันตรา 

12. จัดใหมีระบบอาจารยที่ปรึกษาใหความ

ชวยเหลือ และใหคำแนะนำเพือ่ใหนักศึกษา

สามารถ จบการศึกษาตามแผนการเรียน 

ของหลักสูตร 

13. จัดกิจกรรมการพัฒนาทักษะทางสังคม  



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 24 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

(Soft skill) ใหนกัศึกษาทกุชั้นปอยางตอเนื่อง 

14. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสูการเปน

บัณฑิตนักปฏิบัติสาขาวิชาการทองเที่ยว 

และการบริการเชิงนวัตกรรม 

15. โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสูการเปน

บัณฑิตนักปฏิบัติเพื่อเตรียมความพรอมสูโลกอาชีพ

ในศตวรรษที่ 21 

16. โครงการสงเสริมความรูและทักษะวชิาชีพ 

ดานมัคคุเทศกตนแบบในยุคดิจิทัล 

17. โครงการสงเสริมทักษะการเรียนรู 

กับการทำงานแบบบรูณาการและการฝกภาคสนาม 

ณ สถานที่จริง 

18. โครงการสงเสริมสมรรถนะดานอุตสาหกรรม

การบินสำหรับหลักสูตรภาษาอังกฤษอุตสาหกรรม

การบิน 

4. ความเส่ียง 

ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 ขอบังคับ ระเบยีบ 

ประกาศ ไมเปนปจจบุัน 

ไมเกินรอยละ 10  ของ

จำนวนขอบังคับ ระเบียบ 

ประกาศ ทีย่ังมีผล 

ใชบังคับอยูทั้งหมด 

5 4 20 

E 

จัดทำหนังสือแจงเวยีนไปยังทุกหนวยงานในสังกัด

เพื่อสอบถามปญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติการ

กฎ ระเบยีบ ขอบังคับ เพื่อนำมาเปนขอมูลเสนอ 

ตอมหาวิทยาลัยพิจารณาแกไขเพิ่มเติมตอไป 

 

 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 



 

 

25 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

C2 มีการดำเนินการที่ไม

สอดคลองเกี่ยวกับขอบังคับ 

ระเบียบ ประกาศ 

ไมเกิน 5 คร้ังตอป 5 3 15 

H 

1. จัดทำหนังสือตอบขอหารือกรณีหนวยงานหารือ

ปญหาในทางกฎหมายในการปฏิบัติตามกฎ 

ระเบียบ ขอบังคับ 

2. จัดทำหนังสือแจงเวยีนกรณีตรวจสอบพบการ

กระทำความผิดระเบยีบ ขอบังคับ เพื่อไมใหเกิด

เหตุการณในลักษณะดังกลาวอกี 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

5. ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : 

G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชน 

ทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจาง

ในมหาวิทยาลัย 

เทากับ 0 คร้ัง 5 2 10 

H 

1. กำชับใหบุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซ้ือจัดจาง 

ตามมาตรฐานขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

อยางเครงครัด  

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมีสวนไดสวนเสีย 

ของผูขาย/ผูรับจาง 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

กองคลัง รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

G2 การละเมิดจริยธรรม 

ดานผลงานวิชาการ 

เทากับ 0 คร้ัง 5 3 15 

H 

1. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันางาน

วิชาการ เร่ือง "แนวทางการเขยีนหนังสือ/ตำรา  

ในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ" รุนที่ 2 

2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันางาน

วิชาการ เร่ือง "ติดตามการเขียนหนังสือ/ตำรา  

ในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ รุนที่ 1 

3. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพฒันางาน

วิชาการ เร่ือง "ติดตามการเขียนหนังสือ/ตำรา  

ในการขอกำหนดตำแหนงทางวิชาการ รุนที่ 2 

 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

กองบริหารงานบุคคล/ 

สถาบันวิจยั 

และพัฒนา 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร. ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 26 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

G3 การเลือกปฏิบัติที่ไมเปน

ธรรม 

เทากับ 0 คร้ัง 5 3 15 

H 

แจงเวียนหนังสือไปยังทุกหนวยงานในสังกัดเพื่อ

สอบถามในการปฏิบัติการงาน ในรูปแบบ 4 

ลักษณะ ไดแก 1) การเลือกปฏิบัติที่ไมเปนธรรม  

2) การเลือกปฎิบัติที่มิชอบดวยกฎหมาย  

3) การกระทำที่เปนการเลือกปฏิบัติ  

4) การเลือกปฏิบัติ  

เพื่อนำมาเปนขอมูลเสนอตอมหาวิทยาลัยพิจารณา

แกไขเพิ่มเติมตอไป 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

กองบริหารงานบุคคล 

 

รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

6. ความเส่ียง 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information 

Technology Risk : I) 

 

 

I1 ภัยคุกคามเร่ืองความ

ปลอดภัยของขอมูลระบบ 

ขอมูลสวนบุคคล และระบบ

สารสนเทศ 

เทากับ 0 คร้ัง 4 4 16 

E 

1. จัดทำนโยบายและขอปฏิบัติดานสารสนเทศ 

ใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด และดำเนินการ 

ตามนโยบายและขอปฏิบัติดานสารสนเทศ 

    1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติในการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ 

    1.2 แผนรับมือเหตุภยัคุกคามทางไซเบอร 

    1.3 การตรวจสอบความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร 

    1.4 การจัดทำสถิติภยัคุกคามทางไซเบอร 

2. การตอประกันหรือการจัดหาอุปกรณรักษา

ความปลอดภยัทางดานเครือขาย รวมถงึซอฟแวร

ตางๆ  

    2.1 การ Maintenance Service Agreement 

ระบบปองกันการบุกรุก Firewall 

    2.2 จัดหาระบบรักษาความปลอดภยัเว็บไซต 

(Web Application Firewall) 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

สำนักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 



 

 

27 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

    2.3 จัดหาระบบซอฟตแวร Endpoint 

Protection 

    2.4 อัพเดตระบบปฏิบัติการและแอปพลิเคชั่น

อยูเสมอ 

I2 ความมีเสถียรภาพของ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 75 4 4 16 

E 

1. การดำเนินการเกีย่วกับการ MA ของฮารดแวร 

ซอฟตแวร และการบำรุงรักษาตามแผน  

เชน การตอประกันหรือการจัดหาอุปกรณสำรองไฟ 

การจัดซ้ืออุปกรณเพื่อทดแทน การบำรุงรักษา

อุปกรณ การอัพเดทเวอรชั่นของระบบปฏิบัติการ  

     1.1 โครงการจัดหา Data Center อยูใน

ระหวางการดำเนินการ งบประมาณป 2567  

     1.2 จางเหมาบริการบำรุงรักษาระบบ

สารสนเทศ  

     1.3 จางเหมาบริการเครือขายสำรอง  

     1.4 Google Workspace for Education 

Plus มาใชอยางเปนทางการในมหาวิทยาลัย  

เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน งานวิจยั  

และการปฏิบัติงานภายในมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ ภายใตโดเมน 

@rmutsb.ac.th 

     1.5 เชาใชบริการ Microsoft 

     1.6 เชาใชบริการ Adobe 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

สำนักวิทยบริการ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 28 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

     1.7 บำรุงรักษาอุปกรณจัดเก็บ Log File 

ระบบเครือขาย 

     1.8 การจัดทำแผนการบำรุงรักษาเคร่ืองแมขาย 

(Server) เชน การอัปเดตระบบปฏิบัติการ 

และแอพพลิเคชันอยูเสมอ 

2. จัดหาเครือขายสำรอง พื้นที่สำรองขอมูล  

การดำเนินการสำรองขอมูล  

      2.1 จางเหมาเครือขายสำรอง 

      2.2 จางเหมาบริการบำรุงรักษาเคร่ืองสำรอง

ไฟฟา 

      2.3 สำรองขอมูลระบบสารสนเทศ  

และเซอรวิสที่ใหบริการทั้งหมด เชน ระบบจองหอง

ประชุม ระบบแจงซอม ระบบทะเบยีน เปนตน 

3. การจัดการฝกอบรม หรือสงบุคลากรเขารับ 

การอบรม 

      3.1 หลักสูตรการตรวจสอบการรักษา 

ความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร (Cybersecurity 

for Auditors) 

      3.2 หลักสูตรการทดสอบเจาะระบบ 

(Penetration Testing) 

      3.3 หลักสูตรการฝกอบรมสำหรับ ISO 

27001 



 

 

29 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

      3.4 หลักสูตร Ethical Hacking Workshop 

(HKW-L1) : ความปลอดภยัและการเจาะชองโหว

ของระบบเครือขายดวย Kali Linux & Metasploit 

      3.5 ฝกอบรมบุคลากรภายในมหาวทิยาลัย 

ใหมีความรูเบื้อง เร่ืองความปลอดภยัไซเบอร 

7. ความเส่ียง 

จากสถานการณปจจัย

ภายในและภายนอก 

(Internal and External 

Factors Risk : IE) 

IE1 ความปลอดภัยในชวีิตของ

นักศึกษา 

ไมเกิดเหตุที่สงผลกระทบ

ตอนักศึกษา 

5 3 15 

H 

1. ประชาสัมพันธ อบรม ใหความรูกบันกัศึกษา

เกี่ยวกบัความปลอดภยัในดานตางๆ ใหมากขึ้น 

กำหนดแบบทดสอบเพื่อประเมินความรู 

จากการอบรม และใหความรูเปนประจำ 

และตอเนื่อง 

2. กำหนดเสนทางและควบคุมบุคคลภายนอก 

ที่เขามาติดตองาน หรือใชเสนทางลัดภายใน

มหาวิทยาลัย 

3. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณไมปกติอื่นๆ 

และประสานงานใหผูเกีย่วของทราบ 

4. จางเหมาบริการรักษาความปลอดภยั  

ใหมีเจาหนาที่รักษาความปลอดภยัตลอด  

24 ชั่วโมง 

5. จางเหมาบริการตรวจสอบลิฟตโดยสาร 

เปนประจำทุกเดือน 

6. ตรวจเช็คความพรอมและซอมบำรุงรถยนต

ราชการตามมาตรฐานระยะทางหรือระยะเวลา 

ต.ค. 66 –  

ก.ย. 67 

กองกลาง/ 

กองพัฒนานักศึกษา 

รองอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

รองอธิการบดี 

(นายสัญญา คำจริง) 



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 30 

ประเภทความเสีย่ง ประเด็นความเสี่ยง คาเปาหมายตัวชี้วัด 

ระดับ 

ความเสี่ยง

กอน 

มีกิจกรรม

ควบคุม 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการควบคุม/ 

วิธีการจัดการความเสีย่ง/ 

แนวทางการจดัการความเสีย่ง 

ระยะเวลา 

ในการดำเนิน

กิจกรรม/

โครงการฯ 

หนวยงาน/ 

ผูรับผิดชอบหลัก 
ผูกำกับ/ตดิตามประเด็น 

   L I R     

พรอมทั้งซอมแซมรถยนตราชการใหพรอมใชงาน

และมีความปลอดภัย 

7. ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณไฟฟาทั้งภายใน 

และภายนอกอยางสม่ำเสมอ 

8. ตรวจเช็คความพรอมของอุปกรณดับเพลิง 

ตามมาตรฐาน 

9. จัดทำและติดต้ังปายเตือนเคร่ืองหมายจราจร

ตามมาตราฐานจราจร       

10. จัดซ้ืออุปกรณดับเพลิงเพิ่มเติมสำหรับตึก 

ที่ยังไมมี      

11. ดำเนินการใหมีระบบแสงสวางที่เหมาะสม 

เพื่อเปนการรักษาความปลอดภัยและการสัญจร

ของผูใชบริการ  

12. สำรวจพื้นที่เส่ียงอันตรายและจัดทำโครงการ

ติดต้ังกลองวงจรปดเพิ่มในจุดที่จำเปน 

และเหมาะสมและเพิ่มจนครบทุกพื้นที ่     

 

  



 

 

31 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
การกำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียง 

S1 ผลการประเมิน ITA อาจไมผานตามเกณฑท่ีกำหนด 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 

เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ผลการประเมิน  

ITA 

รอยละ 100 

ผลการประเมิน 

ITA 

ระหวาง 

รอยละ  

96.26-99.99 

ผลการประเมิน 

ITA 

ระหวาง 

รอยละ  

92.51-96.25 

ผลการประเมิน 

ITA 

ระหวาง 

รอยละ  

88.76-92.50 

ผลการประเมิน 

ITA 

ระหวาง 

รอยละ  

85.00-88.75 

ผลการ

ประเมิน ITA 

นอยกวา 

รอยละ 85 

 

S2 จำนวนการตีพิมพและเผยแพรในวารสารวิชาการ ระดับนานาชาติท่ีมีคุณภาพในระดับ Q1 หรือ Q2 นอย 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย จำนวน 

การตีพิมพ 

และเผยแพร 

ในวารสารวิชาการ 

ระดับนานาชาติ 

ที่มีคุณภาพในระดับ 

Q1 หรือ Q2 

รอยละ 100 

(≥ 60 ผลงาน) 

จำนวน 

การตีพิมพ 

และเผยแพร 

ในวารสารวิชาการ 

ระดับนานาชาติ 

ที่มีคุณภาพในระดับ 

Q1 หรือ Q2 

รอยละ 

77.51-99.99 

(54-59 ผลงาน) 

จำนวน 

การตีพิมพ 

และเผยแพร 

ในวารสารวิชาการ 

ระดับนานาชาติ 

ที่มีคุณภาพในระดับ 

Q1 หรือ Q2 

รอยละ 

55.01-77.50 

(47-53 ผลงาน) 

จำนวน 

การตีพิมพ 

และเผยแพร 

ในวารสารวิชาการ 

ระดับนานาชาติ 

ที่มีคุณภาพในระดับ 

Q1 หรือ Q2 

รอยละ 

32.51-55.00 

(40-46 ผลงาน) 

จำนวน 

การตีพิมพ 

และเผยแพร 

ในวารสารวิชาการ 

ระดับนานาชาติ 

ที่มีคุณภาพในระดับ 

Q1 หรือ Q2 

รอยละ  

10.00-32.50 

(33-39 ผลงาน) 

จำนวน 

การตีพิมพ 

และเผยแพร 

ในวารสารวิชาการ 

ระดับนานาชาติ 

ที่มีคุณภาพในระดับ 

Q1 หรือ Q2 

นอยกวารอยละ 10 

(< 33 ผลงาน) 



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 32 
F1 การหารายไดไมเปนไปตามแผน 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 

F2 งบประมาณสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 

  



 

 

33 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
O1 จำนวนนักศึกษาใหมไมเปนไปตามแผนรับ 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 

O2 จำนวนนักศึกษาท่ีคงอยู 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 

99 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 

90 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 

  



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 34 
C1 ขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ ไมเปนปจจุบัน 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย เทากับ 0 เรื่อง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

1-2 เรื่อง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

3-4 เรื่อง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

5-6 เรื่อง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

7-9 เรื่อง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

มากกวา 10 เรื่อง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 

C2 มีการดำเนินการท่ีไมสอดคลองเกี่ยวกับขอบังคับ ระเบียบ ประกาศ 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย เทากับ 0 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

1 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

2 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

3 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

4 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

มากกวา 5 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 



 

 

35 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย เทากับ 0 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

1 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

2 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

3 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

4 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

มากกวา 5 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 

G2 การละเมิดจริยธรรมดานผลงานวิชาการ 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย เทากับ 0 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

1 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

2 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

3 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

4 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

มากกวา 5 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 



 
 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 36 
G3 การเลือกปฏิบัติท่ีไมเปนธรรม 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย เทากับ 0 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

1 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

2 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

3 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

4 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

มากกวา 5 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 

I1 ภัยคุกคามเรื่องความปลอดภัยของขอมูลระบบ ขอมูลสวนบุคคล และระบบสารสนเทศ 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย เทากับ 0 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

1 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

2 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

3 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

4 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

มากกวา 5 ครั้ง 

หรือ 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 



 

 

37 แผนการบริหารความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 
I2 ความมีเสถียรภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

รอยละ 100 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 91 - 99 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 81 - 90 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 71 - 80 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

ตั้งแต 

รอยละ 61 - 70 

ไดผลงานตาม

เปาหมาย 

นอยกวาหรือ

เทากับ 

รอยละ 60 

 

IE1 ความปลอดภัยในชีวิตของนักศึกษา 

เกณฑ โอกาส (Likelihood) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิด โอกาสเกิด 

5 ป/ครั้ง 

โอกาสเกิด 

4 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

3 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

2 ป/ครั้ง 
โอกาสเกิด 

ทุกป 

 

 
เกณฑ ผลกระทบ (Impact) 

0 1 2 3 4 5 

ความหมาย ไมเกิดเหตุ  

0 ครั้ง 

เกิดเหตุ 1 ครั้ง เกิดเหตุ 2 ครั้ง เกิดเหตุ 3 ครั้ง เกิดเหตุ 4 ครั้ง เกิดเหตุ  

มากกวา 5 ครั้ง 

 

 

 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 





















แผนการดำเนนิงานการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2567 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ ป พ.ศ. 2566 ป พ.ศ. 2567 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ประชุมคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 
เลขานุการฯ 

P                

A   13             

2 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ
เลขานุการฯ 

P                

A  2     25         

3 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ
เลขานุการฯ 

P     21 20 17 15 19 17 21 18 16   

A     21 20 30         

4 หนวยงานรายงานขอมูลการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการฯ 

P      1 1 1 4 1 1 2 1   

A      1 1         

5 คณะและหนวยงานวิเคราะหความเส่ียง และจัดทำความเส่ียง

ของหนวยงาน 

คณะและหนวยงาน P                

A 1               

6 วิเคราะห ประเมินความเส่ียงของมหาวทิยาลัย เลขานุการฯ P                

A 13               

7 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ P                

A 25               

8 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ P                

A  2              

9 เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 และแผนบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ 
P                

A   13             

10 กำกับ ติดตาม หนวยงานผูรับผิดชอบประเด็นความเส่ียง 

เขียนมาตรการ กิจกรรม และแนวทางการจัดการความเส่ียง 

 

เลขานุการฯ P                

A    3-31            



ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ ป พ.ศ. 2566 ป พ.ศ. 2567 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

11 หนวยงานผูรับผิดชอบประเด็นความเส่ียงสงมาตรการ 

กิจกรรม และแนวทางการจัดการความเส่ียงมหาวิทยาลัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

คณะและหนวยงาน P                

A    31            

12 รายงานการกำหนดมาตรการ กิจกรรม และแนวทาง 

การจัดการความเส่ียงตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหาร 

ความเส่ียงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ P                

A     21           

13 สงเสริม กำกับ ติดตาม คณะและหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยในการจัดทำขอมูลดานความเส่ียง 

คณะและหนวยงาน P      1 1 1 4 1 1 2 1   

A      1 1         

14 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ตอคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P      20 17 15 19 17 21 18 16   

A      20 30         

15 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตอคณะกรรมการบริหาร

ความเส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

เลขานุการฯ P                

A  2     25         

16 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 และแผนบริหารความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอคณะกรรมการบริหารความ

เส่ียงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P                

A                

17 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567และแผนบริหารความเส่ียง 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตอคณะกรรมการสภา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

เลขานุการฯ 
P                

A                

 


