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บทสรุปผูบริหาร 

  

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที ่ใช เปนแนวทางในการปฏิบัติเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมในการปองกันความเสี่ยงที่จะกลายเปนปญหา 

ในอนาคต ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเนนการสื่อสารสองชองทาง คือ 1) ระดับลางขึ้นบน (Bottom Up)  

ในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน เสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

บริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ระดับสภา

มหาวิทยาลัย และ 2) ระดับบนลงลาง (Top down) ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ 

ระดับสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ สั ่งการมายัง

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับหนวยงาน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในทำหนาที ่สอบทาน 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดเห็นชอบ

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีจำนวน 7 ดาน 11 ประเด็น ประกอบดวย 

ประเภทความเส่ียง/ดานความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง/ช่ือความเส่ียง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 การบริหารงานไมบรรลุตามยุทธศาสตรในบางประเด็นท่ีสำคัญ 

S2 บุคลากรสายวิชาการยังมีตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 งบประมาณเงินรายไดไมเพียงพอตอการบริหารคณะ 

F2 งบประมาณการสนับสนุนงานดานวิจัยและงานสรางสรรคไมเปนไปตาม

เกณฑท่ีกำหนด 

3. ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 การเขาสูกระบวนการจัดซ้ือจัดจางรายการลงทุนไมเปนไปตาม

แผนการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจายประจำป (สงป.) 

ท่ีมหาวิทยาลัยทำความตกลงตอสำนักงบประมาณ 

O2 มีนักศึกษาเขามาศึกษานอยลง 
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ประเภทความเส่ียง/ดานความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง/ช่ือความเส่ียง 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 บุคลากรมีความไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือตีความ 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน ทำใหการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานแตกตางกันได 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology Risk : I) 

I1 ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security) 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัย

ภายในและภายนอก 

(Internal and External Factors Risk : 

IE) 

IE1 การเผยแพรขอมูลสื่อสังคมออนไลนท่ีมีผลตอภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยในทางลบ     

IE2 อาจเกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ นักศึกษา 

และบุคลากรจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการโจรกรรม 
 

 จากที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2566 พบวาความเสี่ยงกอนประเมินความเสี่ยงมีผลการดำเนินงานท่ี

เกิดข้ึนจาก 11 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) จำนวน 4 ประเด็น 

ความเสี ่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 5 ประเด็น ความเสี ่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) จำนวน 1 ประเด็น  

และความเสี่ยงต่ำ (Low Risk, L) จำนวน 1 ประเด็น รายละเอียดดังนี้ 
 

1. การประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 
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2. การประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
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สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 1.1.1 ดวยหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2562 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 

ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิถือเปนหนวยงานของรัฐตามเกณฑนี้ ท้ังนี้ 

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 1.1.2 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยมิติการบริหารจัดการไดกำหนด

ตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 1.1.3 มหาวิทยาลัยมีการกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดความสำเร็จระดับภารกิจไวในแผนงานสนับสนุนการจัด

การศึกษา โดยวัดระดับการปองกันความเสี่ยงทางดานการจัดการท่ีมีประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงคในการจัดทำแผนบริหาความเส่ียง 

 1. เพื ่อใหฝายบริหาร/ฝายปฏิบัติการเขาใจหลักการ กระบวนการ/ขั ้นตอนการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 2. เพ่ือใหผูบริหารมีเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ควบคุมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 3. เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชเครื่องมือใน

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

1.3 โครงสรางการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

เพื ่อสรางการมีสวนรวมในระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยการจัด

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยถือวามีความสำคัญมาก เนื่องจากตองจัดใหผูที่เกี่ยวของทั้งในระดับ

หนวยงาน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย ไดมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ของแตละ

องคประกอบใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงการทำงานของแตละคณะ ตามโครงสรางการบริหาร

ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดังภาพที่ 1 โครงสรางการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย และตารางท่ี 1 หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
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ภาพท่ี 1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

  

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับสภามหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกๆ 3 เดือน 

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกเดือน  

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับคณะ หนวยงานสนับสนุน 

 

ขอมูลความเสี่ยงจากคณะและ 

หนวยงานสนับสนุน 

 

1. รองอธิการบดี (นายธานี สมวงศ) 

2. ผูชวยอธิการบดี (นางสาวอุศนา อนงคเวช) 

3. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

   (นางสาวเบญจวรรณ คลีดิษฐ) 

4. เจาหนาท่ีความเสี่ยง 

   - นายเสกสรรค  คงพ่ึงทรัพย  

   - นางสาวชิดชนก นิลพลับ 

คณะตางๆ 

 
หนวยงานตางๆ 
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ตารางท่ี 1 หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. กำหนดนโยบายและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัย  

2. สภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการท่ีสภามอบหมาย 

ทำหนาท่ีประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ1 

สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงใหรัดกุม มีประสิทธิผล 

ตามกรอบมาตรฐานอันเปนสากล และใหขอเสนอแนะ 

แกสภามหาวิทยาลัย และหรืออธิการบดี 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

ของ มทร.สุวรรณภูมิ2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสภามหาวิทยาลัยไปสู 

การปฏิบัติ  

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

3. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

4. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย  

5. รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

และผลที่ไดรับจากการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย  

6. พิจารณากลั่นกรองคำขอเงินงบประมาณในการดำเนินการ 

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  

เพ่ือนำเสนอเปนคำของบประมาณมหาวิทยาลัย  

7. กลั่นกรองรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน กอนนำเสนอ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ 

8. นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

ตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ  

9. นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

ตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบและรับขอแนะนำ  
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ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ2 

10. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมเผยแพรความรูความเขาใจ 

ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหแกผูบริหาร

ทุกระดับและบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ระดับหนวยงาน3 

1. จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  

โดยระบบดังกลาวตองมีความสอดคลองเชื่อมโยง 

กับระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

2. รับผดิชอบการประเมินความเสีย่ง ระดับหนวยงาน  

ตามแบบท่ี คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยกำหนด  

3. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง  

ประจำหนวยงาน นำเสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

ดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลา 

ท่ีคณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกำหนด  

4. จัดใหการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ในแผนการปฏิบัตกิารประจำปของหนวยงาน  

5. ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

6. รับทราบรายงานประเมินผลการดำเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

7. หนาที่อื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

ตามที่คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มอบหมาย 

หมายเหตุ 1 แตงตั้งโดยคำสั่งสภามหาวิทยาลัย 

  2 แตงตั้งโดยคำสั่งมหาวิทยาลัย 

  3 กำหนดใหหัวหนาหนวยงานเปนประธานคณะทำงานโดยตำแหนง 
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1.4 การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดดำเนินการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและกำหนดกรอบการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหแนใจวาความเสี่ยงท่ีมีจะไดรับการจัดการอยางท่ัวถึง และเปนระบบท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย โดยมีการชี้ใหเห็นลำดับ

ความสำคัญของความเสี ่ยง การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการความเสี ่ยง การกำหนดตัวชี ้วัด

ความสำเร็จในการดำเนินการที่จะบรรลุเปาหมาย การจัดหนาที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งสรางกลไกในการรายงาน

ตามลำดับข้ันข้ึนไป 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จึงไดกำหนดกรอบความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ความเสี่ยง

ระดับมหาวิทยาลัย และความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

 

1.5 กระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

 จากนิยาม “ความเสี่ยง (Risk) คือ ความเปนไปไดหรือความไมแนนอนที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 

จะเกิดข้ึนในอนาคต และสงผลกระทบใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรได” 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จำนวน  

8 ข้ันตอน ดังนี้  

1. การจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

2. การกำหนดกรอบการปฏิบัติ/การกำหนดวัตถุประสงค  

3. การระบุปจจัยเสี่ยง/การบงชี้เหตุการณ 

4. การวิเคราะหความเสี่ยง/การประเมินความเสี่ยง  

5. การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง/การตอบสนองความเสี่ยง  

6. กิจกรรมการควบคุม  

7. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง/ขอมูลและการติดตอสื่อสาร  

8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ปรากฏดัง ภาพท่ี 2 รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

1.6 การระบุปจจัยความเส่ียงและการวิเคราะหความเส่ียง 

 การระบุปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่ทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายที ่วางไว การระบุปจจัยความเสี ่ยงควรมีความเชื ่อมโยงกับผลสำเร็จตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

โดยคำนึงถึงวัตถุประสงคและโอกาสของเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นอันจะสงผลกระทบที่จะทำใหไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคได 

 1) วิธีการระบุปจจัยเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย   

คณะกรรมการดำเนินนงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จะเปนผูกำหนดปจจัยเสี่ยงที่สำคัญ 

อันมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย  
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 2) การประเมินระดับความเส่ียงโดยใช Risk Matrix 

  

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
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ผลกระทบ (Impact) 
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3) กระบวนการคนหาความเส่ียง 

  โดยการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งองคกร เพื่อใหได Potential Risk Menu และนำมาดำเนินการตาม

กระบวนการหา Key Risk เพ่ือนำไปสู Key Drive ดังนี ้

 
 การวิเคราะหความเสี่ยง มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในแตละประเด็น 

โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว เพื ่อใชประกอบการตัดสินใจของมหาวิทยาลัยในการที ่จะดำเนินการ 

เรงปองกันและแกไขบริหารจัดการกอน หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ ข้ึน 

 

1.7 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 หนวยงานตองทำการประเมินโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) ใชตัวยอ L และผลกระทบ (Impact)  

ใชตัวยอ I โอกาสของความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ โดยพิจารณาจากความถี่ของเหตุการณ 

ที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นในหนึ่งรอบปงบประมาณ ผลกระทบ หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหาย 

จากเหตุการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตามประเภทของปจจัยความเสี่ยง จากการระบุปจจัยความเสี่ยง แยกตามประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1
• เลขานุการ จัดกลุ่มความเสี่ยงและคัดแยกระหว่าง "ความเสี่ยงกับปัญหา" เพ่ือให้ได้ Key Risk จริงออกมา

ข้ันตอนท่ี 2

• นำ Key Risk จากข้ันตอนท่ี 1 มาสู่กระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในมหาวิทยาลัย

• เช่น คณะ หน่วยงานสนับสนุน เพ่ือหาว่าประเด็นดังกล่าวยังเป็น Risk ใช่หรือไม่ และยังคงมีอยู่ในปัจจุบันหรือไม่ 
เพ่ือให้ได้ Key Risk ท่ีเป็นของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง

ข้ันตอนท่ี 3

• เลขานุการนำ Key Risk ท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 2 มา Identify เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยทำงานร่วมกับหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง

ข้ันตอนท่ี 4
• เลือกประเด็นความเส่ียงท่ีมีความสำคัญและมีผลกระทบสูง

ข้ันตอนท่ี 5

• เลขานุการ นำความเสี่ยงท่ีเลือกมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ขออนุมัติแผนและเข้าสู่กระบวนการติดตาม
ผลการดำเนินงานต่อไป
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1.8 การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

 เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

ของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดมีเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมวา ความเสี่ยงตางๆ นั้น มีการกระจายตัวของ

โอกาสการเกิดขึ้นของเหตุการณ และมีผลกระทบอยางไร ความเสี่ยงใดควรไดรับการแกไขกอนหลัง โดยการนำ 

คาโอกาสของความเส่ียง (Likelihood) ใชตัวยอ L และคาผลกระทบ (Impact) ใชตัวยอ I ไปบันทึกลงในแผนผัง 

เมทริกซ (Risk Matrix) โดยกำหนดใหแกน X คือ คาโอกาสของความเสี่ยง และแกน Y คือ ผลกระทบ  

 ประโยชนของการจัดทำแผนผังเมทริกซ เพื่อชวยใหองคกรสามารถเรียงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ของเหตุการณตางๆ ไวในแผนผังเดียวกัน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิและคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดพิจารณาลำดับความสำคัญของความเสี่ยงไดสะดวกยิ ่งข้ึน  

ซึ่งระดับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มี 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (Extreme High)  

สูง (High) ปานกลาง (Medium) ต่ำ (Low) และไมเกิด (Zero) โดยใชสีสื่อประกอบในรูปแบบคลายคลึงกับสัญญาณ 

ไฟจราจร 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Medium 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

ลำดับความเส่ียง ความหมาย 

สูงมาก ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ (โซนสีแดง) เปนการปฏิบัติงาน 

ที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก เปนบุคคลที่ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถ

กำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ จำเปนตองวางแผนบริหารจัดการอยางเรงดวน

เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

สูง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดในดานผลกระทบ                  เปนการปฏิบัติงานท่ีมีผูเก่ียวของ

หลายคน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอนทำใหยากตอการควบคุมหรือไมมี

อำนาจการควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกตผูิบริหารติดตามอยางใกลชิด 

ปานกลาง ระดับท่ีสามารถยอมรับไดในดานลบผลกระทบ (โซนสีเหลือง) แตตองมีการติดตามเฝาระวัง

มาตรการควบคุมใหดำเนินการไปอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง โดยใชความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหวางการปฏิบัติงานตามปกติใหสามารถควบคุมดูแลได 

ต่ำ ระดับท่ีสามารถยอมรับไดท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ                      เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมในการปฏิบัติงานรองรับอยูแลวไมตองมีการจัดการเพ่ิม 

ไมเกิด ระดับท่ีสามารถยอมรับไดท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ (โซนขาว) เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมในการปฏิบัติงานรองรับอยูแลวไมตองมีการจัดการเพ่ิม โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนเปนศูนย 

หรือสามารถดำเนินงานได 100 เปอรเซ็นต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(โซนสีสม) 

(โซนสีเขียว) 
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สวนที่ 2 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมูิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

2.1 กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 ในการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดมีการพัฒนาระบบความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ (สภามหาวิทยาลัย) ผานการมีสวนรวมของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ (มหาวิทยาลัย) มีหนาที่ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอ 

ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ (สภามหาวิทยาลัย) และเสนอตอสภามหาวิทยาลัย จำนวน  

7 ดาน 11 ประเด็นความเสี่ยง  

 

2.2 ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีหนาท่ีพิจารณา

ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี ่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2566 จำนวน 7 ดาน  

11 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 การบริหารงานไมบรรลตุามยทุธศาสตร 

ในบางประเด็นท่ีสำคัญ 

กองนโยบายและแผน 

 

รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

 S2 บุคลากรสายวิชาการยังมตีำแหนง 

ทางวิชาการไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.สาลินันท บุญมี) 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 งบประมาณเงินรายไดไมเพียงพอ 

ตอการบริหารคณะ 

กองนโยบายและแผน รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.สุวุฒิ ตุมทอง) 

F2 งบประมาณการสนับสนุนงาน 

ดานวิจยัและงานสรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 
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ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 การเขาสูกระบวนการจัดซื้อจดัจาง 

รายการลงทุนไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน

และการใชจายงบประมาณรายจายประจำป 

(สงป.) ท่ีมหาวิทยาลัยทำความตกลง 

ตอสำนักงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน 

 

รองอธิการบดี 

 (นายธานี สมวงศ) 

O2 มีนักศึกษาเขามาศึกษานอยลง 

 

สำนักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.สาลินันท บุญมี) 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 บุคลากรมีความไมเขาใจในกฎหมาย 

ระเบียบ หรือตีความกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  

ในการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน  

ทำใหการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

แตกตางกันได 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ดานการจดัซื้อจัดจางในมหาวิทยาลัย 

กองคลัง รองอธิการบดี  

(รศ. ดร.ทรงวิทย  

เจริญกิจธนลาภ) 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information 

Technology Risk : I) 

I1 ความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Cyber Security) 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.สุวุฒิ ตุมทอง) 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณ 

ปจจัยภายในและภายนอก 

(Internal and External 

Factors Risk : IE) 

IE1 การเผยแพรขอมลูสื่อสังคมออนไลน 

ท่ีมีผลตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

ในทางลบ     

กองกลาง ผูชวยอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

IE2 อาจเกิดการสญูเสียชีวิตและทรัพยสิน 

ของทางราชการ นักศึกษา และบุคลากร 

จากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการโจรกรรม 

กองกลาง ผูชวยอธิการบด ี

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.3 ผลการวิเคราะหภาพรวมของแผนบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย 

 จากแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 11 ประเด็นความเสี่ยง นำมาวิเคราะหโดยใชเครื่องมือ

การประเมินความเสี่ยงภายใตโอกาสและผลกระทบ 7 ดานเสี่ยง ไดแก 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดาน

การเงิน 3) ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 5) ความเสี่ยงดาน 

ธรรมาภิบาล 6) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก 

สามารถวิเคราะหภาพรวมออกเปน 2 สวน ไดแก 

 2.3.1 จำแนกตามประเภทความเสี่ยง 

 2.3.2 จำแนกตามการประเมินความเสี่ยง 

 

 2.3.1 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามประเภทความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์

(S)

2. ความเสี่ยง

ด้านการเงิน 

(F)

3. ความเสี่ยง

ด้าน

การปฏิบัติงาน 

(O)

4. ความเสี่ยง

ด้าน

การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(C)

5. ความเสี่ยง

ด้าน

ธรรมาภิบาล 

(G)

6. ความเสี่ยง

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

(I)

7. ความเสี่ยง

จาก

สถานการณ์

ปัจจัยภายใน

และภายนอก  

(IE)

จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.3.2 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามการประเมินความเส่ียง 

การประเมินแผนบริหารความเสี่ยง โดยใชตารางเมทริกซ 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

 

Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Medium 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

      เสี่ยงสูงมาก (Extreme High, E)   

เสี่ยงสูง (High, H)   

เสี่ยงปานกลาง (Medium, M)   

เสี่ยงต่ำ (Low, L)   

           ไมเกิด (Zero, Z) 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากการที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบวา การบริหารความเสี ่ยงกอนประเมิน 

ความเสี่ยงมีผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจาก 11 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก 

(Extreme Risk, E) จำนวน 4 ประเด็น ความเสี ่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 5 ประเด็น ความเสี ่ยงปานกลาง 

(Medium Risk, M) จำนวน 1 ประเด็น และความเสี่ยงต่ำ (Low Risk, L) จำนวน 1 ประเด็น รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี 3 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

 

หมายเหตุ 

S1 การบริหารงานไมบรรลุตามยทุธศาสตรในบางประเด็นท่ี

สำคัญ 

S2 บุคลากรสายวิชาการยังมีตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตาม

เกณฑท่ีกำหนด 

F1 งบประมาณเงินรายไดไมเพียงพอตอการบริหารคณะ 

F2 งบประมาณการสนับสนุนงานดานวิจัยและงานสรางสรรค 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

O1 การเขาสูกระบวนการจัดซื้อจดัจางรายการลงทุนไมเปนไป

ตามแผนการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจำป (สงป.) ท่ีมหาวิทยาลัยทำความตกลง 

ตอสำนักงบประมาณ 

 

O2 มีนักศึกษาเขามาศึกษานอยลง 

C1 บุคลากรมีความไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือตีความ 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏบัิติท่ีแตกตางกัน  

ทำใหการปฏิบัติงานของหนวยงานแตกตางกันได 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจดัซื้อจัดจางใน

มหาวิทยาลยั 

I1 ความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber 

Security) 

IE1 การเผยแพรขอมูลสื่อสังคมออนไลนท่ีมผีลตอภาพลักษณ

ของมหาวิทยาลัยในทางลบ     

IE2 อาจเกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ 

นักศึกษา และบุคลากรจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการโจรกรรม 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 

S1, O1 F1 

I1 

F2 C1 

S2, IE1 

O2, IE2 

G1 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากการที ่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบวา การบริหารความเสี่ยงหลังจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง/กิจกรรมดำเนินการ

ตามบริหารความเสี่ยงทั้ง 11 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) 

จำนวน 1 ประเด็น ความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 1 ประเด็น ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) จำนวน 

5 ประเด็น ความเสี่ยงต่ำ (Low Risk, L) จำนวน 2 ประเด็น และไมเกิด (Zero, Z) จำนวน 2 ประเด็น รายละเอียดดัง

ตารางท่ี 4 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารความเสี่ยง 

 

ตารางท่ี 4 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

  

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 

S1 

F1 

O2, C1 

 

 

IE2 

G1 

O1 

F2 

 IE1 

S2 

 

I1 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S)  

 ประเด็นความเส่ียง S1 การบริหารงานไมบรรลุตามยุทธศาสตรในบางประเด็นท่ีสำคัญ 

ผลการดำนเนิงานตามเปาหมาย 

ความสำเร็จในการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย รอยละ 77.27 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

 

 

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x5) 

(Extreme High Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3) 

(High Risk = H) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยัมีมากเกินไปทำให

มหาวิทยาลยัไมสามารถบรหิาร

จัดการไดภายใตงบประมาณ 

ท่ีจำกัด 

2. จำนวนหลักสตูร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการยังไมเพียงพอ 

3. หลักสูตรระยะสั้นท่ีมีเน้ือหา

ตอบสนองความตองการของ

สังคมและสอดคลองกับ

แผนพัฒนากำลังคนของประเทศ

ยังมีนอย 

4. งบประมาณเพ่ือการวิจัยท่ี

ไดรับสนับสนุนจากภายนอกยงัมี

นอย 

5. อาจารยท่ีไดรับการยกยอง 

หรือไดรับรางวัลดานวิจัย/

นวัตกรรม ในระดับชาตหิรือ

นานาชาติยังมีนอย 

5 5 25 

(E) 

5 3 15 

(H) 

1. จัดทำคำรับรองการปฏิบัตริาชการของ

หนวยงานในสังกัด เพ่ือทำความตกลงตอ

มหาวิทยาลยั (ทุกหนวยงาน) 

2. ทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ  

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีมีเน้ือหา

ตอบสนองความตองการของสังคมและ

สอดคลองกับแผนพัฒนากำลังคนของ

ประเทศ  

5. ใหความรูดานแหลงงบประมาณ 

เพ่ือการวิจัยท่ีไดรับสนับสนุนจากภายนอก  

6. สงเสรมิใหอาจารยท่ีไดรับการยกยอง  

หรือไดรับรางวัลดานวิจัย/นวัตกรรม  

ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

1. มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการของหนวยงาน และดำเนินการ

ตามตัวช้ีวัดท่ีไดรับมอบหมาย 

2. คณะฯ ไดดำเนินการรวมทบทวนแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

โดยดำเนินการตั้งคาเปาหมายตัวช้ีวัด 

ของหนวยงาน 

3. จำนวนหลักสตูรระยะสั้นท่ีมีเน้ือหา

ตอบสนองความตองการของสังคมและ

สอดคลองกับแผนพัฒนากำลังคนของ

ประเทศ (1 หลักสูตร) 

4. หนวยงานดำเนินการจัดโครงการเก่ียวกับ

การใหความรูดานวิจัย จากงบประมาณ

เงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไดแก โครงการพัฒนาการเขียน

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุน 

จากหนวยงานภายนอก 

5. จำนวนอาจารยท่ีไดรับการยกยอง  

หรือไดรับรางวัลดานงานวิจัย/นวัตกรรม 

ในระดับชาติหรือนานาชาติ (4 คน) 

6. คณะศิลปศาสตรมีการจดัทำหลักสูตร

ระยะสั้น ไดแก 

ผลการดำเนินงาน

ยุทธศาสตร 

การพัฒนา

มหาวิทยาลยั 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ท่ีกำหนด 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

6.1 หลักสูตรระยะสั้น (Non – 

Degree) แบบฝกอบรม หลักสตูร 

“ประกาศนียบัตรทางกฎหมายนวัตกรรม

การบริหารงานภาครัฐ” 

6.2 หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) 

แบบรายวิชา (สำหรับนักศึกษาจีน)  

 6.2.1 รายวิชา ศิลปะการดำเนิน

ชีวิตในสังคมยุคใหม 

6.2.2 รายวิชา ภาษาไทย 

เพ่ือการสื่อสาร 

6.2.3 รายวิชา ไทยศึกษา 

เพ่ือการทองเท่ียว 

6.3. คณะศิลปศาสตรพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น (EEC Model Type B) 

จำนวน 2 หลักสูตร เพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ ไดแก 1. หลักสตูร 

การพัฒนาศักยภาพดานการบริการ 

แบบมืออาชีพสำหรับบุคลากร 

ในอุตสาหกรรมการบริการ 2. การบริหาร

จัดการตนทุนในอุตสาหกรรมบริการและ

ธุรกิจโรงแรม  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

7. เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธแหลง

ทุน PMU ตางๆ กับนักวิจัยท้ังผานคณะ 

กลุมไลน นักวิจัยโดยตรง เพ่ือใหนักวิจัย

สามารถรับรูขาวสาร และเขาถึงแหลงทุน

ภายนอกใหหลากหลายและทันเวลา 

8. สงเสรมิสนับสนุนอาจารย นักวิจัย 

สงผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐเขารวมการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ มทร.ครัง้ท่ี 15 

และการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

มทร.ครั้งท่ี 12 และการประกวด

สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมราชมงคล  

ครั้งท่ี 5 และไดรับรางวัล 1) รางวัลการ

นำเสนอบทความภาคบรรยายระดบัชาติ 

ไดรับ "รางวัลระดับดีเดน"  และ 2) รางวัล

การประกวดสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 

ประเภทอาจารย/บุคคลท่ัวไป ไดรบัรางวัล 

"ระดับดเีดน" ไดรับโลและเหรียญทอง 

พรอมเงินรางวัล 8,000 บาท 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S)  

 ประเด็นความเส่ียง S2 บุคลากรสายวิชาการยังมีตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

1. ผลของบุคลากรท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ รอยละ 36.56 

2. ผศ. เพ่ิมข้ึนรอยละ 21.5  

3. รศ. เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.69  

 

สูงมาก  
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Z 
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(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
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สูง  
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สูงมาก 
 

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
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ส 
(L

ik
el
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oo
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x4) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x4) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. บุคลากรยังขาดความพรอม

ในการจัดทำผลงาน 

เพ่ือขอตำแหนงทางวิชาการ  

2. บุคลากรท่ีมีตำแหนงทาง

วิชาการเกษียณอายุราชการ 

3. ประกาศหลักเกณฑและ

กระบวนการในการพิจารณา 

การเสนอขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการมีการปรับเปลี่ยน

บอย 

3 5 15 

(H) 

2 4 8 

(M) 

1. การจัดทำแผนพัฒนาตนเองแบบ IDP 

(Individual Development Plan)  

ดานผลงานทางวิชาการ 

2. กิจกรรมสงเสริม สนับสนุนบุคลากร 

สายวิชาการในการเสนอขอกำหนดตำแหนง 

ทางวิชาการ ศาสตราจารย  

รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย 

3. การปรับปรุงประกาศหลักเกณฑและ

กระบวนการในการพิจารณาเสนอขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการใหมีความรวดเร็ว  

ลดระยะเวลาการดำเนินงานในข้ันตอน 

ท่ีลาชา ซ้ำซอน เพ่ือเพ่ิมจำนวนตำแหนง 

ทางวิชาการใหเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

1. คณะไดมีการผลักดันบุคลากร 

สายวิชาการในการเสนอขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ 

2. คณะศิลปศาสตรสงเสริมใหอาจารย 

มีตำแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน โดยจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมี

ความกาวหนาในอาชีพ และในป  

พ.ศ.2566 มีผูเสนอขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย  

จำนวน 15 ราย 

ผลของบุคลากร 

ท่ีมีตำแหนง 

ทางวิชาการ 

ต่ำกวาเปาหมาย 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

 ประเด็นความเส่ียง F1 งบประมาณเงินรายไดไมเพียงพอตอการบริหารคณะ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยหารายได รอยละ 95.57 

ปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยหารายได รอยละ 89.49 

เพ่ิมข้ึน รอยละ 6.08 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x4) 

(Extreme High Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x2) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (1x4) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. การบริการวิชาการ 

แบบมีรายไดลดลง 

2. เงินงบประมาณจากการหา

รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ท่ีวางไว 

3. จำนวนนักศึกษาลดลง 

5 4 20 

(E) 

1 4 4 

(M) 

1. เพ่ิมจำนวนรับบริการวิชาการ 

ในรูปแบบการวิเคราะห/การทดสอบ 

2. รับบริการวิชาการในรูปแบบการให

คำปรึกษา/การรับจางทำโครงการ 

หรือการวิจัย 

3. จัดทำหลักสตูรฝกอบรมระยะสัน้ 

แบบมีรายได 

1. จัดทำประชาสมัพันธเชิงรุกในการรับ

นักศึกษา 

2. บริหารงบประมาณเงินรายได 

แบบสมดลุ 

3. จัดทำแผนและติดตามการดำเนินงาน

เบิกจาย 

ผลการหารายได

ลดลงเมื่อเทียบกับ

ปท่ีผานมา 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานการเงิน(Financial Risk : F) 

 ประเด็นความเส่ียง F2 งบประมาณการสนับสนุนงานดานวิจัยและงานสรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดเงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจาก ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 20,328,926 บาท โดยมีจำนวน

อาจารยประจำและนักวิจัยประจำ (ไมรวมอาจารยลาศึกษาตอ) จำนวนท้ังสิ้น 388 คน เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอ อาจารยประจำและนักวิจัย เทากับ 52,394.74 บาท

ตอคน (เปาหมาย 60,000 บาท/คน) (สวนตาง 7,605.26 x 388 = 2,950,840.88 บาท)  

2. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 16,310,150 บาท โดยมีจำนวน

อาจารยประจำและนักวิจัยประจำ (ไมรวมอาจารยลาศึกษาตอ) จำนวนท้ังสิ้น 225 คน เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตออาจารย ประจำและนักวิจัย เทากับ 72,489.56 บาท

ตอคน (เปาหมาย 25,000 บาท/คน) 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x4)  

(Extreme High Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (4x3)  

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x4)  

(Extreme High Risk = E) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. ขอจำกัดในการของบสนับสนุน

งานดานวิจัยและงานสรางสรรค 

2. ความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนนอย 

3. นักวิจัยไมมีประสบการณ

เพียงพอตอการเสนอของานวิจัย 

4. นักวิจัยไมสามารถเขียน

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 

จากหนวยงานภายนอก 

4 4 16 

(E) 

4 4 16 

(E) 

1. สงเสรมิความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ

และภาคเอกชนภายนอก เพ่ือสนับสนุน

เงินทุนวิจัยในการพัฒนาดานตาง ๆ 

2. โครงการพัฒนานักวิจัยใหมีความสามารถ

ในงานวิจัยโดยระบบพ่ีเลี้ยง 

3. จัดโครงการ Proposal Bank 

4. จัดทำปฏิทินกำหนดการเปดรับทุน

ภายนอกเพ่ือใหนักวิจัยเตรียมพัฒนาขอเสนอ

เพ่ือยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณไดทัน

ตามกำหนด 

5. จัดตั้งศูนยความเปนเลศิทางวิชาการ 

(Center of Excellent: CoE) เพ่ือจัดทำ

หรือผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 

หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนตามพันธกิจ 

ของศูนย 

6. สงเสรมิความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือสนับสนุนเงินทุนวิจัยในการ

พัฒนาดานตาง ๆ                  

7. สงเสรมิการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับ

ทุนจากหนวยงานภายนอก    

8. สงเสรมิการขอทุนวิจัยหนาใหม 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดโครงการ 

Proposal Bank ระหวางวันท่ี 22 - 24 

มิถุนายน 2566 ณ โรงแรมโอโซ นอรท พัทยา 

จ.ชลบุรี เปาหมายผูเขารวม 45 คน ผลจาก

การจัดโครงการไดหัวขอโครงการ จำนวน 35 

โครงการ เพ่ือใชเปนขอมูลในการเสนอขอ

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 

2. จัดทำปฏิทินกำหนดการเปดรับทุนภายนอก

เรียบรอยแลว เพ่ือใหนักวิจัยใชเปนเครื่องมือ

ในการเตรยีมการพัฒนาขอเสนอเพ่ือยื่นขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณไดทันตามกำหนด 

3. สวพ.จัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

ดานงานวิจัย และบริการวิชาการ เครื่อขาย

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แหง  

เมื่อวันท่ี 1 ก.ย.66 

4. มหาวิทยาลัยจดัทำประกาศเปดรับขอเสนอ

โครงการวิจัยจากเงินกองทุนสงเสริมงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยประจำปงบประมาณ 2567 

ประเภททุนพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

เงินสนับสนุน

งานวิจัย 

และงานสรางสรรค 

ต่ำกวาเปาหมาย 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน(Operation Risk : O) 

 ประเด็นความเส่ียง O1 การเขาสูกระบวนการจัดซ้ือจัดจางรายการลงทุนไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจายประจำป (สงป.) 

ท่ีมหาวิทยาลัยทำความตกลงตอสำนักงบประมาณ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลการเบิกจายรายการลงทุน รอยละ 75.52 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x5) 

(Extreme High Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (4x3) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับต่ำ (1x2) 

(Low Risk = L) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. หนวยงานไมดำเนินการ

เตรียมความพรอมเพ่ือเขาสู

กระบวนการจดัซื้อจัดจางทันที 

ภายหลังจากท่ีมหาวิทยาลัย 

แจงรายการท่ีคาดวาจะไดรับ

จัดสรร 

2. ผูรับผดิชอบบางรายขาด

ความรูในการจดัทำเอกสารเพ่ือ

เขาสูกระบวนการจดัซื้อจัดจาง 

3. หนวยงานมีการปรับแก

รายละเอียดคุณลักษณะ/ 

แบบรูปรายการ 

4. เกิดปญหาหลังการเขาสู

กระบวนการจดัซื้อจัดจาง 

5 5 25 

(E) 

1 2 2 

(L) 

พัฒนาระบบตดิตามรายการลงทุนเพ่ือให

หนวยงานสามารถรายงานผลการดำเนินงาน

ไดเปนปจจุบัน และมหาวิทยาลัยสามารถ

ติดตามขอมูลเพ่ือการบริหารจดัการไดอยางมี

ประสิทธิภาพทันตอสถานการณ 

มีการจัดทำแผนการจัดซื้อจดัจาง ประจำป

งบประมาณ  และมีการจดัทำหนังสือแจง

หนวยงานใหดำเนินการจัดสงเอกสาร 

การจัดซื้อจดัจางรายการงบลงทุน 

ตามท่ีไดรับจดัสรรประจำปงบประมาณ 

ใหเจาหนาท่ีพัสดตุรวจสอบรายละเอียด

เอกสารท่ีเก่ียวของกอนเขาสูกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

ผลการเบิกจาย

รายการลงทุน  

ต่ำกวาเปาหมาย 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน(Operation Risk : O) 

 ประเด็นความเส่ียง O2 มีนักศึกษาเขามาศึกษานอยลง 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลการรับนักศึกษา รอยละ 85.34 
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(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x3) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x2) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. การแขงขันของการรับ

นักศึกษาจากสถาบัน 

การศึกษามีเพ่ิมมากข้ึน 

2. การเกิดของจำนวนประชากร

ลดนอยลง 

3. กิจกรรมรวมกับเครือขาย 

จากสถานศึกษามีนอย 

2 5 10 

(H) 

2 2 4 

(M) 

1. จัดกิจกรรมการประชาสมัพันธเชิงรุกเพ่ือ

สรางแรงจูงใจใหนักศึกษามาเรียนมากข้ึน 

2. มีกิจกรรมการสรางเครือขายทางวิชาการ

กับสถานศึกษา 

3. พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงคำอธิบาย

รายวิชาใหทันตอเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลง

และตรงกับความตองการของสถาน

ประกอบการ 

4. ทำการประชาสมัพันธเชิงรุกและเพ่ิม 

ชองทางการติดตอสื่อสารกลุมไลนกับกลุม

อาจารยแนะแนว 

5. จัดใหศิษยเกามีการแนะแนวการศึกษา 

กับรุนนองโรงเรียนเดิม 

6. โครงการรับนักศึกษาเชิงรุก  

(เสนอโครงการสรางความรวมมือกับ

โรงเรียนเครือขาย) 

7. พัฒนาหลักสูตรและจัดการศึกษาใหดึงดูด

ผูเรยีนรุนใหม เชน การจัดการศึกษา

รวมกับสถานประกอบการตามขอตกลง

1. ในปการศึกษา 2566 มีการจัดกิจกรรม

ประชาสมัพันธเชิงรุก จากแผนจำนวน 30 

โรงเรียน  มีการจัดกิจกรรม จำนวน 18 

โรงเรียน 

2. คณะมีการควบคุมงบประมาณเงินรายไดไมให

มีการเบิกจายงบประมาณเกินดลุเน่ืองจาก

งบประมาณท่ีไดรับลดลง 

3. คณะจัดทำแผนการใชจายงบประมาณและ

จัดทำหนังสือตดิตามทุกไตรมาส เพ่ือติดตาม

จากผูรับผิดชอบ/สาขาวิชาใหเปนไปตามแผน 

4. คณะเสนอแนวทางการปรับคาบำรุงการศึกษา 

คาสมัครเรียน คาธรรมเนียมแรกเขา ผาน

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั ในชวง

เดือนสิงหาคม 2565 และจัดทำประกาศ

มหาวิทยาลยั เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษา    

คาบำรุงการศึกษา คณะบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ป พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 

21 กันยายน 2565 ผลรอยละ 100 

 

 

ผลการรับ

นักศึกษาต่ำกวา

เปาหมาย 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

ความรวมมือในการผลิตกำลังคนตาม

ความตองการของสถานประกอบการ 

8. ยกเลิกการเก็บคาสมัครจำนวน 300 บาท 

ใหแกผูสมัครทุกคนตลอดชวงเวลาการ 

รับสมคัร 

9. มีการสงเสริมการศึกษาโดยลดคาบำรุง

การศึกษารอยละ 50 ในภาคการศึกษา

แรก สำหรับนักศึกษาที่สมัครเรียนและ

รายงานตัว ขึ ้นทะเบียนเปนนักศึกษา

ภายใน 30 ธันวาคม 2565 

 

 

5. ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลสุวรรณภมูิ นักศึกษาภาคปกติ

สามารถผอนชำระคาบำรุงการศึกษาได 4 งวด 

สวนนักศึกษาภาคสมทบสามารถผอนผันได

ท้ังคาธรรมเนียมการศึกษาแรกเขา  

และคาบำรุงการศึกษาได 4 งวด  

ผลรอยละ 100 

6. คณะไดมีการจัดหาทุนเพ่ือมอบใหแก

นักศึกษาทุกช้ันป ทุกศูนยพ้ืนท่ี ดังน้ี 

6.1 ทุนอีซูซุ ทุนละ 10,000 บาท จำนวน 2 ทุน 

6.2 ทุนกิจกรรมพัฒนานักศกึษา จำนวน 25 ทุน 

6.3 ทุนเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ  จำนวน 100 ทุน 

ไดแก  

6.3.1 ทุนเรียนดี จำนวน  46 ทุน  

6.3.2 ทุนขาดแคลนคุณทรัพย จำนวน 

40 ทุน  

6.3.3 ทุนกิจกรรม จำนวน 14 ทุน 

6.4 ทุนการศึกษางานว่ิง Wasukri จำนวน 16 ทุน 

7. คณะมีปรับกลยุทธระบบการรบัสมัคร

นักศึกษาใหมีความรวดเร็วแบบ One Stop 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

service โดยมีชองทางใหนักเรียนนักศึกษา 

ท่ีสนใจสมัครเรียน ไดสอบถามขอมูล และมี

ระบบการผอนผันชำระคาบำรุงการศึกษา

ผานระบบออนไลน 

8. คณะไดจัดทำหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือเขาสู

ระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมีนโยบายการพัฒนา

ระบบธนาคารหนวยกิต ซึ่งกำหนดข้ันตอนให 

หลักสตูรท่ีจะเขาสูระบบธนาคารหนวยกิตตอง

เสนอเขาคณะกรรมการประจำคณะพิจารณา

เห็นชอบ งานวิชาการและวิจัยขอเสนอ

หลักสตูร ดังน้ี 

8.1 หลักสูตรระยะสั้นแบบรายวิชา  

8.1.1 กฎหมายธุรกิจ  

8.1.2 การบัญชีข้ันพ้ืนฐาน  

8.1.3 การภาษีอากร  

8.1.4 หลักการบัญชี  

8.1.5 การเปนผูประกอบการ  

8.1.6 หลักการตลาดและการตลาดดิจิทัล  

8.1.7 กราฟฟกสำหรับการตลาดดจิิทัล  

8.1.8 ระบบสารสนเทศสำหรบังานธุรกิจ  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

8.1.9 การประยุกตอินเทอรเน็ตของ

สรรพสิ่งสำหรับธุรกิจ  

8.1.10 ระบบสารสนเทศและการใช

คอมพิวเตอรเพ่ืองานธุรกิจ  

8.1.11 การสื่อสารขอมลูและเครือขาย  

8.2 หลักสูตระยะสั้นแบบฝกอบรม  

8.2.1 กฎหมายพาณิชย  

8.2.2 กระบวนการจดัทำบัญชีและภาษี  

9. พัฒนาระบบการเรียนพ้ืนฐานดวยระบบ

ออนไลน และใช Google Education   

ในการเรียนการสอน 

10. คณะสงหนังสือถึงโรงเรียน หรือสถาบัน

กลุมเปาหมาย ตามหนังสือเลขท่ี  

อว0656.11/ว2069 ลงวันท่ี 29 สิงหาคม 

2565 เรื่องขอความอนุเคราะห

ประชาสมัพันธการรับสมัครนักศึกษา 

ประจำปการศึกษา 2566 จำนวน 1,140 

โรงเรียน ผลรอยละ 100 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ(Compliance Risk : C) 

 ประเด็นความเส่ียง C1 บุคลากรมีความไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือตีความกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน ทำใหการปฏิบัติงานของ

หนวยงานแตกตางกันได 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึน รอยละ 90 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง  (4x2) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (3x2) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x2) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

บุคลากรขาดความเขาใจใน

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ฯ  

ท่ีเก่ียวของและไมไดศึกษา กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับในงานของตน 

4 2 8 

(M) 

2 2 4 

(M) 

1. ใหคำปรึกษาแกหนวยงานและบุคลากรใน

เรื่องขอกฎหมายในการปฏิบัติงาน โดยนิติกร  

จากงานกฎหมายและนิติการ 

2. จัดกิจกรรมใหความรูแกบุคลากรใหม 

1. ใหคำปรึกษาขอกฎหมายในการปฏิบัติ

หนาท่ีในป พ.ศ. 2566 จำนวน 13 เรื่อง 

2. จัดกิจกรรมใหความรูแกบุคลากรใหมใน

ป พ.ศ. 2566 จำนวน 1 ครั้ง 

- 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล(Good Governance Risk : G) 

 ประเด็นความเส่ียง G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลขอรองเรียนการเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางเทากับ 0 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับต่ำ (3x1) 

(Low Risk = L) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (0x1) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (0x0) 

(Zero Risk = Z) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

การจัดซื้อจดัจางอาจมีการเลือก

ผูขาย/ผูรับจางท่ีมีความสัมพันธ

ใกลชิดสนิทสนมกับบุคลากร

ภายในโดยรูเทาไมถึงการ 

3 1 3 

(L) 

0 0 0 

(Z) 

1. กำชับใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซื้อจัดจาง 

ตามมาตรฐานข้ันตอน 

การปฏิบัติงานอยางเครงครดั              

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมสีวนไดสวนเสยี

ของผูขาย/ผูรับจาง 

1. มีการประชุมแจงเจาหนาท่ีพัสดุ  

ศูนยพระนครศรีอยุธยา หันตรา  

ในการปฏิบัติงานใหเปนปฏิบัตติาม

มาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SOP) 

อยางเครงครัด     

2. ในการจัดซื้อจัดจางพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุ

ตองดำเนินการตรวจสอบผูมีสวนไดสวน

เสียของผูขายและผูรับจาง 

- 

 

  



 

39 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : I) 

 ประเด็นความเส่ียง I1 ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security)  

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลการดำเนินงานรอยละ 90 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x3) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x2) 

(Medium Risk = M 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับต่ำ (2x1) 

(Low Risk = L) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. เกิดการรั่วไหลของขอมลู

สวนบุคคลผานสื่อดิจิทัลท่ีสงผล

ใหเกิดความเสียหาย 

2. ชองสัญญาณเครือขายหลัก

เกิดการขัดของ 

3. การบุกรุก/โจมตีท้ังภายใน

และภายนอก 

4. ระบบไฟฟาขัดของ 

3 3 9 

(H) 

2 1 2 

(L) 

1. จัดทำนโยบายและขอปฏิบัติดาน

สารสนเทศใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด 

และ ดำเนินการตามนโยบายและขอปฏิบัติ

ดานสารสนเทศ 

2. จัดหาเครือขายสำรองและอุปกรณ

ทดแทน 

3. การตอประกันหรือการจดัหาอุปกรณ

รักษาความปลอดภัยทางดานเครือขาย 

รวมถึงซอฟแวรตางๆ ดำเนินการบำรุงรักษา

ตามแผน และการจัดการฝกอบรมหรือสง

บุคลากรเขารับการอบรม 

4. การตอประกันหรือการจดัหาอุปกรณ

สำรองไฟ 

5. จัดทำรายงานขอมูลและผลการ

ดำเนินการระบบเครือขายคอมพิวเตอรและ

ระบบสารสนเทศ 

1. ไดดำเนินการจัดทำ (ราง) คำสัง่แตงตั้ง

คณะกรรมการบรหิารงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลสุวรรณภมูิ เพ่ือทบทวนรายช่ือ

คณะกรรมการในคำสั่งท่ี 225/2565 

เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและ

บุคลากรท่ีรับผดิชอบ ซึ่งมีหนาท่ีเพ่ือกำหนด

นโยบาย แผนงาน และเปาหมายในการ

ทำงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมูิ มีแนวทางการดำเนินงานชัดเจน 

รวมท้ังกำหนดแนวทางในการจัดทำแผน 

การกำหนดนโยบาย ขอปฏิบัติ  

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงการพัฒนา

หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยตองมีการจัดประชุม

จัดทำนโยบายและขอปฏิบัตดิานสารสนเทศ

ใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด ท้ังน้ีไดจัดทำ

หนังสือ เพ่ือขอรายช่ือไปยังหนวยงานใน

สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมูิแลว ตามหนังสือ สวส.  

- 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

ท่ี อว 0565.16/574 และไดมีการจัดทำ 

(ราง) เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษาความมั่นคงปลอดภยัดานสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมูิ โดยจะนำรางดังกลาวเขาท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

พิจารณาตอไป 

2. จัดหาเครือขายสำรองคาเชาใชบริการ

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 1,973,528 บาท 

ตั้งแตเดือนธันวาคม 2565 - เดือนกันยายน 

2566 และจัดหาอุปกรณทดแทน (ชุดครุภัณฑ

เครื่องแมขายเพ่ือรองรับระบบสารสนเทศ) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 

7,123,100 บาท เพ่ือใหระบบสารสนเทศ

และระบบเครือขายอินเตอรเน็ตของ

มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

3.จัดหาอุปกรณรักษาความปลอดภัย

ทางดานเครือขาย โดยการจางเหมาบริการ

บำรุงรักษาอุปกรณ firewall ตออายุสิทธ์ิ 

anti virus treat prevention 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 

800,000 บาท ตั้งแตเดือนตุลาคม 2565 – 

ถึงเดือนกันยายน 2566 และดำเนินการจาง

เหมาบริการบำรุงรักษาอุปกรณจัดเก็บ  

Log File ระบบเครือขาย ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 214,000 บาท 

ตั้งแตเดือนตลุาคม 2565 – ถึงเดือน

กันยายน 2566 

รวมถึงซอฟแวรตางๆ ลิขสิทธ์ิการใชงาน

โปรแกรมชุดไมโครซอฟต ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 550,000 บาท 

ตั้งแตเดือนตลุาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 

2566 และดำเนินการบำรุงรักษาตามแผน 

เชน การอัพเดทเวอรช่ันของ ระบบปฏิบัติการ 

จำนวน 2,361 ครั้ง การตรวจสอบระบบ 

634 ครั้ง การสำรองขอมูล 3,744 ครั้ง 

นอกจากน้ี มีการจัดการฝกอบรม 

หรือสงบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ จำนวน 14 คน 

รวมเขารบัการอบรม 42 ครั้ง 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

4. จัดหาอุปกรณสำรองไฟฟา โดยการจางเหมา 

บริการคาบำรุงรักษาเครื่องสำรองไฟฟา 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 

295,000 บาท โดยมีการบำรุงรักษาตั้งแต

เดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 2566  

5. รายงานขอมูลและผลการดำเนินการ

ระบบเครือขายคอมพิวเตอรและระบบ

สารสนเทศ โดยรายงานผานผูบรหิาร

หนวยงานไปยังรองอธิการท่ีรับผิดชอบ 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศเปนประจำ 

อยางตอเน่ือง 

https://arit.rmutsb.ac.th/content/4951 

  

https://arit.rmutsb.ac.th/content/4951
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

7. ความเส่ียงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก(Internal and External Factors Risk : IE) 

   ประเด็นความเส่ียง IE1 การเผยแพรขอมูลสื่อสังคมออนไลนท่ีมีผลตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยในทางลบ     

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลความพ่ึงพอใจ รอยละ 83.96 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. ขาดการสื่อสารขอมลูหรือ

ขอเท็จจริงท่ีตรงกัน 

ภายในมหาวิทยาลัย 

2. ความลาชาในการเผยแพร

ขอมูลขาวสารทางสื่อสังคม

ออนไลน 

3. ขาดประสบการณการจัดทำสื่อ 

3 5 15 

(H) 

3 2 6 

(M) 

1. เพ่ิมชองทางสื่อสารการประชาสัมพันธ

ขาวสารของมหาวิทยาลัยมากข้ึน  

2. ความรวดเร็วของการเผยแพรขอมูล

ขาวสารทางสื่อสังคมออนไลนกับบุคคลท่ัวไป

ไดรับรู    

3. จัดกิจกรรมผูผลติสื่ออยางสรางสรรค   

4. พัฒนาบุคลากรในการจดัการ Fake News  

1. งานสื่อสารองคกรไดเพ่ิมชองทางการ

สื่อสาร/การประชาสัมพันธ จากเดมิ  

เพจ Facebook ยอด 12,000 คน  

เพ่ิมชองทางใหมดวยการซื้อโฆษณา 

เพ่ือสงไปยังกลุมเปาหมายท่ีอยูบน

แพลตฟอรม Facebook เปน 42,690 คน  

เพ่ิมชอง TikTok / Instagram / 

Youtube   

2. เพ่ิมแรงจูงใจดวยการติดตาม  

การประเมินความพึงพอใจ หรือการเชิญ

ชวนรวมสนุกแจกรางวัล ผลความพึงพอใจ 

รอยละ 80 

3. แจงเวียนประชาสมัพันธการจัดกิจกรรม

ตาง ๆ และแจงชองทางการรับขอมูล

ขาวสาร ทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 

- 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก(Internal and External Factors Risk : IE) 

 ประเด็นความเส่ียง IE2 อาจเกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ นักศึกษา และบุคลากรจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการโจรกรรม 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลมูลคาความเสียหาย เทากับ 0 

 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

 
ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (2x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

การเกิดเรื่องฉุกเฉิน อุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และการโจรกรรม  

และความประมาทเลินเลอ 

2 5 10 

(H) 

1 0 0 

(Z) 

1. กำหนดเสนทางและควบคุม

บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตองาน  

หรือใชเสนทางลัดภายในมหาวิทยาลัย 

2. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณ 

ไมปกติอ่ืนๆ และประสานงาน 

ใหผูเก่ียวของทราบ 

การจางเหมาบริการพนักงานรักษา 

ความปลอดภัย โดยมสีำนักงานรักษา

ความปลอดภัย องคการสงเคราะหทหาร

ผานศึก ในพระบรมราชูปถัมภ เปนผูรับจาง 

ตามสญัญาจางเลขท่ี 15/2566  

ลงวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 กำหนด

ระยะเวลาการจาง 12 เดือน นับตัง้แต

วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 

2566 โดยมีจำนวนเจาหนาท่ีรักษาความ

ปลอดภัย จำนวน 24 คน การรักษาความ

ปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง แบงเปน  

2 ชวงเวลา ดังน้ี เวลา 07.00-19.00 น. 

จำนวน 12 คน เวลา 19.00-07.00 น. 

จำนวน 12 คน 

- 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 













แผนการดำเนนิงานการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการฯ 

P      8   14    11   

A      8    27      

2 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
เลขานุการฯ 

P      22 26 24 28 26 23 27 25 22 27 

A      22 - 24 28 17      

3 หนวยงานรายงานขอมูลการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการฯ 

P      8 12 10 14 12 9 13 11 8 13 

A        10 20 10      

4 คณะและหนวยงานวิเคราะหความเส่ียง และจัดทำความเส่ียง

ของหนวยงาน 

คณะและหนวยงาน P                

A 3               

5 วิเคราะห ประเมินความเส่ียงของมหาวทิยาลัย เลขานุการฯ P                

A  30      24        

6 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการฯ P                

A   7             

7 เสนอแผนบริหารความเส่ียงตอผูบริหารมหาวิทยาลัยเพือ่ให

ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการฯ P                

A    25            

8 เสนอแผนบริหารความเส่ียงตอสภามหาวิทยาลัย ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P        10        

A                

9 ทบทวนคูมือการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

คณะกรรมการฯ P        24        

A       19         

10 สงเสริม กำกับ ติดตาม คณะและหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยในการจัดทำขอมูลดานความเส่ียง 

คณะกรรมการฯ P                

A      22 - 24 28       

11 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่สภามหาวิทยาลัย

แตงต้ัง 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P         14    11   

A          27      

12 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ตอสภามหาวิทยาลัย 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P               13 

A                

 



ศูนยพ์ระนครศรอียุธยา หันตรา
มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมูิ

60 หมู ่3 ถนนสายเอเซยี
ตําบลหันตรา อําเภอพระนครศรอียุธยา
จงัหวดัพระนครศรอียุธยา 13000




