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 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ไดดำเนินการบริหารความเสี่ยงตามคูมือการบริหารความเสี่ยง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ที ่ใช เปนแนวทางในการปฏิบัติเรื ่องการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย โดยมีวัตถุประสงคเพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอมในการปองกันความเสี่ยงที่จะกลายเปนปญหา 

ในอนาคต ซึ่งการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเนนการสื่อสารสองชองทาง คือ 1) ระดับลางขึ้นบน (Bottom Up)  

ในรูปแบบที่มีการรายงานจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับหนวยงาน เสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

บริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ระดับสภา

มหาวิทยาลัย และ 2) ระดับบนลงลาง (Top down) ในรูปแบบท่ีคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ 

ระดับสภามหาวิทยาลัย และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ สั ่งการมายัง

คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยงระดับหนวยงาน โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบภายในทำหนาที ่สอบทาน 

การดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลความสำเร็จในการดำเนินงานตามแผนการบริหาร 

ความเสี่ยง ท้ังระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน 

 ในปงบประมาณ พ.ศ. 2566 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดเห็นชอบ

แผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมีจำนวน 7 ดาน 11 ประเด็น ประกอบดวย 

ประเภทความเส่ียง/ดานความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง/ช่ือความเส่ียง 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 การบริหารงานไมบรรลุตามยุทธศาสตรในบางประเด็นท่ีสำคัญ 

S2 บุคลากรสายวิชาการยังมีตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตามเกณฑ

ท่ีกำหนด 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 งบประมาณเงินรายไดไมเพียงพอตอการบริหารคณะ 

F2 งบประมาณการสนับสนุนงานดานวิจัยและงานสรางสรรคไมเปนไปตาม

เกณฑท่ีกำหนด 

3. ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 การเขาสูกระบวนการจัดซ้ือจัดจางรายการลงทุนไมเปนไปตาม

แผนการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจายประจำป (สงป.) 

ท่ีมหาวิทยาลัยทำความตกลงตอสำนักงบประมาณ 

O2 มีนักศึกษาเขามาศึกษานอยลง 
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ประเภทความเส่ียง/ดานความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง/ช่ือความเส่ียง 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 บุคลากรมีความไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือตีความ 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน ทำใหการปฏิบัติงาน

ของหนวยงานแตกตางกันได 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(Information Technology Risk : I) 

I1 ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security) 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัย

ภายในและภายนอก 

(Internal and External Factors Risk : 

IE) 

IE1 การเผยแพรขอมูลสื่อสังคมออนไลนท่ีมีผลตอภาพลักษณของ

มหาวิทยาลัยในทางลบ     

IE2 อาจเกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ นักศึกษา 

และบุคลากรจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการโจรกรรม 
 

 จากที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2566 พบวาความเสี่ยงกอนประเมินความเสี่ยงมีผลการดำเนินงานท่ี

เกิดข้ึนจาก 11 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) จำนวน 4 ประเด็น 

ความเสี ่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 5 ประเด็น ความเสี ่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) จำนวน 1 ประเด็น  

และความเสี่ยงต่ำ (Low Risk, L) จำนวน 1 ประเด็น รายละเอียดดังนี้ 
 

1. การประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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2. การประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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สวนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 1.1.1 ดวยหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 มีผลบังคับใชเม่ือวันท่ี 18 มีนาคม พ.ศ. 2562 บัญญัติใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี

การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ 

ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิถือเปนหนวยงานของรัฐตามเกณฑนี้ ท้ังนี้ 

เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  

และประสิทธิผลสอดคลองกับหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง 

สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2562  

 1.1.2 มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลงาน ของมหาวิทยาลัยมิติการบริหารจัดการไดกำหนด

ตัวชี้วัดท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพของระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง 

 1.1.3 มหาวิทยาลัยมีการกำหนดเปาหมายตัวชี้วัดความสำเร็จระดับภารกิจไวในแผนงานสนับสนุนการจัด

การศึกษา โดยวัดระดับการปองกันความเสี่ยงทางดานการจัดการท่ีมีประสิทธิผล 

1.2 วัตถุประสงคในการจัดทำแผนบริหาความเส่ียง 

 1. เพื ่อใหฝายบริหาร/ฝายปฏิบัติการเขาใจหลักการ กระบวนการ/ขั ้นตอนการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 2. เพ่ือใหผูบริหารมีเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ควบคุมการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

 3. เพื่อใหผูปฏิบัติงานมีแนวทาง กระบวนการขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน สามารถใชเครื่องมือใน

การบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 4. เพื่อเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

1.3 โครงสรางการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

เพื ่อสรางการมีสวนรวมในระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของมหาวิทยาลัยการจัด

โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยถือวามีความสำคัญมาก เนื่องจากตองจัดใหผูที่เกี่ยวของทั้งในระดับ

หนวยงาน ระดับมหาวิทยาลัย และระดับนโยบาย ไดมีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบ บทบาทหนาที่ของแตละ

องคประกอบใหมีความชัดเจนมากท่ีสุด เพ่ือใหเกิดความเชื่อมโยงการทำงานของแตละคณะ ตามโครงสรางการบริหาร

ความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดังภาพที่ 1 โครงสรางการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัย และตารางท่ี 1 หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 
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ภาพท่ี 1 โครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

  

สภามหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับสภามหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกๆ 3 เดือน 

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย 

 

ประชุมทุกเดือน  

 

คณะกรรมการความเสี่ยง 

ระดับคณะ หนวยงานสนับสนุน 

 

ขอมูลความเสี่ยงจากคณะและ 

หนวยงานสนับสนุน 

 

1. รองอธิการบดี (นายธานี สมวงศ) 

2. ผูชวยอธิการบดี (นางสาวอุศนา อนงคเวช) 

3. ผูอำนวยการกองนโยบายและแผน 

   (นางสาวเบญจวรรณ คลีดิษฐ) 

4. เจาหนาท่ีความเสี่ยง 

   - นายเสกสรรค  คงพ่ึงทรัพย  

   - นางสาวชิดชนก นิลพลับ 

คณะตางๆ 

 
หนวยงานตางๆ 
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ตารางท่ี 1 หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง 

ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

สภามหาวิทยาลัย 1. กำหนดนโยบายและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัย  

2. สภามหาวิทยาลัย หรือคณะกรรมการท่ีสภามอบหมาย 

ทำหนาท่ีประเมินผลการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย 

ในการดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ีกำหนด 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ1 

สอบทานระบบการบริหารความเสี่ยงใหรัดกุม มีประสิทธิผล 

ตามกรอบมาตรฐานอันเปนสากล และใหขอเสนอแนะ 

แกสภามหาวิทยาลัย และหรืออธิการบดี 

คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

ของ มทร.สุวรรณภูมิ2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. นำนโยบายการบริหารความเสี่ยงของสภามหาวิทยาลัยไปสู 

การปฏิบัติ  

2. พัฒนาและปรับปรุงระบบการบริหารความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  

3. จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

4. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ระดับมหาวิทยาลัย  

5. รับผิดชอบการประเมินความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

และผลที่ไดรับจากการดำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัย  

6. พิจารณากลั่นกรองคำขอเงินงบประมาณในการดำเนินการ 

ตามแผนการบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย  

เพ่ือนำเสนอเปนคำของบประมาณมหาวิทยาลัย  

7. กลั่นกรองรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง 

ระดับมหาวิทยาลัยและระดับหนวยงาน กอนนำเสนอ

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ 

8. นำเสนอแผนการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย  

ตอสภามหาวิทยาลัยเพ่ืออนุมัติ  

9. นำเสนอรายงานผลการบริหารความเสี่ยงระดับมหาวิทยาลัย 

ตอสภามหาวิทยาลัย เพ่ือทราบและรับขอแนะนำ  
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ผูรับผิดชอบ หนาท่ีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ2 

10. จัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมเผยแพรความรูความเขาใจ 

ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในใหแกผูบริหาร

ทุกระดับและบุคลากร ของมหาวิทยาลัย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ระดับหนวยงาน3 

1. จัดใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน  

โดยระบบดังกลาวตองมีความสอดคลองเชื่อมโยง 

กับระบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

2. รับผดิชอบการประเมินความเสีย่ง ระดับหนวยงาน  

ตามแบบท่ี คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยง 

ของมหาวิทยาลัยกำหนด  

3. จัดทำรายงานแผนการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง  

ประจำหนวยงาน นำเสนอตอคณะกรรมการดำเนินงาน 

ดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยพิจารณาภายในระยะเวลา 

ท่ีคณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยกำหนด  

4. จัดใหการบริหารความเสี่ยงเปนตัวชี้วัดความสำเร็จ 

ในแผนการปฏิบัตกิารประจำปของหนวยงาน  

5. ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย  

6. รับทราบรายงานประเมินผลการดำเนินการตามแผนการบริหาร

ความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

7. หนาที่อื่นๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง ระดับหนวยงาน 

ตามที่คณะกรรมการดำเนินงานดานความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

มอบหมาย 

หมายเหตุ 1 แตงตั้งโดยคำสั่งสภามหาวิทยาลัย 

  2 แตงตั้งโดยคำสั่งมหาวิทยาลัย 

  3 กำหนดใหหัวหนาหนวยงานเปนประธานคณะทำงานโดยตำแหนง 

 

 

 

 

 

 



 

5 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

1.4 การกำหนดกรอบการปฏิบัติ 

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี ่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดดำเนินการพัฒนาระบบบริหารความเสี่ยงและกำหนดกรอบการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหแนใจวาความเสี่ยงท่ีมีจะไดรับการจัดการอยางท่ัวถึง และเปนระบบท่ัวท้ังมหาวิทยาลัย โดยมีการชี้ใหเห็นลำดับ

ความสำคัญของความเสี ่ยง การกำหนดวัตถุประสงคและเปาหมายในการจัดการความเสี ่ยง การกำหนดตัวชี ้วัด

ความสำเร็จในการดำเนินการที่จะบรรลุเปาหมาย การจัดหนาที่ความรับผิดชอบ รวมทั้งสรางกลไกในการรายงาน

ตามลำดับข้ันข้ึนไป 

 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ จึงไดกำหนดกรอบความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ ความเสี่ยง

ระดับมหาวิทยาลัย และความเสี่ยงระดับหนวยงาน 

 

1.5 กระบวนการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย 

 จากนิยาม “ความเสี่ยง (Risk) คือ ความเปนไปไดหรือความไมแนนอนที่เหตุการณใดเหตุการณหนึ่ง 

จะเกิดข้ึนในอนาคต และสงผลกระทบใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกรได” 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จำนวน  

8 ข้ันตอน ดังนี้  

1. การจัดโครงสรางการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย/สภาพแวดลอมภายในมหาวิทยาลัย 

2. การกำหนดกรอบการปฏิบัติ/การกำหนดวัตถุประสงค  

3. การระบุปจจัยเสี่ยง/การบงชี้เหตุการณ 

4. การวิเคราะหความเสี่ยง/การประเมินความเสี่ยง  

5. การระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง/การตอบสนองความเสี่ยง  

6. กิจกรรมการควบคุม  

7. การจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง/ขอมูลและการติดตอสื่อสาร  

8. การติดตามประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 

ปรากฏดัง ภาพท่ี 2 รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 
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ภาพท่ี 2 รูปแบบกระบวนการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย 

 

1.6 การระบุปจจัยความเส่ียงและการวิเคราะหความเส่ียง 

 การระบุปจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) คือ สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่ทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคหรือ

เปาหมายที ่วางไว การระบุปจจัยความเสี ่ยงควรมีความเชื ่อมโยงกับผลสำเร็จตามเปาหมายของมหาวิทยาลัย  

โดยคำนึงถึงวัตถุประสงคและโอกาสของเหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นอันจะสงผลกระทบที่จะทำใหไมสามารถบรรลุ

วัตถุประสงคได 

 1) วิธีการระบุปจจัยเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย   

คณะกรรมการดำเนินนงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัย จะเปนผูกำหนดปจจัยเสี่ยงที่สำคัญ 

อันมีผลกระทบตอมหาวิทยาลัย  
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 2) การประเมินระดับความเส่ียงโดยใช Risk Matrix 

  

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

 

 

 

 

  

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 
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3) กระบวนการคนหาความเส่ียง 

  โดยการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งองคกร เพื่อใหได Potential Risk Menu และนำมาดำเนินการตาม

กระบวนการหา Key Risk เพ่ือนำไปสู Key Drive ดังนี ้

 
 การวิเคราะหความเสี่ยง มีวัตถุประสงคเพื่อทราบการจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในแตละประเด็น 

โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว เพื ่อใชประกอบการตัดสินใจของมหาวิทยาลัยในการที ่จะดำเนินการ 

เรงปองกันและแกไขบริหารจัดการกอน หากเกิดเหตุการณความเสี่ยงตางๆ ข้ึน 

 

1.7 การจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 หนวยงานตองทำการประเมินโอกาสของความเสี่ยง (Likelihood) ใชตัวยอ L และผลกระทบ (Impact)  

ใชตัวยอ I โอกาสของความเสี่ยง หมายถึง ความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณ โดยพิจารณาจากความถี่ของเหตุการณ 

ที ่คาดวาจะเกิดขึ ้นในหนึ่งรอบปงบประมาณ ผลกระทบ หมายถึง ระดับความรุนแรงและมูลคาความเสียหาย 

จากเหตุการณที่คาดวาจะเกิดขึ้น ตามประเภทของปจจัยความเสี่ยง จากการระบุปจจัยความเสี่ยง แยกตามประเภท

ความเสี่ยง 

 

 

ข้ันตอนท่ี 1
• เลขานุการ จัดกลุ่มความเสี่ยงและคัดแยกระหว่าง "ความเสี่ยงกับปัญหา" เพ่ือให้ได้ Key Risk จริงออกมา

ข้ันตอนท่ี 2

• นำ Key Risk จากข้ันตอนท่ี 1 มาสู่กระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องภายในมหาวิทยาลัย

• เช่น คณะ หน่วยงานสนับสนุน เพ่ือหาว่าประเด็นดังกล่าวยังเป็น Risk ใช่หรือไม่ และยังคงมีอยู่ในปัจจุบันหรือไม่ 
เพ่ือให้ได้ Key Risk ท่ีเป็นของมหาวิทยาลัยอย่างแท้จริง

ข้ันตอนท่ี 3

• เลขานุการนำ Key Risk ท่ีได้จากข้ันตอนท่ี 2 มา Identify เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยทำงานร่วมกับหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวข้อง

ข้ันตอนท่ี 4
• เลือกประเด็นความเส่ียงท่ีมีความสำคัญและมีผลกระทบสูง

ข้ันตอนท่ี 5

• เลขานุการ นำความเสี่ยงท่ีเลือกมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง ขออนุมัติแผนและเข้าสู่กระบวนการติดตาม
ผลการดำเนินงานต่อไป
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1.8 การติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

 เพ่ือใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ และคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยง

ของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดมีเครื่องมือในการพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวมวา ความเสี่ยงตางๆ นั้น มีการกระจายตัวของ

โอกาสการเกิดขึ้นของเหตุการณ และมีผลกระทบอยางไร ความเสี่ยงใดควรไดรับการแกไขกอนหลัง โดยการนำ 

คาโอกาสของความเส่ียง (Likelihood) ใชตัวยอ L และคาผลกระทบ (Impact) ใชตัวยอ I ไปบันทึกลงในแผนผัง 

เมทริกซ (Risk Matrix) โดยกำหนดใหแกน X คือ คาโอกาสของความเสี่ยง และแกน Y คือ ผลกระทบ  

 ประโยชนของการจัดทำแผนผังเมทริกซ เพื่อชวยใหองคกรสามารถเรียงระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ของเหตุการณตางๆ ไวในแผนผังเดียวกัน และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิและคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ ไดพิจารณาลำดับความสำคัญของความเสี่ยงไดสะดวกยิ ่งข้ึน  

ซึ่งระดับความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มี 5 ระดับ ไดแก สูงมาก (Extreme High)  

สูง (High) ปานกลาง (Medium) ต่ำ (Low) และไมเกิด (Zero) โดยใชสีสื่อประกอบในรูปแบบคลายคลึงกับสัญญาณ 

ไฟจราจร 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Medium 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

ลำดับความเส่ียง ความหมาย 

สูงมาก ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดทั้งโอกาสเกิดและผลกระทบ (โซนสีแดง) เปนการปฏิบัติงาน 

ที่เก่ียวของกับบุคคลภายนอก เปนบุคคลที่ไมรูจัก ไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถ

กำกับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ จำเปนตองวางแผนบริหารจัดการอยางเรงดวน

เพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

สูง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดในดานผลกระทบ                  เปนการปฏิบัติงานท่ีมีผูเก่ียวของ

หลายคน หลายหนวยงานภายในองคกรมีหลายขั้นตอนทำใหยากตอการควบคุมหรือไมมี

อำนาจการควบคุมขามหนวยงานตามหนาท่ีปกตผูิบริหารติดตามอยางใกลชิด 

ปานกลาง ระดับท่ีสามารถยอมรับไดในดานลบผลกระทบ (โซนสีเหลือง) แตตองมีการติดตามเฝาระวัง

มาตรการควบคุมใหดำเนินการไปอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง โดยใชความรอบคอบระมัดระวัง

ในระหวางการปฏิบัติงานตามปกติใหสามารถควบคุมดูแลได 

ต่ำ ระดับท่ีสามารถยอมรับไดท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ                      เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมในการปฏิบัติงานรองรับอยูแลวไมตองมีการจัดการเพ่ิม 

ไมเกิด ระดับท่ีสามารถยอมรับไดท้ังโอกาสเกิดและผลกระทบ (โซนขาว) เนื่องจากมีมาตรการ

ควบคุมในการปฏิบัติงานรองรับอยูแลวไมตองมีการจัดการเพ่ิม โอกาสท่ีจะเกิดข้ึนเปนศูนย 

หรือสามารถดำเนินงานได 100 เปอรเซ็นต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(โซนสีสม) 

(โซนสีเขียว) 
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สวนที่ 2 

แผนการบริหารความเสี่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลสุวรรณภมูิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

2.1 กระบวนการจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 

 ในการดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำป

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ไดมีการพัฒนาระบบความเสี ่ยงมหาวิทยาลัยรวมกับคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

ของ มทร.สุวรรณภูมิ (สภามหาวิทยาลัย) ผานการมีสวนรวมของทุกหนวยงานในมหาวิทยาลัย โดยคณะกรรมการ

ดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ (มหาวิทยาลัย) มีหนาที่ในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงเสนอ 

ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของ มทร.สุวรรณภูมิ (สภามหาวิทยาลัย) และเสนอตอสภามหาวิทยาลัย จำนวน  

7 ดาน 11 ประเด็นความเสี่ยง  

 

2.2 ความเส่ียงระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 คณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มีหนาท่ีพิจารณา

ใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี ่ยง ระดับมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ 2566 จำนวน 7 ดาน  

11 ประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ 

ตารางท่ี 2 ประเภทความเสี่ยง ประเด็นความเสี่ยง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ 

(Strategic Risk : S) 

S1 การบริหารงานไมบรรลตุามยทุธศาสตร 

ในบางประเด็นท่ีสำคัญ 

กองนโยบายและแผน 

 

รองอธิการบดี  

(นายธานี สมวงศ) 

 S2 บุคลากรสายวิชาการยังมตีำแหนง 

ทางวิชาการไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.สาลินันท บุญมี) 

2. ความเสี่ยงดานการเงิน 

(Financial Risk : F) 

F1 งบประมาณเงินรายไดไมเพียงพอ 

ตอการบริหารคณะ 

กองนโยบายและแผน รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.สุวุฒิ ตุมทอง) 

F2 งบประมาณการสนับสนุนงาน 

ดานวิจยัและงานสรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑ 

ท่ีกำหนด 

 

 

 

สถาบันวิจัยและพัฒนา รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.ภาสพิรุฬห  

วัชรศรีสำเริง) 



 
 

 

12 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ประเภทความเส่ียง ประเด็นความเส่ียง 
หนวยงาน/

ผูรับผิดชอบ 
ผูกำกับ/ติดตามประเด็น 

3. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน 

(Operation Risk : O) 

O1 การเขาสูกระบวนการจัดซื้อจดัจาง 

รายการลงทุนไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงาน

และการใชจายงบประมาณรายจายประจำป 

(สงป.) ท่ีมหาวิทยาลัยทำความตกลง 

ตอสำนักงบประมาณ 

กองนโยบายและแผน 

 

รองอธิการบดี 

 (นายธานี สมวงศ) 

O2 มีนักศึกษาเขามาศึกษานอยลง 

 

สำนักสงเสรมิวิชาการและ

งานทะเบียน 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.สาลินันท บุญมี) 

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม

กฎหมายและระเบียบ 

(Compliance Risk : C) 

C1 บุคลากรมีความไมเขาใจในกฎหมาย 

ระเบียบ หรือตีความกฎ ระเบียบ ขอบังคับ  

ในการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน  

ทำใหการปฏิบัติงานของหนวยงาน 

แตกตางกันได 

กองบริหารงานบุคคล รองอธิการบดี 

(นายสัตวแพทยสถิตย  

อรุณแสง) 

5. ความเสี่ยงดานธรรมาภิบาล 

(Good Governance Risk : G) 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอน 

ดานการจดัซื้อจัดจางในมหาวิทยาลัย 

กองคลัง รองอธิการบดี  

(รศ. ดร.ทรงวิทย  

เจริญกิจธนลาภ) 

6. ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Information 

Technology Risk : I) 

I1 ความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยี

สารสนเทศ (Cyber Security) 

สำนักวิทยบริการและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รองอธิการบดี  

(ผศ. ดร.สุวุฒิ ตุมทอง) 

7. ความเสี่ยงจากสถานการณ 

ปจจัยภายในและภายนอก 

(Internal and External 

Factors Risk : IE) 

IE1 การเผยแพรขอมลูสื่อสังคมออนไลน 

ท่ีมีผลตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัย 

ในทางลบ     

กองกลาง ผูชวยอธิการบดี  

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

IE2 อาจเกิดการสญูเสียชีวิตและทรัพยสิน 

ของทางราชการ นักศึกษา และบุคลากร 

จากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการโจรกรรม 

กองกลาง ผูชวยอธิการบด ี

(นายเอกวิศว สงเคราะห) 

 

 

  



 

13 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.3 ผลการวิเคราะหภาพรวมของแผนบริหารความเส่ียง ระดับมหาวิทยาลัย 

 จากแผนบริหารความเสี่ยง ระดับมหาวิทยาลัย จำนวน 11 ประเด็นความเสี่ยง นำมาวิเคราะหโดยใชเครื่องมือ

การประเมินความเสี่ยงภายใตโอกาสและผลกระทบ 7 ดานเสี่ยง ไดแก 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดาน

การเงิน 3) ความเสี่ยงเชิงการปฏิบัติงาน 4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ 5) ความเสี่ยงดาน 

ธรรมาภิบาล 6) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 7) ความเสี่ยงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก 

สามารถวิเคราะหภาพรวมออกเปน 2 สวน ไดแก 

 2.3.1 จำแนกตามประเภทความเสี่ยง 

 2.3.2 จำแนกตามการประเมินความเสี่ยง 

 

 2.3.1 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามประเภทความเส่ียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

1. ความเสี่ยง

ด้านกลยุทธ์

(S)

2. ความเสี่ยง

ด้านการเงิน 

(F)

3. ความเสี่ยง

ด้าน

การปฏิบัติงาน 

(O)

4. ความเสี่ยง

ด้าน

การปฏิบัติ

ตามกฎหมาย

และระเบียบ 

(C)

5. ความเสี่ยง

ด้าน

ธรรมาภิบาล 

(G)

6. ความเสี่ยง

ด้าน

เทคโนโลยี

สารสนเทศ

(I)

7. ความเสี่ยง

จาก

สถานการณ์

ปัจจัยภายใน

และภายนอก  

(IE)

จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง จํานวน 1 เรื่อง จํานวน 2 เรื่อง
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.3.2 แผนบริหารความเส่ียง จำแนกตามการประเมินความเส่ียง 

การประเมินแผนบริหารความเสี่ยง โดยใชตารางเมทริกซ 

สูงมาก (5) Z 

5x0 =0 

M 

5x1 = 5 

H 

5x2 = 10 

H 

5x3 = 15 

E 

5x4 = 20 

E 

5x5 = 25 

สูง (4) Z 

4x0 =0 

M 

4x1 = 4 

M 

4x2 = 8 

H 

4x3 = 12 

E 

4x4 = 16 

E 

4x5 = 20 

ปานกลาง (3) Z 

3x0 =0 

L 

3x1 =3 

M 

3x2 = 6 

M 

3x3 = 9 

H 

3x4 = 12 

H 

3x5 = 15 

นอย (2) Z 

2x0 =0 

L 

2x1 = 2 

M 

2x2 = 4 

M 

2x3 = 6 

M 

2x4 = 8 

H 

2x5 = 10 

นอยมาก (1) Z 

1x0 =0 

L 

1x1 = 1 

L 

1x2 = 2 

L  

1x3 =3 

M 

1x4 = 4 

M 

1x5 = 5 

ไมเกิด (0) Z 

0x0 =0 

Z 

0x1 =0 

Z 

0x2 =0 

Z 

0x3 =0 

Z 

0x4 =0 

Z 

0x5 =0 

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 

 

 

 

Meaning : 

(Score) 

Z : Zero 

0 

L : Low 

(1 - 3) 

M : Medium 

(4 - 9) 

H : High 

(10 - 15) 

E : Extreme High 

(16 - 25) 

 

คำอธิบาย 

      เสี่ยงสูงมาก (Extreme High, E)   

เสี่ยงสูง (High, H)   

เสี่ยงปานกลาง (Medium, M)   

เสี่ยงต่ำ (Low, L)   

           ไมเกิด (Zero, Z) 

 

 

  

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากการที่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการวิเคราะหความเสี่ยงทั้งปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัย ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบวา การบริหารความเสี ่ยงกอนประเมิน 

ความเสี่ยงมีผลการดำเนินงานที่เกิดขึ้นจาก 11 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก 

(Extreme Risk, E) จำนวน 4 ประเด็น ความเสี ่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 5 ประเด็น ความเสี ่ยงปานกลาง 

(Medium Risk, M) จำนวน 1 ประเด็น และความเสี่ยงต่ำ (Low Risk, L) จำนวน 1 ประเด็น รายละเอียดดังตารางที่ 3 

ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารความเสี่ยง 
 

ตารางท่ี 3 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงกอนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

 

หมายเหตุ 

S1 การบริหารงานไมบรรลุตามยทุธศาสตรในบางประเด็นท่ี

สำคัญ 

S2 บุคลากรสายวิชาการยังมีตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตาม

เกณฑท่ีกำหนด 

F1 งบประมาณเงินรายไดไมเพียงพอตอการบริหารคณะ 

F2 งบประมาณการสนับสนุนงานดานวิจัยและงานสรางสรรค 

ไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

O1 การเขาสูกระบวนการจัดซื้อจดัจางรายการลงทุนไมเปนไป

ตามแผนการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจาย

ประจำป (สงป.) ท่ีมหาวิทยาลัยทำความตกลง 

ตอสำนักงบประมาณ 

 

O2 มีนักศึกษาเขามาศึกษานอยลง 

C1 บุคลากรมีความไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือตีความ 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏบัิติท่ีแตกตางกัน  

ทำใหการปฏิบัติงานของหนวยงานแตกตางกันได 

G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจดัซื้อจัดจางใน

มหาวิทยาลยั 

I1 ความมั่นคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber 

Security) 

IE1 การเผยแพรขอมูลสื่อสังคมออนไลนท่ีมผีลตอภาพลักษณ

ของมหาวิทยาลัยในทางลบ     

IE2 อาจเกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ 

นักศึกษา และบุคลากรจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการโจรกรรม 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 

S1, O1 F1 

I1 

F2 C1 

S2, IE1 

O2, IE2 

G1 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

จากการที ่มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ดำเนินการบริหารความเสี ่ยงของมหาวิทยาลัย 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 พบวา การบริหารความเสี่ยงหลังจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง/กิจกรรมดำเนินการ

ตามบริหารความเสี่ยงทั้ง 11 ประเด็นความเสี่ยง 7 หนวยงานรับผิดชอบ มีความเสี่ยงสูงมาก (Extreme Risk, E) 

จำนวน 1 ประเด็น ความเสี่ยงสูง (High Risk, H) จำนวน 1 ประเด็น ความเสี่ยงปานกลาง (Medium Risk, M) จำนวน 

5 ประเด็น ความเสี่ยงต่ำ (Low Risk, L) จำนวน 2 ประเด็น และไมเกิด (Zero, Z) จำนวน 2 ประเด็น รายละเอียดดัง

ตารางท่ี 4 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารความเสี่ยง 

 

ตารางท่ี 4 ประเด็นความเสี่ยง จำแนกตามการประเมินความเสี่ยงหลังการบริหารความเสี่ยง  

สูงมาก (5)  
 

     

สูง (4)  
 

     

ปานกลาง (3)  
 

     

นอย (2)  
 

     

นอยมาก (1)  
 

     

ไมเกิด (0)  
 

     

 (0) 

ไมเกิด  

(1) 

นอยมาก  

(2) 

นอย  

(3) 

ปานกลาง  

(4) 

สูง  

(5) 

สูงมาก 
 

  

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

ผลกระทบ (Impact) 

S1 

F1 

O2, C1 

 

 

IE2 

G1 

O1 

F2 

 IE1 

S2 

 

I1 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S)  

 ประเด็นความเส่ียง S1 การบริหารงานไมบรรลุตามยุทธศาสตรในบางประเด็นท่ีสำคัญ 

ผลการดำนเนิงานตามเปาหมาย 

ความสำเร็จในการบรรลุเปาหมายยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย รอยละ 77.27 
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ไมเกิด  
(1) 
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นอย  
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ผลกระทบ (Impact) 

โอ
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ส 
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d)
 

คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x5) 

(Extreme High Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x3) 

(High Risk = H) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร

มหาวิทยาลยัมีมากเกินไปทำให

มหาวิทยาลยัไมสามารถบรหิาร

จัดการไดภายใตงบประมาณ 

ท่ีจำกัด 

2. จำนวนหลักสตูร/โปรแกรม

เฉพาะท่ีใชเทคโนโลยี/นวัตกรรม

เพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการยังไมเพียงพอ 

3. หลักสูตรระยะสั้นท่ีมีเน้ือหา

ตอบสนองความตองการของ

สังคมและสอดคลองกับ

แผนพัฒนากำลังคนของประเทศ

ยังมีนอย 

4. งบประมาณเพ่ือการวิจัยท่ี

ไดรับสนับสนุนจากภายนอกยงัมี

นอย 

5. อาจารยท่ีไดรับการยกยอง 

หรือไดรับรางวัลดานวิจัย/

นวัตกรรม ในระดับชาตหิรือ

นานาชาติยังมีนอย 

5 5 25 

(E) 

5 3 15 

(H) 

1. จัดทำคำรับรองการปฏิบัตริาชการของ

หนวยงานในสังกัด เพ่ือทำความตกลงตอ

มหาวิทยาลยั (ทุกหนวยงาน) 

2. ทบทวนแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 

3. พัฒนาหลักสูตร/โปรแกรมเฉพาะท่ีใช

เทคโนโลยี/นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ  

4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นท่ีมีเน้ือหา

ตอบสนองความตองการของสังคมและ

สอดคลองกับแผนพัฒนากำลังคนของ

ประเทศ  

5. ใหความรูดานแหลงงบประมาณ 

เพ่ือการวิจัยท่ีไดรับสนับสนุนจากภายนอก  

6. สงเสรมิใหอาจารยท่ีไดรับการยกยอง  

หรือไดรับรางวัลดานวิจัย/นวัตกรรม  

ในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

1. มีการลงนามคำรับรองการปฏิบัติ

ราชการของหนวยงาน และดำเนินการ

ตามตัวช้ีวัดท่ีไดรับมอบหมาย 

2. คณะฯ ไดดำเนินการรวมทบทวนแผน

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย  

โดยดำเนินการตั้งคาเปาหมายตัวช้ีวัด 

ของหนวยงาน 

3. จำนวนหลักสตูรระยะสั้นท่ีมีเน้ือหา

ตอบสนองความตองการของสังคมและ

สอดคลองกับแผนพัฒนากำลังคนของ

ประเทศ (1 หลักสูตร) 

4. หนวยงานดำเนินการจัดโครงการเก่ียวกับ

การใหความรูดานวิจัย จากงบประมาณ

เงินรายได ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 

2566 ไดแก โครงการพัฒนาการเขียน

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุนสนับสนุน 

จากหนวยงานภายนอก 

5. จำนวนอาจารยท่ีไดรับการยกยอง  

หรือไดรับรางวัลดานงานวิจัย/นวัตกรรม 

ในระดับชาติหรือนานาชาติ (4 คน) 

6. คณะศิลปศาสตรมีการจดัทำหลักสูตร

ระยะสั้น ไดแก 

ผลการดำเนินงาน

ยุทธศาสตร 

การพัฒนา

มหาวิทยาลยั 

ต่ำกวาเปาหมาย 

ท่ีกำหนด 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

6.1 หลักสูตรระยะสั้น (Non – 

Degree) แบบฝกอบรม หลักสตูร 

“ประกาศนียบัตรทางกฎหมายนวัตกรรม

การบริหารงานภาครัฐ” 

6.2 หลักสูตรระยะสั้น (Non-degree) 

แบบรายวิชา (สำหรับนักศึกษาจีน)  

 6.2.1 รายวิชา ศิลปะการดำเนิน

ชีวิตในสังคมยุคใหม 

6.2.2 รายวิชา ภาษาไทย 

เพ่ือการสื่อสาร 

6.2.3 รายวิชา ไทยศึกษา 

เพ่ือการทองเท่ียว 

6.3. คณะศิลปศาสตรพัฒนาหลักสูตร

ฝกอบรมระยะสั้น (EEC Model Type B) 

จำนวน 2 หลักสูตร เพ่ือพัฒนาความเปน

ผูประกอบการ ไดแก 1. หลักสตูร 

การพัฒนาศักยภาพดานการบริการ 

แบบมืออาชีพสำหรับบุคลากร 

ในอุตสาหกรรมการบริการ 2. การบริหาร

จัดการตนทุนในอุตสาหกรรมบริการและ

ธุรกิจโรงแรม  
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

7. เพ่ิมความถ่ีในการประชาสัมพันธแหลง

ทุน PMU ตางๆ กับนักวิจัยท้ังผานคณะ 

กลุมไลน นักวิจัยโดยตรง เพ่ือใหนักวิจัย

สามารถรับรูขาวสาร และเขาถึงแหลงทุน

ภายนอกใหหลากหลายและทันเวลา 

8. สงเสรมิสนับสนุนอาจารย นักวิจัย 

สงผลงานวิจยั สิ่งประดิษฐเขารวมการ

ประชุมวิชาการระดับชาติ มทร.ครัง้ท่ี 15 

และการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

มทร.ครั้งท่ี 12 และการประกวด

สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมราชมงคล  

ครั้งท่ี 5 และไดรับรางวัล 1) รางวัลการ

นำเสนอบทความภาคบรรยายระดบัชาติ 

ไดรับ "รางวัลระดับดีเดน"  และ 2) รางวัล

การประกวดสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 

ประเภทอาจารย/บุคคลท่ัวไป ไดรบัรางวัล 

"ระดับดเีดน" ไดรับโลและเหรียญทอง 

พรอมเงินรางวัล 8,000 บาท 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานกลยุทธ(Strategic Risk : S)  

 ประเด็นความเส่ียง S2 บุคลากรสายวิชาการยังมีตำแหนงทางวิชาการไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

1. ผลของบุคลากรท่ีมีตำแหนงทางวิชาการ รอยละ 36.56 

2. ผศ. เพ่ิมข้ึนรอยละ 21.5  

3. รศ. เพ่ิมข้ึนรอยละ 7.69  
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x4) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x4) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. บุคลากรยังขาดความพรอม

ในการจัดทำผลงาน 

เพ่ือขอตำแหนงทางวิชาการ  

2. บุคลากรท่ีมีตำแหนงทาง

วิชาการเกษียณอายุราชการ 

3. ประกาศหลักเกณฑและ

กระบวนการในการพิจารณา 

การเสนอขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการมีการปรับเปลี่ยน

บอย 

3 5 15 

(H) 

2 4 8 

(M) 

1. การจัดทำแผนพัฒนาตนเองแบบ IDP 

(Individual Development Plan)  

ดานผลงานทางวิชาการ 

2. กิจกรรมสงเสริม สนับสนุนบุคลากร 

สายวิชาการในการเสนอขอกำหนดตำแหนง 

ทางวิชาการ ศาสตราจารย  

รองศาสตราจารย ผูชวยศาสตราจารย 

3. การปรับปรุงประกาศหลักเกณฑและ

กระบวนการในการพิจารณาเสนอขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการใหมีความรวดเร็ว  

ลดระยะเวลาการดำเนินงานในข้ันตอน 

ท่ีลาชา ซ้ำซอน เพ่ือเพ่ิมจำนวนตำแหนง 

ทางวิชาการใหเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

1. คณะไดมีการผลักดันบุคลากร 

สายวิชาการในการเสนอขอกำหนด

ตำแหนงทางวิชาการ 

2. คณะศิลปศาสตรสงเสริมใหอาจารย 

มีตำแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน โดยจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรสายวิชาการใหมี

ความกาวหนาในอาชีพ และในป  

พ.ศ.2566 มีผูเสนอขอกำหนดตำแหนง

ทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย  

จำนวน 15 ราย 

ผลของบุคลากร 

ท่ีมีตำแหนง 

ทางวิชาการ 

ต่ำกวาเปาหมาย 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk : F) 

 ประเด็นความเส่ียง F1 งบประมาณเงินรายไดไมเพียงพอตอการบริหารคณะ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยหารายได รอยละ 95.57 

ปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยหารายได รอยละ 89.49 

เพ่ิมข้ึน รอยละ 6.08 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x4) 

(Extreme High Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (5x2) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (1x4) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. การบริการวิชาการ 

แบบมีรายไดลดลง 

2. เงินงบประมาณจากการหา

รายไดไมเปนไปตามเปาหมาย 

ท่ีวางไว 

3. จำนวนนักศึกษาลดลง 

5 4 20 

(E) 

1 4 4 

(M) 

1. เพ่ิมจำนวนรับบริการวิชาการ 

ในรูปแบบการวิเคราะห/การทดสอบ 

2. รับบริการวิชาการในรูปแบบการให

คำปรึกษา/การรับจางทำโครงการ 

หรือการวิจัย 

3. จัดทำหลักสตูรฝกอบรมระยะสัน้ 

แบบมีรายได 

1. จัดทำประชาสมัพันธเชิงรุกในการรับ

นักศึกษา 

2. บริหารงบประมาณเงินรายได 

แบบสมดลุ 

3. จัดทำแผนและติดตามการดำเนินงาน

เบิกจาย 

ผลการหารายได

ลดลงเมื่อเทียบกับ

ปท่ีผานมา 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานการเงิน(Financial Risk : F) 

 ประเด็นความเส่ียง F2 งบประมาณการสนับสนุนงานดานวิจัยและงานสรางสรรคไมเปนไปตามเกณฑท่ีกำหนด 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

1. กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดเงินสนับสนุนงานวิจยัและงานสรางสรรคจาก ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 20,328,926 บาท โดยมีจำนวน

อาจารยประจำและนักวิจัยประจำ (ไมรวมอาจารยลาศึกษาตอ) จำนวนท้ังสิ้น 388 คน เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตอ อาจารยประจำและนักวิจัย เทากับ 52,394.74 บาท

ตอคน (เปาหมาย 60,000 บาท/คน) (สวนตาง 7,605.26 x 388 = 2,950,840.88 บาท)  

2. กลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดเงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคจากภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยฯ จำนวน 16,310,150 บาท โดยมีจำนวน

อาจารยประจำและนักวิจัยประจำ (ไมรวมอาจารยลาศึกษาตอ) จำนวนท้ังสิ้น 225 คน เงินสนับสนุนงานวิจัยและงานสรางสรรคตออาจารย ประจำและนักวิจัย เทากับ 72,489.56 บาท

ตอคน (เปาหมาย 25,000 บาท/คน) 
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การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x4)  

(Extreme High Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 
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(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (4x4)  

(Extreme High Risk = E) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. ขอจำกัดในการของบสนับสนุน

งานดานวิจัยและงานสรางสรรค 

2. ความรวมมือกับหนวยงาน

ภาครัฐและภาคเอกชนนอย 

3. นักวิจัยไมมีประสบการณ

เพียงพอตอการเสนอของานวิจัย 

4. นักวิจัยไมสามารถเขียน

โครงการวิจัยเพ่ือขอรับทุน 

จากหนวยงานภายนอก 

4 4 16 

(E) 

4 4 16 

(E) 

1. สงเสรมิความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ

และภาคเอกชนภายนอก เพ่ือสนับสนุน

เงินทุนวิจัยในการพัฒนาดานตาง ๆ 

2. โครงการพัฒนานักวิจัยใหมีความสามารถ

ในงานวิจัยโดยระบบพ่ีเลี้ยง 

3. จัดโครงการ Proposal Bank 

4. จัดทำปฏิทินกำหนดการเปดรับทุน

ภายนอกเพ่ือใหนักวิจัยเตรียมพัฒนาขอเสนอ

เพ่ือยื่นขอรับการสนับสนุนงบประมาณไดทัน

ตามกำหนด 

5. จัดตั้งศูนยความเปนเลศิทางวิชาการ 

(Center of Excellent: CoE) เพ่ือจัดทำ

หรือผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม 

หรือผลงานทางวิชาการอ่ืนตามพันธกิจ 

ของศูนย 

6. สงเสรมิความรวมมือกับหนวยงาน

ภายนอก เพ่ือสนับสนุนเงินทุนวิจัยในการ

พัฒนาดานตาง ๆ                  

7. สงเสรมิการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือขอรับ

ทุนจากหนวยงานภายนอก    

8. สงเสรมิการขอทุนวิจัยหนาใหม 

1. สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดโครงการ 

Proposal Bank ระหวางวันท่ี 22 - 24 

มิถุนายน 2566 ณ โรงแรมโอโซ นอรท พัทยา 

จ.ชลบุรี เปาหมายผูเขารวม 45 คน ผลจาก

การจัดโครงการไดหัวขอโครงการ จำนวน 35 

โครงการ เพ่ือใชเปนขอมูลในการเสนอขอ

งบประมาณจากแหลงทุนภายนอก 

2. จัดทำปฏิทินกำหนดการเปดรับทุนภายนอก

เรียบรอยแลว เพ่ือใหนักวิจัยใชเปนเครื่องมือ

ในการเตรยีมการพัฒนาขอเสนอเพ่ือยื่นขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณไดทันตามกำหนด 

3. สวพ.จัดทำบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

ดานงานวิจัย และบริการวิชาการ เครื่อขาย

สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคล ท้ัง 9 แหง  

เมื่อวันท่ี 1 ก.ย.66 

4. มหาวิทยาลัยจดัทำประกาศเปดรับขอเสนอ

โครงการวิจัยจากเงินกองทุนสงเสริมงานวิจัย

ของมหาวิทยาลัยประจำปงบประมาณ 2567 

ประเภททุนพัฒนานักวิจัยรุนใหม 

เงินสนับสนุน

งานวิจัย 

และงานสรางสรรค 

ต่ำกวาเปาหมาย 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน(Operation Risk : O) 

 ประเด็นความเส่ียง O1 การเขาสูกระบวนการจัดซ้ือจัดจางรายการลงทุนไมเปนไปตามแผนการปฏิบัติงานและการใชจายงบประมาณรายจายประจำป (สงป.) 

ท่ีมหาวิทยาลัยทำความตกลงตอสำนักงบประมาณ 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลการเบิกจายรายการลงทุน รอยละ 75.52 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูงมาก (5x5) 

(Extreme High Risk = E) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (4x3) 

(High Risk = H) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับต่ำ (1x2) 

(Low Risk = L) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. หนวยงานไมดำเนินการ

เตรียมความพรอมเพ่ือเขาสู

กระบวนการจดัซื้อจัดจางทันที 

ภายหลังจากท่ีมหาวิทยาลัย 

แจงรายการท่ีคาดวาจะไดรับ

จัดสรร 

2. ผูรับผดิชอบบางรายขาด

ความรูในการจดัทำเอกสารเพ่ือ

เขาสูกระบวนการจดัซื้อจัดจาง 

3. หนวยงานมีการปรับแก

รายละเอียดคุณลักษณะ/ 

แบบรูปรายการ 

4. เกิดปญหาหลังการเขาสู

กระบวนการจดัซื้อจัดจาง 

5 5 25 

(E) 

1 2 2 

(L) 

พัฒนาระบบตดิตามรายการลงทุนเพ่ือให

หนวยงานสามารถรายงานผลการดำเนินงาน

ไดเปนปจจุบัน และมหาวิทยาลัยสามารถ

ติดตามขอมูลเพ่ือการบริหารจดัการไดอยางมี

ประสิทธิภาพทันตอสถานการณ 

มีการจัดทำแผนการจัดซื้อจดัจาง ประจำป

งบประมาณ  และมีการจดัทำหนังสือแจง

หนวยงานใหดำเนินการจัดสงเอกสาร 

การจัดซื้อจดัจางรายการงบลงทุน 

ตามท่ีไดรับจดัสรรประจำปงบประมาณ 

ใหเจาหนาท่ีพัสดตุรวจสอบรายละเอียด

เอกสารท่ีเก่ียวของกอนเขาสูกระบวนการ

จัดซื้อจัดจาง 

ผลการเบิกจาย

รายการลงทุน  

ต่ำกวาเปาหมาย 
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 ความเส่ียงเชิงการปฏิบัติงาน(Operation Risk : O) 

 ประเด็นความเส่ียง O2 มีนักศึกษาเขามาศึกษานอยลง 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลการรับนักศึกษา รอยละ 85.34 
 

สูงมาก  

(5) 
Z 

5x0 =0 
M 

5x1 = 5 
H 

5x2 = 10 
H 

5x3 = 15 
E 

5x4 = 20 
E 

5x5 = 25 
สูง  

(4) 
Z 

4x0 =0 
M 

4x1 = 4 
M 

4x2 = 8 
H 

4x3 = 12 
E 

4x4 = 16 
E 

4x5 = 20 
ปานกลาง 

(3) 
Z 

3x0 =0 
L 

3x1 =3 
M 

3x2 = 6 
H 

3x3 = 9 
H 

3x4 = 12 
H 

3x5 = 15 
นอย  

(2) 
Z 

2x0 =0 
L 

2x1 = 2 
M 

2x2 = 4 
M 

2x3 = 6 
M 

2x4 = 8 
H 

2x5 = 10 
นอยมาก  

(1) 
Z 

1x0 =0 
L 

1x1 = 1 
L 

1x2 = 2 
L  

1x3 =3 
M 

1x4 = 4 
M 

1x5 = 5 
ไมเกิด  

(0) 
Z 

0x0 =0 
Z 

0x1 =0 
Z 

0x2 =0 
Z 

0x3 =0 
Z 

0x4 =0 
Z 

0x5 =0 
 (0) 

ไมเกิด  
(1) 

นอยมาก  
(2) 

นอย  
(3) 

ปานกลาง  
(4) 

สูง  
(5) 

สูงมาก 
 

 

 

ผลกระทบ (Impact) 

โอ
กา

ส 
(L

ik
el

ih
oo

d)
 

คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (2x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x3) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x2) 

(Medium Risk = M) 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. การแขงขันของการรับ

นักศึกษาจากสถาบัน 

การศึกษามีเพ่ิมมากข้ึน 

2. การเกิดของจำนวนประชากร

ลดนอยลง 

3. กิจกรรมรวมกับเครือขาย 

จากสถานศึกษามีนอย 

2 5 10 

(H) 

2 2 4 

(M) 

1. จัดกิจกรรมการประชาสมัพันธเชิงรุกเพ่ือ

สรางแรงจูงใจใหนักศึกษามาเรียนมากข้ึน 

2. มีกิจกรรมการสรางเครือขายทางวิชาการ

กับสถานศึกษา 

3. พัฒนาหลักสูตรและปรับปรุงคำอธิบาย

รายวิชาใหทันตอเทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลง

และตรงกับความตองการของสถาน

ประกอบการ 

4. ทำการประชาสมัพันธเชิงรุกและเพ่ิม 

ชองทางการติดตอสื่อสารกลุมไลนกับกลุม

อาจารยแนะแนว 

5. จัดใหศิษยเกามีการแนะแนวการศึกษา 

กับรุนนองโรงเรียนเดิม 

6. โครงการรับนักศึกษาเชิงรุก  

(เสนอโครงการสรางความรวมมือกับ

โรงเรียนเครือขาย) 

7. พัฒนาหลักสูตรและจัดการศึกษาใหดึงดูด

ผูเรยีนรุนใหม เชน การจัดการศึกษา

รวมกับสถานประกอบการตามขอตกลง

1. ในปการศึกษา 2566 มีการจัดกิจกรรม

ประชาสมัพันธเชิงรุก จากแผนจำนวน 30 

โรงเรียน  มีการจัดกิจกรรม จำนวน 18 

โรงเรียน 

2. คณะมีการควบคุมงบประมาณเงินรายไดไมให

มีการเบิกจายงบประมาณเกินดลุเน่ืองจาก

งบประมาณท่ีไดรับลดลง 

3. คณะจัดทำแผนการใชจายงบประมาณและ

จัดทำหนังสือตดิตามทุกไตรมาส เพ่ือติดตาม

จากผูรับผิดชอบ/สาขาวิชาใหเปนไปตามแผน 

4. คณะเสนอแนวทางการปรับคาบำรุงการศึกษา 

คาสมัครเรียน คาธรรมเนียมแรกเขา ผาน

คณะกรรมการบรหิารมหาวิทยาลยั ในชวง

เดือนสิงหาคม 2565 และจัดทำประกาศ

มหาวิทยาลยั เรื่อง คาธรรมเนียมการศึกษา    

คาบำรุงการศึกษา คณะบริหารธุรกิจและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ป พ.ศ. 2565 ลงวันท่ี 

21 กันยายน 2565 ผลรอยละ 100 

 

 

ผลการรับ

นักศึกษาต่ำกวา

เปาหมาย 
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

ความรวมมือในการผลิตกำลังคนตาม

ความตองการของสถานประกอบการ 

8. ยกเลิกการเก็บคาสมัครจำนวน 300 บาท 

ใหแกผูสมัครทุกคนตลอดชวงเวลาการ 

รับสมคัร 

9. มีการสงเสริมการศึกษาโดยลดคาบำรุง

การศึกษารอยละ 50 ในภาคการศึกษา

แรก สำหรับนักศึกษาที่สมัครเรียนและ

รายงานตัว ขึ ้นทะเบียนเปนนักศึกษา

ภายใน 30 ธันวาคม 2565 

 

 

5. ตามประกาศมหาวิทยาลัยเทคโนโลย ี

ราชมงคลสุวรรณภมูิ นักศึกษาภาคปกติ

สามารถผอนชำระคาบำรุงการศึกษาได 4 งวด 

สวนนักศึกษาภาคสมทบสามารถผอนผันได

ท้ังคาธรรมเนียมการศึกษาแรกเขา  

และคาบำรุงการศึกษาได 4 งวด  

ผลรอยละ 100 

6. คณะไดมีการจัดหาทุนเพ่ือมอบใหแก

นักศึกษาทุกช้ันป ทุกศูนยพ้ืนท่ี ดังน้ี 

6.1 ทุนอีซูซุ ทุนละ 10,000 บาท จำนวน 2 ทุน 

6.2 ทุนกิจกรรมพัฒนานักศกึษา จำนวน 25 ทุน 

6.3 ทุนเสถียร เศรษฐสิทธ์ิ  จำนวน 100 ทุน 

ไดแก  

6.3.1 ทุนเรียนดี จำนวน  46 ทุน  

6.3.2 ทุนขาดแคลนคุณทรัพย จำนวน 

40 ทุน  

6.3.3 ทุนกิจกรรม จำนวน 14 ทุน 

6.4 ทุนการศึกษางานว่ิง Wasukri จำนวน 16 ทุน 

7. คณะมีปรับกลยุทธระบบการรบัสมัคร

นักศึกษาใหมีความรวดเร็วแบบ One Stop 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

service โดยมีชองทางใหนักเรียนนักศึกษา 

ท่ีสนใจสมัครเรียน ไดสอบถามขอมูล และมี

ระบบการผอนผันชำระคาบำรุงการศึกษา

ผานระบบออนไลน 

8. คณะไดจัดทำหลักสตูรระยะสั้นเพ่ือเขาสู

ระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) 

ตามท่ีมหาวิทยาลัยมีนโยบายการพัฒนา

ระบบธนาคารหนวยกิต ซึ่งกำหนดข้ันตอนให 

หลักสตูรท่ีจะเขาสูระบบธนาคารหนวยกิตตอง

เสนอเขาคณะกรรมการประจำคณะพิจารณา

เห็นชอบ งานวิชาการและวิจัยขอเสนอ

หลักสตูร ดังน้ี 

8.1 หลักสูตรระยะสั้นแบบรายวิชา  

8.1.1 กฎหมายธุรกิจ  

8.1.2 การบัญชีข้ันพ้ืนฐาน  

8.1.3 การภาษีอากร  

8.1.4 หลักการบัญชี  

8.1.5 การเปนผูประกอบการ  

8.1.6 หลักการตลาดและการตลาดดิจิทัล  

8.1.7 กราฟฟกสำหรับการตลาดดจิิทัล  

8.1.8 ระบบสารสนเทศสำหรบังานธุรกิจ  
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สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

8.1.9 การประยุกตอินเทอรเน็ตของ

สรรพสิ่งสำหรับธุรกิจ  

8.1.10 ระบบสารสนเทศและการใช

คอมพิวเตอรเพ่ืองานธุรกิจ  

8.1.11 การสื่อสารขอมลูและเครือขาย  

8.2 หลักสูตระยะสั้นแบบฝกอบรม  

8.2.1 กฎหมายพาณิชย  

8.2.2 กระบวนการจดัทำบัญชีและภาษี  

9. พัฒนาระบบการเรียนพ้ืนฐานดวยระบบ

ออนไลน และใช Google Education   

ในการเรียนการสอน 

10. คณะสงหนังสือถึงโรงเรียน หรือสถาบัน

กลุมเปาหมาย ตามหนังสือเลขท่ี  

อว0656.11/ว2069 ลงวันท่ี 29 สิงหาคม 

2565 เรื่องขอความอนุเคราะห

ประชาสมัพันธการรับสมัครนักศึกษา 

ประจำปการศึกษา 2566 จำนวน 1,140 

โรงเรียน ผลรอยละ 100 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานการปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบ(Compliance Risk : C) 

 ประเด็นความเส่ียง C1 บุคลากรมีความไมเขาใจในกฎหมาย ระเบียบ หรือตีความกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ในการปฏิบัติท่ีแตกตางกัน ทำใหการปฏิบัติงานของ

หนวยงานแตกตางกันได 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลบุคลากรมีความรูเพ่ิมข้ึน รอยละ 90 
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ผลกระทบ (Impact) 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง  (4x2) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (3x2) 

(Medium Risk = M) 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x2) 

(Medium Risk = M) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

บุคลากรขาดความเขาใจใน

กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ฯ  

ท่ีเก่ียวของและไมไดศึกษา กฎ 

ระเบียบ ขอบังคับในงานของตน 

4 2 8 

(M) 

2 2 4 

(M) 

1. ใหคำปรึกษาแกหนวยงานและบุคลากรใน

เรื่องขอกฎหมายในการปฏิบัติงาน โดยนิติกร  

จากงานกฎหมายและนิติการ 

2. จัดกิจกรรมใหความรูแกบุคลากรใหม 

1. ใหคำปรึกษาขอกฎหมายในการปฏิบัติ

หนาท่ีในป พ.ศ. 2566 จำนวน 13 เรื่อง 

2. จัดกิจกรรมใหความรูแกบุคลากรใหมใน

ป พ.ศ. 2566 จำนวน 1 ครั้ง 

- 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานธรรมาภิบาล(Good Governance Risk : G) 

 ประเด็นความเส่ียง G1 อาจเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางในมหาวิทยาลัย 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลขอรองเรียนการเกิดผลประโยชนทับซอนดานการจัดซ้ือจัดจางเทากับ 0 
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ผลกระทบ (Impact) 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับต่ำ (3x1) 

(Low Risk = L) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (0x1) 

(Zero Risk = Z) 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ไมเกิด (0x0) 

(Zero Risk = Z) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

การจัดซื้อจดัจางอาจมีการเลือก

ผูขาย/ผูรับจางท่ีมีความสัมพันธ

ใกลชิดสนิทสนมกับบุคลากร

ภายในโดยรูเทาไมถึงการ 

3 1 3 

(L) 

0 0 0 

(Z) 

1. กำชับใหบุคลากรท่ีรับผิดชอบดำเนินการ

ตรวจสอบการทับซอนของการจัดซื้อจัดจาง 

ตามมาตรฐานข้ันตอน 

การปฏิบัติงานอยางเครงครดั              

2. ดำเนินการตรวจสอบผูมสีวนไดสวนเสยี

ของผูขาย/ผูรับจาง 

1. มีการประชุมแจงเจาหนาท่ีพัสดุ  

ศูนยพระนครศรีอยุธยา หันตรา  

ในการปฏิบัติงานใหเปนปฏิบัตติาม

มาตรฐานข้ันตอนการปฏิบัติงาน (SOP) 

อยางเครงครัด     

2. ในการจัดซื้อจัดจางพัสดุเจาหนาท่ีพัสดุ

ตองดำเนินการตรวจสอบผูมีสวนไดสวน

เสียของผูขายและผูรับจาง 

- 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Risk : I) 

 ประเด็นความเส่ียง I1 ความม่ันคงปลอดภัยทางเทคโนโลยีสารสนเทศ (Cyber Security)  

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลการดำเนินงานรอยละ 90 
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ผลกระทบ (Impact) 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x3) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (2x2) 

(Medium Risk = M 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับต่ำ (2x1) 

(Low Risk = L) 



 
 

 

40 

รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. เกิดการรั่วไหลของขอมลู

สวนบุคคลผานสื่อดิจิทัลท่ีสงผล

ใหเกิดความเสียหาย 

2. ชองสัญญาณเครือขายหลัก

เกิดการขัดของ 

3. การบุกรุก/โจมตีท้ังภายใน

และภายนอก 

4. ระบบไฟฟาขัดของ 

3 3 9 

(H) 

2 1 2 

(L) 

1. จัดทำนโยบายและขอปฏิบัติดาน

สารสนเทศใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด 

และ ดำเนินการตามนโยบายและขอปฏิบัติ

ดานสารสนเทศ 

2. จัดหาเครือขายสำรองและอุปกรณ

ทดแทน 

3. การตอประกันหรือการจดัหาอุปกรณ

รักษาความปลอดภัยทางดานเครือขาย 

รวมถึงซอฟแวรตางๆ ดำเนินการบำรุงรักษา

ตามแผน และการจัดการฝกอบรมหรือสง

บุคลากรเขารับการอบรม 

4. การตอประกันหรือการจดัหาอุปกรณ

สำรองไฟ 

5. จัดทำรายงานขอมูลและผลการ

ดำเนินการระบบเครือขายคอมพิวเตอรและ

ระบบสารสนเทศ 

1. ไดดำเนินการจัดทำ (ราง) คำสัง่แตงตั้ง

คณะกรรมการบรหิารงานดานเทคโนโลยี

สารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

ราชมงคลสุวรรณภมูิ เพ่ือทบทวนรายช่ือ

คณะกรรมการในคำสั่งท่ี 225/2565 

เน่ืองจากมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารและ

บุคลากรท่ีรับผดิชอบ ซึ่งมีหนาท่ีเพ่ือกำหนด

นโยบาย แผนงาน และเปาหมายในการ

ทำงานดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมูิ มีแนวทางการดำเนินงานชัดเจน 

รวมท้ังกำหนดแนวทางในการจัดทำแผน 

การกำหนดนโยบาย ขอปฏิบัติ  

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ รวมถึงการพัฒนา

หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยไดอยาง

มีประสิทธิภาพ โดยตองมีการจัดประชุม

จัดทำนโยบายและขอปฏิบัตดิานสารสนเทศ

ใหเปนไปตามกฎหมายกำหนด ท้ังน้ีไดจัดทำ

หนังสือ เพ่ือขอรายช่ือไปยังหนวยงานใน

สังกัดมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมูิแลว ตามหนังสือ สวส.  

- 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

ท่ี อว 0565.16/574 และไดมีการจัดทำ 

(ราง) เรื่อง นโยบายและแนวปฏิบัติในการ

รักษาความมั่นคงปลอดภยัดานสารสนเทศ

ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล

สุวรรณภมูิ โดยจะนำรางดังกลาวเขาท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริหารงานดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย เพ่ือ

พิจารณาตอไป 

2. จัดหาเครือขายสำรองคาเชาใชบริการ

อินเทอรเน็ตความเร็วสูง ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 1,973,528 บาท 

ตั้งแตเดือนธันวาคม 2565 - เดือนกันยายน 

2566 และจัดหาอุปกรณทดแทน (ชุดครุภัณฑ

เครื่องแมขายเพ่ือรองรับระบบสารสนเทศ) 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 

7,123,100 บาท เพ่ือใหระบบสารสนเทศ

และระบบเครือขายอินเตอรเน็ตของ

มหาวิทยาลยัมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

3.จัดหาอุปกรณรักษาความปลอดภัย

ทางดานเครือขาย โดยการจางเหมาบริการ

บำรุงรักษาอุปกรณ firewall ตออายุสิทธ์ิ 

anti virus treat prevention 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 

800,000 บาท ตั้งแตเดือนตุลาคม 2565 – 

ถึงเดือนกันยายน 2566 และดำเนินการจาง

เหมาบริการบำรุงรักษาอุปกรณจัดเก็บ  

Log File ระบบเครือขาย ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 214,000 บาท 

ตั้งแตเดือนตลุาคม 2565 – ถึงเดือน

กันยายน 2566 

รวมถึงซอฟแวรตางๆ ลิขสิทธ์ิการใชงาน

โปรแกรมชุดไมโครซอฟต ปงบประมาณ 

พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 550,000 บาท 

ตั้งแตเดือนตลุาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 

2566 และดำเนินการบำรุงรักษาตามแผน 

เชน การอัพเดทเวอรช่ันของ ระบบปฏิบัติการ 

จำนวน 2,361 ครั้ง การตรวจสอบระบบ 

634 ครั้ง การสำรองขอมูล 3,744 ครั้ง 

นอกจากน้ี มีการจัดการฝกอบรม 

หรือสงบุคลากรท่ีรับผิดชอบ 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศ จำนวน 14 คน 

รวมเขารบัการอบรม 42 ครั้ง 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

4. จัดหาอุปกรณสำรองไฟฟา โดยการจางเหมา 

บริการคาบำรุงรักษาเครื่องสำรองไฟฟา 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2566 วงเงินงบประมาณ 

295,000 บาท โดยมีการบำรุงรักษาตั้งแต

เดือนตุลาคม 2565 ถึงเดือนกันยายน 2566  

5. รายงานขอมูลและผลการดำเนินการ

ระบบเครือขายคอมพิวเตอรและระบบ

สารสนเทศ โดยรายงานผานผูบรหิาร

หนวยงานไปยังรองอธิการท่ีรับผิดชอบ 

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศเปนประจำ 

อยางตอเน่ือง 

https://arit.rmutsb.ac.th/content/4951 

  

https://arit.rmutsb.ac.th/content/4951
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

7. ความเส่ียงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก(Internal and External Factors Risk : IE) 

   ประเด็นความเส่ียง IE1 การเผยแพรขอมูลสื่อสังคมออนไลนท่ีมีผลตอภาพลักษณของมหาวิทยาลัยในทางลบ     

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลความพ่ึงพอใจ รอยละ 83.96 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x5) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงเปาหมาย 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับสูง (3x3) 

(High Risk = H) 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 

การจัดการความเส่ียง 

ระดับปานกลาง (3x2) 

(Medium Risk = M 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

1. ขาดการสื่อสารขอมลูหรือ

ขอเท็จจริงท่ีตรงกัน 

ภายในมหาวิทยาลัย 

2. ความลาชาในการเผยแพร

ขอมูลขาวสารทางสื่อสังคม

ออนไลน 

3. ขาดประสบการณการจัดทำสื่อ 

3 5 15 

(H) 

3 2 6 

(M) 

1. เพ่ิมชองทางสื่อสารการประชาสัมพันธ

ขาวสารของมหาวิทยาลัยมากข้ึน  

2. ความรวดเร็วของการเผยแพรขอมูล

ขาวสารทางสื่อสังคมออนไลนกับบุคคลท่ัวไป

ไดรับรู    

3. จัดกิจกรรมผูผลติสื่ออยางสรางสรรค   

4. พัฒนาบุคลากรในการจดัการ Fake News  

1. งานสื่อสารองคกรไดเพ่ิมชองทางการ

สื่อสาร/การประชาสัมพันธ จากเดมิ  

เพจ Facebook ยอด 12,000 คน  

เพ่ิมชองทางใหมดวยการซื้อโฆษณา 

เพ่ือสงไปยังกลุมเปาหมายท่ีอยูบน

แพลตฟอรม Facebook เปน 42,690 คน  

เพ่ิมชอง TikTok / Instagram / 

Youtube   

2. เพ่ิมแรงจูงใจดวยการติดตาม  

การประเมินความพึงพอใจ หรือการเชิญ

ชวนรวมสนุกแจกรางวัล ผลความพึงพอใจ 

รอยละ 80 

3. แจงเวียนประชาสมัพันธการจัดกิจกรรม

ตาง ๆ และแจงชองทางการรับขอมูล

ขาวสาร ทางสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 

- 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ความเส่ียงจากสถานการณปจจัยภายในและภายนอก(Internal and External Factors Risk : IE) 

 ประเด็นความเส่ียง IE2 อาจเกิดการสูญเสียชีวิตและทรัพยสินของทางราชการ นักศึกษา และบุคลากรจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย และการโจรกรรม 

ผลการดำเนินงานตามเปาหมาย 

ผลมูลคาความเสียหาย เทากับ 0 
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คาความเส่ียงปจจุบันกอน 
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ระดับสูง (2x5) 

(High Risk = H) 
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ไมเกิด (1x0) 

(Zero Risk = Z) 

 

คาความเส่ียงปจจุบันหลัง 
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ไมเกิด (1x0) 
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รายงานผลการดำเนินงานบรหิารความเสีย่ง มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

สาเหตุ/ปจจัยความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง

กอนมกีิจกรรม

ควบคุม 

ระดับความเสี่ยง

หลังมีกิจกรรม

ควบคุม 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการติดตาม/ขอสังเกตุ/ขอเสนอแนะ 

สัญญาณ 

เตือนภัย 

L I R1 L I R2 

การเกิดเรื่องฉุกเฉิน อุบัติเหตุ 

อุบัติภัย และการโจรกรรม  

และความประมาทเลินเลอ 

2 5 10 

(H) 

1 0 0 

(Z) 

1. กำหนดเสนทางและควบคุม

บุคคลภายนอกท่ีเขามาติดตองาน  

หรือใชเสนทางลัดภายในมหาวิทยาลัย 

2. จัดใหมีศูนยกลางการรับแจงเหตุ อัคคีภัย 

อุบัติภัย การโจรกรรม และเหตุการณ 

ไมปกติอ่ืนๆ และประสานงาน 

ใหผูเก่ียวของทราบ 

การจางเหมาบริการพนักงานรักษา 

ความปลอดภัย โดยมสีำนักงานรักษา

ความปลอดภัย องคการสงเคราะหทหาร

ผานศึก ในพระบรมราชูปถัมภ เปนผูรับจาง 

ตามสญัญาจางเลขท่ี 15/2566  

ลงวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2565 กำหนด

ระยะเวลาการจาง 12 เดือน นับตัง้แต

วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันท่ี 30 กันยายน 

2566 โดยมีจำนวนเจาหนาท่ีรักษาความ

ปลอดภัย จำนวน 24 คน การรักษาความ

ปลอดภัยตลอด 24 ช่ัวโมง แบงเปน  

2 ชวงเวลา ดังน้ี เวลา 07.00-19.00 น. 

จำนวน 12 คน เวลา 19.00-07.00 น. 

จำนวน 12 คน 

- 

 

 



 
  

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 













แผนการดำเนนิงานการบริหารความเส่ียง ปงบประมาณ 2566 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

ท่ี กิจกรรม / แผนงาน / โครงการ ผูรับผิดชอบ 
ป พ.ศ. 2565 ป พ.ศ. 2566 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการฯ 

P      8   14    11   

A      8    27      

2 ประชุมคณะกรรมการดำเนินงานบริหารความเส่ียงของ

มหาวิทยาลัย 
เลขานุการฯ 

P      22 26 24 28 26 23 27 25 22 27 

A      22 - 24 28 17      

3 หนวยงานรายงานขอมูลการบริหารความเส่ียง 
เลขานุการฯ 

P      8 12 10 14 12 9 13 11 8 13 

A        10 20 10      

4 คณะและหนวยงานวิเคราะหความเส่ียง และจัดทำความเส่ียง

ของหนวยงาน 

คณะและหนวยงาน P                

A 3               

5 วิเคราะห ประเมินความเส่ียงของมหาวทิยาลัย เลขานุการฯ P                

A  30      24        

6 ประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการฯ P                

A   7             

7 เสนอแผนบริหารความเส่ียงตอผูบริหารมหาวิทยาลัยเพือ่ให

ความเห็นชอบ 

คณะกรรมการฯ P                

A    25            

8 เสนอแผนบริหารความเส่ียงตอสภามหาวิทยาลัย ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P        10        

A                

9 ทบทวนคูมือการบริหารความเส่ียงของมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูม ิ

คณะกรรมการฯ P        24        

A       19         

10 สงเสริม กำกับ ติดตาม คณะและหนวยงานภายใน

มหาวิทยาลัยในการจัดทำขอมูลดานความเส่ียง 

คณะกรรมการฯ P                

A      22 - 24 28       

11 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ตอคณะกรรมการบริหารความเส่ียงที่สภามหาวิทยาลัย

แตงต้ัง 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P         14    11   

A          27      

12 รายงานผลการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

ตอสภามหาวิทยาลัย 

ประธาน 

คณะกรรมการฯ 

P               13 

A                

 



ศูนย์พระนครศรีอยุธยา หันตรา
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ

60 หมู่ 3 ถนนสายเอเซีย
ตำบลหันตรา อำเภอพระนครศรีอยุธยา
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 13000




